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CAPITOLUL |
CONTEXTUL

1.1 MISIUNEA SCOLIlI

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida“ lasi este de a consolida rolul
scolii ca principala institusie de educatie si invaramant, ca centru de resurse
educarionale pentru comunitate, de a asigura o educarie de calitate europeana, de a
forma elevii ca viitori cetareni, activi si creativi, capabili sa se integreze pe piara
muncii si intr-o societate dinamica de tip european.

1.2 VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida® lasi asupra sistemului de
Tnvaramant valorifica tradiriile scolii iesene si presupune, o deschidere spre modele
europene viabile, asigurandu-se astfel convergensa sistemelor si recunoasterea
calificarilor si competentelor dobandite de absolvenrii nostri. Accentul n educarie se
deplaseaza tot mai mult spre dimensiunea aplicativa, creativa, practica a cunostintelor
dobéndite, spre calitate si eficienta. Scoala se doreste un garant al calitarii procesului
de Tnvaramant, avand un rol important in reglarea sistemului educational si n
asigurarea relagionarii unitarii de invatamant cu celelalte institurii deconcentrate ale
statului, cu autoritarile juderene si zonale, cu Tntreaga comunitate.

1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.3.1. Scurt istoric

Scoala a fost infiintata Tn anul 1965 ca un continuator al Scolii Medii Tehnice de
Energie avand in componenta: scoald profesionald, scoald postliceala si scoala de
maistri.

Tn anul 1966 prin Decretul nr.2 al Consiliului de Ministri ia fiintd Liceul
Industrial Energetic ce isi defasoara activitatea in aceleasi spatii, dar independent de
Grupul Scolar Energetic, cu care se va comasa in anul 1972 sub denumirea de Grup
Scolar Energetic.

Titulatura scolii a mai fost modificatd prin HCM in 1976 fiind transformata ca
Liceul Industrial Nr.2, pand in anul 1990, cand se revine la titulatura initiala de Grup
Scolar Energetic.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4565/19.09.2000 se aproba
modificarea titulaturii in Colegiul Tehnic ,,DIMITRIE LEONIDA” Iasi.

Profilul energetic (profil stabilit initial) a fost mentinut de la infiintare pana
in prezent. Grupul Scolar Energetic lasi pregiteste prin cursuri liceale, scoala
profesionala si scoala de maistri forta de munca pentru sectorul energetic si pentru
alte societati.



Necesitatea pregatirii forfei de munca pentru cele doud centrale termoelectrice
existente in zona (CET | - lasi si CET II - Holboca ) au creat premiza pregatirii in
specialitatea termoenergetica alaturi de electroenergetica.

Tncepand cu 1 septembrie 2018 Colegiul Tehnic "Dimitrie Leonida" Iasi si-a

schimbat denumirea in Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi.

La Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi pregatirea elevilor se realiza pe trei
niveluri: liceu tehnologic cursuri de zi si seral, scoala profesionala si scoala de maistri.

1.3.2. Profilul actual

Calificarile profesionale pentru care se pregatesc elevii nostri sunt:

- Liceu, nivel 4, calificarile: tehnician operator tehnica de calcul, tehnician in
instalatii electrice, tehnician mecatronist, tehnician electrotehnist, tehnician
electromecanic, tehnician electrician electronist auto, tehnician metrolog,
tehnician operator la masini cu comanda numerica

- Invitimant profesional, nivel 3, calificirile: electrician exploatare joasa
tensiune, electrician protectii prin relee automatizari si masuratori in instalatii
energetice, electrician aparate si echipamente electrice si energetice,
electromecanic centrale electrice, mecanic auto

- invé‘gémﬁnt postliceal, nivel 5. maistru electrician centrale statii si retele
electrice.

In municipiul lasi, Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” este singura unitate
scolara care pregateste forta de munca Tn domeniul energetic, avand in oferta
educationala calificarile: electrician protectii prin relee automatizari $1 masuratori in
instalatii energetice, electrician aparate si echipamente electrice si1 energetice,
electromecanic centrale electrice.

In anul scolar curent, populatia scolara de 738 elevi, repartizati in clase de liceu
cursuri de zi si seral, iInvatamant profesional, scoald de maistri, provine din tot judetul
lasi si din judetele limitrofe.

e Resurse umane:
Personal didactic = 52, din care: Debutant =5
Definitiv =7
Grad I1 =8
Grad | =29
Doctorat =5
Cadre didactice asociate = 4
Personal didactic auxiliar = 13
Personal nedidactic = 18

e Resurse materiale:

- doua corpuri cladire pentru activitati didactice cu 25 sali de clasa;
- 10 cabinete;

- 12 laboratoare;

- 6 ateliere (2 mecanica, 3 electro, 1 masini unelte);
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- sald de sport si trei terenuri de sport;

- biblioteca si sala de lectura cu peste 24505 volume;

- 1 cabinet medical;

- echipamente IT si birotica;

- echipamente didactice specializate.

- centru de practica;

- 1 Centru de Documentare si Informare
e Finantare — bugetul de stat, bugetul local si surse extrabugetare
e Experienta in derularea de proiecte si parteneriate

1.4. PROIECTE SI PARTENERIATE DERULATE
IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Proiecte derulate de Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi, in parteneriat
cu scoli din Uniunea Europeana, companii europene, asociatii profesionale
europene, ONG-uri cu scop educational care activeaza la nivel european

Proiectele judetene regionale, nationale, internationale au drept scop
implicarea elevilor in activitati derulate la nivel judetean, regional, national sau
international, cu scopul incurajarii muncii de echipd, a dezvoltarii capacitatii de
comunicare si de integrare in plan social. Totodata, aceste proiecte au drept scop
promovarea imaginii scolii noastre, in vederea atragerii elevilor din clasele de gimnaziu
pentru a-si continua studiile la noi. In plus, prin asemenea proiecte, atragem atentia
autoritatilor locale asupra rezultatelor deosebite pe care le au elevii nostri, coordonati
de profesori exceptionali.

a) Proiecte derulate prin programele Comisiei Europene- Erasmus+ (2014-
2021)

Prin intermediul proiectelor europene, elevii Liceului Tehnologic “Dimitrie
Leonida” lasi au sansa de a Invata sd comunice intr-o limba strdina de circulatie
internationala si sd intre in contact cu tineri de varsta lor din alte tari, ceea ce genereaza
cooperarea transnationald, promovarea constiintei interculturale, a inovatiei in ceea ce
priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale. Implicarea elevilor in
proiectele europene este un real castig pentru acestia, in sensul educarii capacitatii de
adaptare la sisteme sociale diferite. Prin participarea la activitdtilor organizate sub
egida proiectelor europene, genereaza multiple beneficii, in ceea ce priveste
perfectionarea cadrelor didactice, intrucat latura formativa a acestor proiecte are
efecte pe termen lung, in plan metodic s1 pedagogic. Prin colaborarea cu cadre didactice
din alte tari, apar elemente de noutate in actul didactic, cu scop inovator, care genereaza
un plus de valoare, in sensul pregatirii didactice si al cresterii calitatii Invatdmantului
din scoala noastra, care se integreaza perfect in conceptul de Scoala Europeana, prin
disponibilitatea de a se adapta rapid noilor cerinte educationale europene, prin
pregatirea resursei umane in vederea sporirii calitatii invatamantului, prin tendinta de
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inovare cu scopul atingerii unor indicatori propusi, care se incadreazd pe un trend
evolutiv. Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” lasi are drept scop promovarea unei
educatii de calitate, realizate de profesori motivati, hotarati s ofere o noua dimensiune
procesului de Tnvatamant, in centrul atentiei fiind elevul si nevoile lui, valorificand,
astfel, cu succes capacitatea dascalilor de a raspunde provocarilor oferite de acestia, in
sens evolutiv.

|.Proiectul pentru Mobilitati in domeniul Educatiei Scolare ERASMUS+KA122-
SCH — N.O.I — Noi Oportunitati prin Incluziune. Acesta presupune participarea in
cursul anului scolar 2021-2022 a 12 profesori, la cursuri de formare in tari europene.
Primul curs, Inclusive Education”(Cehia), va familiariza 4 participanti cu diverse
aspecte ale educatiei incluzive, cu accent pe dezvoltarea psiho-sociald a elevilor, va
pune accent pe activitatile cross-curiculare si pe adaptarea curriculumului intr-0 clasa
incluziva. Al doilea flux va viza participarea la cursul “Inclusive clasroom through
ICT- Using ICT to facilitate inclusion and prevent cyberbullying”(Portugalia), in urma
caruia 4 profesori vor dezvolta instrumente TIC (bloguri, website, webquesturi,
podcasturi) pentru facilitarea incluziunii, concomitent cu schimburile de bune practici
privind cyberbullyingul. A treia activitate “Facing diversity-Inclusive education
strategies for students with fewer opportunities” (Malta) propune pentru alti 4
profesori, insusirea de strategii, modele de coaching, metode nonformale, in scopul
exclusiv al incluziunii sociale si scolare al elevilor vizati.

Il. PROIECTUL ERASMUS+ 2020-1-RO01-KA102-078938

Proiectul cu titlul “Invatarea la locul de munca prin dezvoltarea de competente
si abilitati transferabile in context european” -E.L.E.C.T.R.1.C- are ca obiectiv general
sporirea capacitatii de angajare si imbunatatirea perspectivelor de cariera a elevilor prin
promovarea in randul elevilor a invatarii prin plasament european, dar si imbunatatirea
competentelor profesorilor prin aplicarea exemplelor de buna practica din domeniul
educatiei si formarii din alte tari, in scopul unei mai bune organizari a stagiilor de
practica.
Obiective specifice:
1.Dobandirea de competente specifice domeniului de pregatire generala electric/
electromecanic, de catre un grup de 32 participanti, in vederea cresterii relevantei
rezultatelor invatarii dobandite la locul de munca prin organizarea de stagii de
pregatire practica in cadrul unor parteneriate dezvoltate cu agenti economici din
strainatate, in scopul unei mai bune
tranzitii de la scoala la viata activa.
2. Dobandirea de catre cei 32 de participanti de competente cheie transferabile cerute
de domeniul de formare profesionala (comunicarea intr-o limba straina, lucrul in
echipa, asumarea responsabilitatii pentru sarcina de lucru primita, respectarea
disciplinei tehnologice, dezvoltarea sensibilitatii de exprimare culturala)
3. Integrarea competentelor obtinute de 4 profesori VET participanti la mobilitate in
activitatea curenta de monitorizare si evaluare a stagiilor de practica, prin oportunitatea
de a experimenta strategiile si metodele preluate de la partener si a
unor instrumente curriculare/metodice



4. Dezvoltarea capacitatii de gestionare a strategiilor de internationalizare prin 4
parteneriate durabile intre institutia de

invatamant si firme de profil electric/ electromecanic din alta tara care sa asigure
viitoare oportunitati in domeniul formarii profesionale.

Implementarea proiectului este o oportunitate de imbunatatire a 3 domenii:

- La nivel institutional se doreste formarea echipei de management si a profesorilor
VET pentru preluarea exemplelor de buna practica din spatiul european in privinta
parteneratului firma-scoala; consolidarea parteneriatului cu organizatii si

unitati de invatamant din UE

- La nivel curricular se doreste adaptarea CDL la nevoile de formare ale elevilor
adecvate contextului local, flexibilizarea ofertei educationale si adaptarea permanenta
la cerintele social-economice locale si europene

- In domeniul asigurarii calitatii se doreste elaborarea unor instrumente de evaluare
adecvate competentelor dobandite de elevi in urma stagiilor de practica, formarea unor
abilitati pentru integrarea socio-profesionala pe parcursul intregii vieti,

cresterea motivatiei pentru invatare in vederea reducerii abandonului scolar.

Definirea parteneriatului s-a realizat cu sprijinul organizatiilor intermediare
MEP Europrojects (Spania) si Amigos da Mobilidade (Portugalia), foste partenere in
proiectele anterioare care ne-au facilitat contactul cu organizatii de primire
adecvate necesitatilor de formare a elevilor si profesorilor nostri: Montajes Eléctricos
Industriales Valverde S.L.Granada si MLG Electrosolar Granada SL-Spania, respectiv
Ferreirolux si Electro Amadeu Reparagdes Electricas Lda din Portugalia

Grupul tinta este format din 4 profesori staff si 32 elevi de liceu, iar activitatile

proiectului derulate pe o perioada de 16 luni, vor fi planificate in stransa legatura cu
cele 2 mobilitati de 2 saptamani:
- Fluxul 1-martie 2021-Spania: 16 elevi-8 elevi din clasa a Xl-a, calificarile Tehnician
in instalatii electrice/Tehnician metrolog si 8 din clasa a X-a domeniul electromecanic.
- Fluxul 2-octombrie 2021-Portugalia:16 elevi -8 elevi din clasa a X-a domeniul
electric si 8 din clasa a X-a domeniul electromecanic.

Elevii din clasa a Xl-a vor parcurge continuturile invatarii din modulul ”Masini
electrice”, desfasurand zilnic activitati in domeniul montarii/ demontarii,
monitorizarea functionarii si intretinerea masinilor/transformatoarelor electrice, iar cei
din clasa a X-a vor parcurge CDL ”Actionari cu motoare electrice”, invatand sa aleaga
motorul pentru un sistem de actionare, aparatele de comutatie si protectie, sa realizeze
conexiuni electrice si mecanice.

Pe durata a 5 zile, cei 4 prof.VET (cate 2/flux) vor prelua exemplele de buna
practica in privinta activitatii tutorelui in firma de stagiu, vor crea un CDL si vor
dezvolta in parteneriat cu angajatorul probe de evaluare practica axate pe rezultatele
invatarii urmarite in timpul stagiului. Echipa de proiect va elabora o strategie de
diseminare si valorizare a rezultatelor proiectului, care va avea in vedere informatii
despre proiect, despre rezultatele proiectului-intangibile (cunostinte, abilitati si
atitudini dobandite) si tangibile (CDL, teste de evaluare pentru stagii practica, DVD-
uri, film, revista proiectului, portofolii model). Pentru ceilalti elevi ai scolii, acest



proiect constituie o oportunitate de a experimenta exemplele de buna practica aplicate
In organizarea si evaluarea stagiilor de practica.

I1. Proiectul cu titlul ERASMUS+2019-1-RO01-KA102-062647
”Eurocompetente obtinute prin Erasmus+ pentru o insertie profesionala de
succes” avand ca grup tintd 42 de elevi de clasa a X-a liceu si scoald profesionala,
domeniile electric si mecanica, a fost castigat de Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida”
lasi 1n apelul 2019.

Proiectul are ca scop dezvoltarea competentelor profesionale, cheie si lingvistice
ale elevilor nostri, In vederea adaptarii lor la cerintele societdtii actuale si cresterii
performantei scolare, a asigurarii unei orientari scolare si profesionale optime cat si a
Obiectivele proiectului au un rol important in: formarea si dezvoltarea de competente
tehnice de baza in domeniul montarii si intretinerii instalatiilor fotovoltaice/exploatarii
si mentenantei automobilului, evaluate intr-un context real, transferabile, recunoscute
st incluse in propria calificare prin ECVET; imbunatatirea unor competente cheie-
comunicarea intr-o limba strdina, competente civice si sociale, a invita sa inveti,
asumarea initiativel, sensibilizare la cultura si exprimare culturald - in vederea insertiei
socio-profesionale eficiente si pregatirii multilaterale pentru viata; Intarirea
parteneriatului Intre liceul nostru si organizatiile intermediare si agentii economici din
UE, in vederea cresterii calitdtii formarii initiale a elevilor si dezvoltarii de noi
parteneriate si proiecte, in perspectiva obtinerit CARTEI VET.

Rezultatele intangibile preconizate vor contribui la nivel institutional la dezvoltarea
profesionald si personald a viitorilor absolventi si la 0 mai buna tranzitie de la scoalad
la piata muncii, imbunadtdtirea abilitatilor manageriale si ale staff-ului, la noi abordari
in ceea ce priveste continuturile si rezultatele invatarii, cresterea dimensiunii practice-
aplicative a metodelor si mijloacelor didactice si dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii.

La nivel local si regional proiectul va conduce la diminuarea decalajului intre
pregitirea teoreticd oferitd de scoali si cerintele actuale ale pietei muncii. In acest fel
firmele care monteaza si exploateaza instalatii fotovoltaice si service-urile auto din lasi
si judet vor beneficia de absolventi care au avut acces la informatii de ultima ora, au
lucrat in unitati dotate cu echipamente si aparaturd moderna, au stabilit contact cu
profesionisti In domeniu, cu metode moderne de lucru, care au in vedere protejarea
mediului. La nivel national proiectul contribuie la indeplinirea urmatoarelor directii de
actiune din Strategia Educatiei si Formarii Profesionale in perspectiva 2020:
imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala; consolidarea si
flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context formal si informal; asigurarea certificarii rezultatelor.

Liceul Tehnologic ,, Dimitrie Leonida” Iasi - beneficiar

Parteneri, Organizatii intermediare:

- Associacéo Intercultural Amigos da Mobilidade Barcelos- Portugalia,
- Rivensco Consulting Cipru



-MEP Europrojects Granada-Spania

-JOBAUTO , JOMASIL RENOVAVEIS —Portugalia

-AUTO CLINIC GARAGE LTD si PORTANTARI BROTHERS GARAGE LTD -
Paphos, Cipru

- MLG Electrosolar Granada SL-Spania

V. ”SUstainability and Social responsability compeTences to eAse VET
students work INsertion” ERASMUS+ 2019-1-RO01-KA202-063040

Obiectivul principal al proiectului este de a consolida si incuraja dezvoltarea
personald a elevilor din invatamantul tehnic si profesional/\VET, ajutandu-i in
dobandirea cunostintelor si competentelor necesare pentru facilitarea tranzitiei lor de
la scoald la viata activa, pentru a se adapta la o schimbare rapida, la nevoile pietei /
societdtii, pentru a compensa sistemele de Tnvatamant. Proiectul urmareste sa ofere
elevilor o perspectiva mai buna despre cum sa se comporte la locul de munca si sa fie
mai bine pregatiti pentru insertia lor pe piata muncii, o capacitate sporitd de a fi flexibili
si de a se adapta la schimbari, 0 mai buna capacitate de gestionare a solicitarilor aparute
la locul de munca. Stimularea capacitatii scolilor VET si a companiilor de a crea un
nivel mai inclusiv si mai durabil pornind de la cei implicati in proiect la o mai buna
asistenta oferita elevilor pentru a se integra pe piata muncii, capabili sa lucreze si sa
functioneze in societatea complexd, cat si dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor
profesorilor in domeniul orientarii elevilor. Crearea si testarea unui program care se
adreseaza elevilor din VET care sa-i ajute sa-si dezvolte abilititile de angajare intr-un
mod colaborativ, durabil si responsabil cét si formarea competentelor care sunt cerute
de citre angajatori. In celalalt plan, cadrele didactice implicate in activitatile unui
proiect pe tema dobandirii de competente si abilitati practice vor avea sansa de a se
perfectiona, in vederea adoptarii unei mentalitati europene, ce se pliaza pe cerintele de
la nivel european in sfera educatiei, prevazute prin Strategia Europa 2020.

Liceul Tehnologic ,, Dimitrie Leonida Iasi - Beneficiar

Parteneri

1.ONAGEB.SPAIN.S.L Spain

2.AKSARAY UNIVERSITESI Turkey

3.ASSOCIAZIONE PROGETTO MARCONI Italy

4 VIESOJI ISTAIGA SVIETIMO IR KULTUROS MOBILIUJU TECHNOLOGIJU
INSTITUTAS Lithuania

V. Proiectul ERASMUS+ 2018-1-R0O01-KA102-048343 cu titlul ’START pentru
formarea profesionald in domeniul electromecanic la nivelul cerintelor pietei
muncii europene!”, parteneri: Ferreirolux - Comércio e Industria de Material
Eléctrico, Lda, Associacdo Intercultural Amigos da Mobilidade din Barcelos —
Portugalia si P. Kousios Electrical LTD si Organization for Promotion of European
Issues—din Paphos, Cipru

Obiectivele specifice ale proiectului:



1. Dezvoltarea unor competente tehnice de baza si generale in domeniul electromecanic
prin exersarea cunostintelor si abilitatilor practice in firme specializate in montarea si
exploatarea echipamentelor electromecanice, in scopul facilitdrii tranzitiei de la scoala
la locul de munca.

2. Valorificarea oportunitatilor de colaborare si parteneriat transnational cu firme din
domeniul electromecanic, prin care scoala sd fie ancoratad in realitatile pietelr muncii
europene, in scopul cresterii calitatii formarii si gradului de insertie profesionala a
absolventilor.

3. Dezvoltarea personald a participantilor prin formarea unui comportament
responsabil, sporirea adaptabilitatii la medii socio-culturale noi, imbunatatirea
abilitatilor de comunicare in limba engleza, imbogatirea nivelului cultural.

Rezultate intangibile asteptate:

-Dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor specifice domeniului
electromecanic si calificarii alese in conformitate cu SPP

-Imbunatatirea competentelor cheie: de comunicare in engleza, interculturale, digitale,
civice, interpersonale, sociale

-O mai buna pregatire pentru locul de munca prin dobandirea de experienta practica in
firme europene

-Cresterea sanselor de insertie profesionala a participantilor

-Dezvoltarea competentelor de scriere si implementare a proiectelor europene
-Imbunatatirea formarii profesionale, prin integrarea in orele de specialitate a
materialelor realizate pe parcursul stagiului

V1. Proiectul ERASMUS+ 2017-1-R0O01-KA102-036465 - Plasament
transnational pentru dobandirea de competente profesionale in domeniul auto.

Proiectul cu titlul ”Plasament transnational pentru dobandirea de competente
profesionale in domeniul auto” are ca scop de a oferi o sansa elevilor nostri de putea fi
pregatiti conform tendintelor actuale de pe piata muncii nationale si europene in
domeniul auto, o0 sansa pentru a veni in contact cu profesionisti familiarizati cu
tehnologiile moderne din dotare, care aplica principii de lucru moderne, respectand
normele de mediu, in urma careia sa-si formeze o imagine corecta despre oportunitatile
de cariera.

Obiectivele acestui proiect sunt:
O1 Dobandirea de catre elevi a unor competente tehnice de baza in domeniile
mecanic/electric aplicabile in activitatea de exploatare si intretinere a autovehiculelor
pentru integrarea socio-profesionala pe parcursul intregii vieti
O2 Dezvoltarea si intarirea parteneriatului scoala-elevi-parinti-agenti economici in
vederea cresterii motivatiei pentru formarea profesionala si reducerea abandonului
scolar
O3 Formarea unor atitudini si comportamente specifice democratiei si imbunatatirea
competentelor de comunicare in limba engleza, pentru cresterea mobilitatii
absolventilor pe piata europeana a muncii
Participantii la proiect au fost 42 de elevi:

10



-21 de elevi din clasa a X-a scoala profesionala, domeniul de pregatire mecanica,
calificarea Mecanic auto, care vor efectua un stagiu de practica de 60 ore corespunzator
pregatirii practice comasate CDL “Aplicatii in domeniul mecanicii de motoare”

- 21 de elevi de clasa a X-a liceu, domeniul electric, calificarea Tehnician electrician
electronist auto, care vor efectua un stagiu de practica de 60 de ore in Cipru si
Portugalia, corespunzator pregatirii practice comasate CDL “Instalatii electrice ale
automobilului”. Plasamentul in service-uri auto dotate cu tehnologii moderne, de
ultima generatie si formarea prin mobilitate reprezinta o nevoie, deoarece aceste
calificari sunt noi in oferta educationala, iar colegiul dispune de o dotare redusa in
domeniul auto. Pentru selectia elevilor participanti si a profesorilor insotitori se vor
parcurge 2 runde si nu se vor pune niciun fel de restrictii, avand la baza principiile
transparentei, egalitatii de sanse si evitarii oricarui conflict de interese.

Catedra tehnica a analizat standardele de pregatire profesionala ale celor 2 calificari
profesionale conform OMENCS nr. 4121/13.06.2016 (nivel 4) si OMENCS nr.
4121/13.06.2016 (nivel 3) si a stabilit unitatile de rezultate ale invatarii care vor fi
abordate in cadrul CDL elaborat pentru fiecare calificare.

Parteneriatul este format din Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” Iasi -
beneficiar, JOBAUTO si JOMICARAUTO din Barcelos Portugalia si AUTO CLINIC
GARAGE LTD si PORTANTARI BROTHERS GARAGE LTD, Cipru - organizatii
de primire, RIVENSCO CONSULTING LTD Cipru si Amigos de Mobilidade din
Barcelos Portugalia - organizatii intermediare. Plasamentul se va derula in 2 fluxuri,
unul cu 14 elevi (mecanic+electric) in Cipru in iunie 2018 si alte 2 fluxuri cu catel4
elevi (mecanic+electric) in Portugalia si Cipru, in noiembrie 2018. Durata
plasamentului va fi de 14 zile, din care 10 zile efective de practica.

Echipa de proiect numita prin decizie in cadrul colegiului, se va ocupa de
implementarea proiectului parcurgand toate etapele: selectia participantilor, pregatirea
lor, organizarea transportului, cazarii si programului cultural in tara gazda, derularea
mobilitatilor, evaluarea rezultatelor, diseminarea si valorizarea rezultatelor proiectului.

Cursantii vor executa activitati practice, de montare, intretinere si depistare a
defectelor, atat a partilor mecanice, cat si a celor electrice din instalatiile
automobilelor, isi vor asuma responsabilitatea pentru sarcina de lucru primita si vor
respecta normele de protectie a muncii la locul de munca.

Rezultatele asteptate sunt:

- Competente profesionale (cunostinte, abilitati si atitudini) in domeniul auto;

- Imbunatatirea competentelor de comunicare in limba straina, competente civice, de a
invata sa inveti, de antreprenoriat, multiculturale

- Dobandirea certificatului Europass Mobility, a unui certificat de participare la stagiu
care cresc sansele de ocupare a unui loc de munca

- Cresterea increderii in sine, a initiativei, 0 imagine mai clara asupra meseriei si asupra
oportunitatilor de cariera

- Utilizarea instrumentului ECVET pentru a asigura transparenta calificarii

- Parteneriat european care sa faciliteze realizarea unor proiecte si colaborari viitoare

Unele dintre ele se vor concretiza peste timp, prin rezultatele la examenele de
certificare a calificarii si gradul de insertie profesionala. Activitatile de diseminare vor
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viza elevii scolii, profesorii, reprezentanti ai comunitatii locale, ai agentilor economici
din zona, alte licee tehnologice si colegii tehnice din municipiu si din judet. Activitatea
de diseminare va fi coordonata de responsabilul cu diseminarea si valorizarea pe baza
unui plan de diseminare realizat pe termene si activitati.

VIl. 7JELECTRONIC INTERNSHIPS - Elemente Locale de Educatie si
Competente Tehnice Readaptate la Ocupatiile si Nevoile din Industriile
Competitive”, POCU/90/6.13/6.14 - 108846 avand un gup tinta de 40 de elevi de la
calificarile electrician exploatare joasda tensiune (nivel 3), electrician aparate si
echipamente electrice si energetice (nivel 3), tehnician 1n instalatii electrice (nivel 4) si
tehnician electrician electronist auto (nivel 4)

Scopul implementarii acestui proiect este facilitarea accesului pe piata muncii
pentru un numdr de 334 de elevi, din invatdmantul preuniversitar cu profilul
electrotehnic, prin derularea unor activitati de invatare aferente stagiilor de practica
pentru cresterea insertiei pe piata muncii dupa terminarea studiilor liceale Tn domeniul
pregatirii profesionale. Acest tip de proiect este directionat catre invatamantul tehnic
si profesional, o zond vulnerabild, in sensul gasirii unui loc de munca in domeniul
pregitirii elevilor. Tn ultimii ani s-a manifestat o deschidere reala din partea mediului
privat catre dezvoltarea domeniului electrotehnic si apropierea de liceele de profil, in
vederea selectiei fortei de munca calificate, potrivite pentru acest domeniu, vazut ca un
adevarat motor de dezvoltare. Potentialul economic al acestor sectoare de activitate
presupune o sustinere din partea statului in vederea pregatirii fortei de munca calificate.

Obiectivul general al proiectului este integrarea pe piata muncii a cel putin 50%
din elevii implicati. Una dintre prioritatile Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida™ lasi
este stabilirea de parteneriate cu agentii economici din domeniu, iar acest proiect
favorizeaza apropierea dintre mediul scolar si mediul privat, sub forma unui parteneriat
public-privat, cu efecte pe termen lung asupra dezvoltarii resursei umane. Colaborarea
dintre scoald si agentul economic are drept scop cresterea procentului de insertie pe
piata muncii, stabilirea unei oferte de CDL-uri necesare elevilor in vederea angajarii
imediate, in domeniul lor de pregatire, sporirea atractivitatii specializarilor propuse de
scoli, in vederea atragerii elevilor de clasa a VIII-a la liceele tehnice, care le ofera o
mare deschidere spre piata muncii. Fondurile europene valorificate in acest sens, prin
investitiile Tn capitalul uman au efecte pe termen lung si se adreseaza elevilor care
provin din medii sociale defavorizate, ce nu isi permit continuarea studiilor la nivel
universitar din diferite motive economice, sociale, intelectuale. Implicarea sectorului
privat in pregatirea profesionald a elevilor are drept scop cresterea calitatii educatiei la
Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi.

VI1Il. ”Multiplicarea metodelor de Educatie si a Competentelor prin Adaptarea
la Nevoile Industriilor Competitive - EMPLOY MECHANICS!” POCU/90/6.13/
6.14 — 108847

Proiectul “Multiplicarea metodelor de Educatie si a Competentelor prin
Adaptarea la Nevoile Industriilor Competitive - EMPLOY MECHANICS!”— este un
proiect in derulare care are drept scop facilitarea insertiei pe piata muncii a peste 334
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de elevi de la liceele tehnice din judetul Iasi, ce se specializeaza in domeniul mecanic,
aflat in plina dezvoltare in judetul nostru, asa cum o demonstreaza ultimele statistici si
documente oficiale, In vederea integrarii pe piata muncii a fiecarui elev, care termina
studiile si nu doreste continuarea lor la nivel universitar. Resursa umana este esentiala
in cadrul progresului social. In mod firesc, un elev pierdut de scoali pe drum devine o
pierdere pentru intreaga societate, iar ceea ce au reusit Proiectele de tip POCU a fost
sd aducd aproape de scoald mediul privat si sa se implice in procesul de formare a
elevilor, in vederea integrarii rapide pe piata muncii cu scopul cresterii nivelului de
dezvoltare al societatii in ansamblul ei, si al regiunii romanesti de Nord - Est in
particular. Dimensiunea europeand a educatiei de la Liceul Tehnologic ’Dimitrie
Leonida” Iasi se referd, in acest sens, la cresterea calitdtii educatiei, prin perceptia
pragmatica asupra realitatilor scolare, elevii pregatindu-se pentru integrarea pe piata
muncii. Cresterea calitatii educatiei este fireasca, odatda cu aducerea agentilor
economici aproape de cadrele didactice, pentru a sustine formarea profesionald de inalt
nivel a elevilor, ce au astfel sansa de a se angaja in domeniul lor de pregatire. Se stie
ca 1n anii din urma, cand mediul privat oferea cu dificultate sansa elevilor de a face
practica in unitati specializate, pregatirea elevilor in domeniul practic lasa de dorit,
asadar apropierea mediului privat de scoli este un real castig. Proiectele de tip POCU
sunt o ocazie perfectd de a intdri legaturile scolii cu mediul privat, de a urmari
indeaproape evolutia elevilor, de a face corectiile necesare in cadrul procesului
didactic, in vederea pregatirii resursei umane la cele mai inalte standarde. Unul dintre
cele mai mari castiguri este stabilirea de comun acord a listei de CDL-uri prin
consultarea cu agentii economici, intrucat Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida™ Iasi
isi propune sa ofere elevilor o educatie de calitate, in deplina concordanta cu cerintele
de pe piata muncii, un element care defineste in acest sens dimensiunea europeana a
educatiei oferite de noi. Banii europeni alocati acestor proiecte produc efecte pe termen
lung in cresterea calitdtii actului didactic, intrucit implementarea proiectelor POCU
are drept finalitate apropierea inginerului cu statut de profesor de realitatea industriala
a vremurilor, care cunoaste o revigorare in ultimii ani, mai ales Tn domeniul mecanicii,
care, in judetul Iasi, oferd un numar din ce n ce mai mare de locuri de munca.

IX. Proiectul ROSE AG449/R11/1.10.2018 "Invitand vei reusi!”

Proiectul privind invatamantul secundar/ROSE are drept scop imbunatatirea
frecventei, reducerea abandonului scolar, cresterea ratei de absolvire a claselor
terminale si de promovare a examenului de bacalaureat pentru 300 de elevi de liceu,
cursuri de zi, aflati in situatie de risc educational, prin organizarea la nivelul scolii a
unor programe de pregatire remediald, activitati extracurriculare, de recreere si de
consiliere in conditii optime de pregatire. Elevii implicati isi vor dezvolta competentele
de lectura, intelegere si comunicare in limba romana pentru cei din clasele a [X-a si a
X-a si a competentelor logico-matematice si de calcul pentru elevii din clasele a [X-a
si a X-a prin programele de pregatire remediald organizate sub coordonarea a doi
profesori, cate 8 ore lunar, timp de 7 luni anual, pe o perioada de 4 ani, pentru
recuperarea lacunelor cu care elevii acced la liceu. Elevii de clasele a XI si a XII 1s1
vor Tmbunatati nivelul de cunostinte la disciplinele de bacalaureat la limba romana si
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matematica, fizica, chimie sau biologie prin activitati de pregatire organizate de cate
un profesor la fiecare disciplina, pentru cresterea ratelor de participare si de promovare
a examenului de bacalaureat. Tot prin implementarea proiectul se urmareste reducerea
abandonului, cresterea gradului de integrare in colectivele de elevi si imbunatétirea
rezultatelor scolare, prin intermediul activititilor de consiliere, de tip club de
dezvoltare personald, activitati de coaching, activitati recreative, activitdti extrascolare,
organizate cu sprijinul specialistilor in domeniu, pentru elevi din randul celor cu risc
educational sau care provin din medii defavorizate economic si social.

Se va realiza monitorizarea internd si externd a activitatilor proiectului.
Monitorizarea interna va fi realizata de un membru al echipei de proiect, impreuna cu
responsabilii de activitati, pentru a se urmari permanent respectarea activitatilor, a
calitatii acestora, a implicarii tuturor participantilor. Se va realiza prin analiza
chestionarelor, a fiselor de progres, a rezultatelor scolare din documentele scolare, prin
discutii individuale, analiza catalogului profesorului de la pregatire. Se vor Intocmi
rapoarte privind evolutia situatiei scolare la disciplinele vizate, tabele de progres,
procese verbale. Se are in vedere:

- analiza performantelor, compararea rezultatelor Tnainte, in timpul si dupa fiecare an.
Gradul de satisfactie se va inregistra, prin intermediul chestionarelor aplicate elevilor,
profesorilor si parintilor si se vor face propuneri pentru imbunatatirea activitatilor

- rapoartele se vor Intocmi semestrial si anual, vor fi prezentate in Consiliul de
Administratie si in Consiliul Profesoral;

- activitatea si frecventa elevilor la activitdti se va monitoriza lunar de catre persoana
desemnatd din echipa de proiect si responsabilii de activitati si periodic, parintii vor fi
informati cu privire la frecventa si progresul acestora;

B) Activitati si proiecte educationale derulate la nivelul liceului

Activitatea educativa din anul scolar 2020-2021 a insumat peste 100 de activitati
in cadrul Programelor si proiectelor educative si extrascolare

Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a
urmarit, in principal cresterea prestigiului si calitatii activitatii gcolii noastre prin
actiunile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu inspectoratul
scolar si cu reprezentanti ai comunitatii locale.

In anul scolar 2020-2021 ne-am propus drept prioritate 0 mai mare atentie
acordata cresterii standardelor de performanta, redimensionarea orei de consiliere si
orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de impact, modului in care elevii
se integreaza in colectivele lor, cresterii interesului pentru invatatura, privitd si din
latura non-formala si informala, dar mai ales a interesului elevilor pentru un anumit tip
de activitate.

Pentru atingerea si punerea in practicd a acestor obiective majore propuse,
precum si in planificarea si desfasurarea activitatilor educative extrascolare, am tinut
cont de ultimele publicatii in domeniu, dar mai ales de interesele, preferintele,
abilitatile, aptitudinile, motivatiile si nevoile de formare profesionala ale elevilor
nostri.
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Pentru aceasta a fost aplicat in luna septembrie 2020, un chestionar privind
prferintele scolare ale elevilor, in vederea realizarii calendarului cu activitti educative
si extrascolare si tipul acestora, in functie de nevoile si interesele acestora. Respondenti
au fost elevii din clasele a IX-a A, IX-a B, IX-a C, a IX-a P1, a IX-a P2, X A, 10B,
11A, 11B, 11C, 12 B. Chestionarul a fost accesat online, prin aplicatia Kahoot si a
cuprins un numar de 20 de Intrebari cu alegere multipla.
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Preferintele elevilor de la Liceul Tehnologic Dimitrie Leonida privind activitatile
extrascolare

Peste 50 % din elevii Liceului 1si doresc activitati de tipul:

Vizionari || competitii
film sportive

vizite la
incendiu agenti a

concursuri vizite Tn
[cutremure scolare economici |1 excursii [ alte scoli f| mediului
% 84,25 78,74 71,65 70,86 68,50 68,50 66,92 52,75

La polul opus (mai putin de jumatate din elevii Liceului) se situeaza activitati de tipul:
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vizionari
alimentatie expozitii de piese revista trupa club
voluntariat || sdndtoasa serbari desene/foto teatru scolii teatru lecturd

In desfasurarea activititilor educative, s-au vizat urmitoarele obiective:
» imbunatatirea procesului instructiv-educativ in toate activitatile desfasurate cu elevii;
* incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar;
* informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-
profesionale si integrarii sociale optime;
* identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al
elevilor, in vederea diminudrii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note
scazute la purtare, absenteism, violenta verbala si fizica etc.;
* eliminarea discriminarii sociale, rasiale, economice, etnice;
« formarea unui comportament civilizat in scoald, familie si societate realizat prin
responsabilizarea elevilor.

Dintre activitatile de impact se enumera:

1. La nivel international:

- Let s do it Romania! (World CleanupDay),

- Ziua Europeana a Limbilor,

- Erasmus Days,

- Proiectului transfrontalier ,,Din suflet de roman"
2. La nivel national:

- Ziua Invatarii nonformale

- Porti deschise martisorului

3. La nivel judetean

- Scoala pentru valori autentice

- Biblioteca de prim ajutor,

- Mai putin fum, mai multd sandtate publica!,

- Info.Biblioteca: VAL Viata — Anticoruptie — Libertate

4. La nivel local:
- Participare la ”Noaptea Cercetatorilor”
- S-au efectuat vizite la
v’ Curtea de Apel,
v Gradina Botanica,
v' Palatul Cuturii,
v" Universitatea ”Alexandru Ioan Cuza” Iasi
v" Universitatea Tehnica "Gherorghe Asachi” lasi
v" Planetariul
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v" Facultatea de Matematica,
v" Centrul de Plasament ,, VENIAMIN COSTACHE” Iasi,
v" Caminul de Batrani ,,Sf. Parascheva"etc.

Printre realizarile cele mai importante privind activitatile extrascolare din anul
scolar 2020-2021.:
- Obtinerra ACREDITARII ERASMUS 1in domeniul formirii profesionale pentru
urmatorii 5 ani scolari. Grupul tinta al proiectelor ERASMUS care se vor derula va fi
format din 2 profesori staff/an si elevi de liceu sau scoala profesionale care se pregatesc
in domeniile electric, electromecanica si mecanica
SCH, a proiectuuil- N.O.l — Noi Oportunitati prin Incluziune, avand ca grup tinta 12
profesori care vor participa la cursuri de formare in tari europene
- Obtinerea Steagului Verde in cadrul Proiectului International Eco Scoala (pe care il
deruldm de peste 10 ani).

PARTENERIATE

- ADV Romania,

- Ambulanta.Life — Serviciul Voluntar de Ambulanta Iasi ,
- ANCAAR,

- ARPF lasi,

- Asociatia Cris,

- Asociatia "Viitorul in zori”,

- Asociatia Dokimasia,

- Asociatia ”Primul pas”,

- Avon,

- Batalionul 151 Infanterie ,,Lupii Negri”,
- Banca Comerciald Romana

- Biblioteca Centrala din Chisinau,

- Biblioteca ”Gheorghe Asachi” — Filiala Ion Creanga,
- Biserica Sf. Nicolae,

- BMT Aerospace Romania,

- IG Watteeuw Romania,

- Brigada 15 mecanizata Podu Inalt,

- Cenaclul literar-crestin ,,Cuvantul",

- Centrului Militar Zonal Iasi,

- Colegiul National Iasi,

- Directia de Sanatate Publica lasi,

- ECDL Romania,

- Europe Direct Iasi,

- EWH Holding,

- Ferma de mere Schitu Duca,

- Fundatia Noi Orizonturi,
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https://www.facebook.com/BMTAERO/?__tn__=KH-R&eid=ARB_9tHGTqItCPn6SCGcHDylpef5LU0pmIKbn3rd5NVTV6OvsvUr7tNg5wvdcVm4Tq0jhemv2Jc9Z9f8&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARA_LYtOajfnN9h5Lk7vCxSdp2paRrch4Qkc6m0Ok37lAEFtel9YSRZ8wM04ZbgNqgxfNeqBzIUIU0HrPq5qavmfETC_L1hbAv8smYX8E87UF1_dqlhKonPfcM0mRr673OLG1o3FQCQGqJwbvWH75-8Fb1CasRRYKSGGVAeoOOZTjrQVxDj3LEOH4E9sipklvxUWVLxtac-0Svm8XG8Ta_ALoeiCMEGvreae2YjUB102HNPBygOGCCgcREGxlmxfHqa8gxOJ8nvB295927VnqutkpkBLLUlJEs1HR8yM9XhaixekA3FPSeDtC93T8QZPUImJfr7OOtFtiwKSVyaCSstuPVKhShrAGz8Tv6wX159PwgRyz-cBHcilB4M1To6wDhQU8Ph-vretQ-DwwfrgygDRp3Okyl0zdqiq_CXtIrnMcAriDlGVSTp5gN5LWexABmciVuzNVEjaCDHPsAQ
https://www.facebook.com/IGWatteeuwRomania/?__tn__=KH-R&eid=ARAPLGPchrSFGzlUgGNFGjK0djDIHn8bgcpQGer6xXlilwJ8Gm296wE3_uw5f1jml3xPLBG8ccHM31nU&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARA_LYtOajfnN9h5Lk7vCxSdp2paRrch4Qkc6m0Ok37lAEFtel9YSRZ8wM04ZbgNqgxfNeqBzIUIU0HrPq5qavmfETC_L1hbAv8smYX8E87UF1_dqlhKonPfcM0mRr673OLG1o3FQCQGqJwbvWH75-8Fb1CasRRYKSGGVAeoOOZTjrQVxDj3LEOH4E9sipklvxUWVLxtac-0Svm8XG8Ta_ALoeiCMEGvreae2YjUB102HNPBygOGCCgcREGxlmxfHqa8gxOJ8nvB295927VnqutkpkBLLUlJEs1HR8yM9XhaixekA3FPSeDtC93T8QZPUImJfr7OOtFtiwKSVyaCSstuPVKhShrAGz8Tv6wX159PwgRyz-cBHcilB4M1To6wDhQU8Ph-vretQ-DwwfrgygDRp3Okyl0zdqiq_CXtIrnMcAriDlGVSTp5gN5LWexABmciVuzNVEjaCDHPsAQ

- Gradinita cu Program Prelungit nr.29,

- Grup Scolar lon Holban,

- lasi Travel,

- 1S lasi,

- lulius Mall,

- Liceul Tehnologic Agricol ,,Mihail Kogalniceanu” Miroslava,
- Liceul Teoretic ”Miron Costin” Pascani,

- Manastirea ,,Sf. Ap. Andrei" Durlesti,

- Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene — Bruxelles,
- Revista ”Stiinte”

- Organizatia ”Salvati copiii”,

- Scoala Gimnaziald ”Vasile Conta” Iasi,

- Scoala Gimnaziala Lunca Cetatuii,

- Scoala Gimnaziala “Otilia Cazimir” Iasi,

- Seminarul Teologic lasi,

- TVR lasi,

- Ziarul ,,Izvorul credintei" al Manastirii ,,Sf. Ap. Andrei" din Durlesti,
- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca lasi

- Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Petrosani

- Centrul de plasament ,,Jon Holban”, lasi

- Liceul Tehnologic Constructii si Transporturi lasi

- Asociatia Kasta Morrely Iasi

- Liceul Tehnologic de Mecatronica si Automatizari lasi

- Sectia a V —a de Politie

- Universitatea ,,Petre Andrei” lasi

PARTENERI - AGENTI ECONOMICI-

OO\ DN A~ WM —

O

10.
11.
12.

.S.C. DELGAZ GRID SA

.S.C. VEOLIA S.A.

. S.C. GENERAL TEHNIC SRL
. S.C. ELECTRIC DESIGN SRL
. S.C. Delphi Technologies SA

. S.C. SENSO LYNE S.R.L.

. S.C. COMBEN SERVICE SRL
. S.C. AUTO BEN SRL

. S.C. BRAS SRL IASI

S.C. QUICK SERVICE S.R.L.
S.C. MOLDOCAR S.R.L.
ASSOCIACAO INTERCULTURAL AMIGOS DA MOBILIDADE Barcelos,

Portugalia

13.

Ferreirolux - Comércio e Industria de Material Eléctrico, Lda,
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14. P. Kousios Electrical Ltd si Organization for Promotion of European Issues—din
Paphos — Cipru

15. MLG Electrosolar Granada - Spania

16. AUTO CLINIC GARAGE LTD —din PAPHOS - Cipru

17. PORTANTARI BROTHERS GARAGE LTD - din PAPHOS - Cipru
18. Rivensco Consulting Ltd — Cipru

19. JOBAUTO din Barcelos - Portugalia

20. JOMICARAUTO din Barcelos - Portugalia

21. JOMASIL RENOVAVEIS LTD din Barcelos-Portugalia

22.S.C. ELROM S.R.L

23. SC LUCIMAR SRL

24. SC TOTAL GAZ SRL

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Reprezinta mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care sunt
imersati/te indivizii si grupurile care fac parte din ea si care determina comportamentul
in organizatie si in ultima instanta, eficienta organizatiei respective.

Tn Liceul Tehnologic ,, Dimitrie Leonida” nu existi o culturad monolitici si coerenti
de tip ,, bloc”, ci aglomerari de subculturi articulate printr-o serie de trasaturi comune
dar care pot avea componente specifice, chiar contradictorii - exista profesori apreciati
de colegi dar nu si de elevi si invers, profesori apreciati de elevi dar nu si de profesori.
Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, modele
comportamentale, vestimentare, atitudini fizice.

e Simboluri §i sloganuri.

Acestea exprima setul de valori fundamentale si personalitatea scoli — “Invat sa fac

totul bine de prima data” este sloganul scolii, folosit in mod formal,

e Ritualuri §i ceremonii.

- Ritualurile de trecere marcheaza asumarea unor noi roluri: careul de inceput de an
scolar cu primirea noilor veniti in scoald, elevii de clasa a IX-a; primirea profesorilor
noi Tn Consiliul profesoral de inceput de an scolar

- Ritualurile si ceremoniile de intarire. Acordarea publica a premiilor si gratificatiilor
pentru elevii merituosi, in careul cu toti elevii scolii . Nu existd insa o constanta in
acordarea premiilor profesorilor cu rezultate deosebite.

- Ritualurile si ceremoniile de integrare care au ca SCOp cresterea coeziunii in interiorul
organizatiei( mesele de 8 Martie, zile onomastice, excursii,s.a.) sunt conventionale .
-Ritualurile si ceremoniile de reinnoire. In aceastd categorie intrd activititile de

formare continud, la care se participa, de reguld, individual sau in grupuri.

Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” este o institutie de invatamant cu o structura de
organizare formald, bazata pe norme si reguli de functionare stabile . Dimensiunea
organizationald a scolii , raportarea acesteia la cerintele unui sistem deschis, legat de
mediul sdu in termenii corelatiei ,, input-output”, reprezintd analiza normativa.

Concluzionam aceastd analiza precizdnd cad ,sdndtatea organizationald”,
realizata la diferite niveluri aptitudinale, se poate regasi, partial sau total, exprimata
sub forma de capacitati sociale si pedagogice:
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- capacitatea de a alege scopurile organizatiei
- capacitatea de a adapta schimbarile organizatiei la mediu si schimbarile
mediului la specificul organizatiei
- capacitatea de a mentine activitatea la inaltimea tchnologica si morala
corespunzatoare resurselor reale si potentiale ale organizatiei
- capacitatea de a implementa deciziile de politici a educatiei la nivelul
organizatiei.

a. REALIZARILE ANULUI SCOLAR 2020 — 2021

in anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi 763 elevi la liceu tehnologic cursuri
de zi si seral, scoald profesionala si scoala de maistri, repartizati in 30 clase.

- Rezultate la examenele de certificare a calificarii profesionale de nivel 3, 4 si 5
in anul scolar 2020-2021 au fost urmatoarele:

Nivel 3

Numar absolventi de

Numar absolventi care

Numair absolventi care

Anul scolar | invataméant au sustinut examenul de | au obtinut certificatul de
profesional certificare a calificarii | calificare profesionala
a b c
2019-2020 46 41 41
2020-2021 53 42 42
Nivel 4

Anul scolar

Numar absolventi de
clasa a Xll-a/a XIlII-
a

Numar absolventi care
au sustinut examenul de
certificare a calificarii

Numair absolventi care
au obtinut certificatul de
calificare profesionala

a b c

2019-2020 127 52 52

2020-2021 112 77 77
Nivel 5

Numair absolventi de

Numar absolventi care

Numar absolventi care

Anul scolar | invatiméant tertiar | au sustinut examenul | au obtinut certificatul de
non-universitar de certificare a | calificare profesionala
calificarii
a b c
2019-2020 14 14 14
2020-2021 14 14 14

- Rezultate la examenul de bacalaureat in anul scolar 2020-2021, elevi cursuri
de zi, promotia curenta:
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Tllgl/?r Rata de Rata de participare la | Rata de promovare a
. . Rata de abandon | promovabilitate examenul de examenului de
inscrisi la . . . . .

l Y la nivel de liceu la nivel de bacalaureat la nivel bacalaureat la nivel
iceu zi si . . )
liceu de liceu de liceu
seral
112 0% 100%(112) 56,25%(63) 31,74% (20)

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare in intervalul 2018-2020

Nr. Concursul Nivel Disciplina Premiul Elev Clasa
crt.
1. Olimpiada Judetean Discipline Premiul I | Matasaru XA
Tehnologii Tehnice Marian
2. Olimpiada de Limba | Judetean Limba Premiul 11l | Lupu IXC
franceza franceza Alexandru
3. Concurs Europa- Judetean Discipline I Leonte Stefan | XI B
casa noastra Tehnice
Geografie
4, Concursul de Fizica | Judetean Fizica I Paiu Catalina | XA
pentru licee
tehnologice "Serban
Titeica"
5. Concursul judetean | Judetean Istorie I Chitariu Stefan | IX P1
de istorie AD Suiu Paul
Xenopol
6. Concurs judetean de | Judetean Socio I Agrigoroaieli X P2
stiinte socio-umane Umane Florin Valentin
,,Titu Maiorescu’’
7. Concursul de Judetean Geografie i Iftinca Madalin | X A
geografie Grigore
Cobalcescu
8. Concurs Europa- Judetean Discipline Il Panzaru Mihai | X C
casa noastra Tehnice Bazdaga
Geografie Stefania
9. Concurs Incursiune | Judetean Discipline i Leonte Stefan | XI A
in lumea info Tehnice Hirca Daniel XI B
tehnicii Geografie
10. | Concurs Made for Judetean Discipline i Leonte Stefan | XI A
Europe Tehnice
Geografie
11. | Concurs Made for Judetean Discipline i Hirca Daniel XIB
Europe Tehnice
12. | Concursul de fizicd | Judetean Fizica Il Gurdis Filip IXB
Stefan Procopiu al
elevilor romani de
pretutindeni
13. | Concursul judetean | Judetean Istorie i Tabusca IXA
de istorie AD Madalin
Xenopol
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14. | Concursul judetean | Judetean Istorie i Ceban Dmitri | IXC
de istorie ”A. D.

Xenopol”

15. | Rever en francais Judetean Limba Il Lupu IXC

franceza Alexandru

16. | Concurs Europa- Judetean Discipline Mentiune | Hirca Daniel XIA
casa noastra Tehnice

Geografie

17. | Concursul National | Judetean Matematica | Mentiune | Paiu Catalina | XI A
de Matematica
Aplicata Adolf
Haimovici

18. | Concursul judetean | Judetean Discipline Mentiune | Honciuc X1 P2
de Creativitate tehnice Danut, Calestru | X P2
Tehnica Aplicata Alexandru
Mecatron Ciobanu

Claudiu, Hritcu
Bogdan

19. | Concursul de Interjudetean | Discipline Mentiune | Ciortan llie XA
creativitate mecanica tehnice
Dumitru Mangeron

20. | Concursul de fizica | Judetean Fizica Mentiunea I | Gurdis Filip IXB
Stefan Procopiu al — Diploma
elevilor romani de Hurmuzescu
pretutindeni

21. | Concursul judetean | Judetean Discipline Premiul Cretu Victor, XIC
de Creativitate tehnice Mecatron | Ciobanu XC
Aplicata Mecatron Cristian, Pasan

lonut, Siminica
Grigore,

22. | Concurs Judetean Fizica PS — Blagoci XITA
Interdisciplinar Geografie Geografie | Alexandru
Fizica-Geografie
»otefan Hepites”

23. | Avanpremiera pentru | Judetean Toate Premiu Echipa LTDL
carierd disciplinele Special

Promovarea
traditiei
Scolare

24. | Concursul de Judetean Discipline Diploma | Pricop IXP1
Creativitate "Stefan Tehnice Procopiu | Alexandru
Procopiu” -Fizica,

Electronica,
Mecatronica,
Electrotehnica-

25. | Concursul de Judetean Discipline Diploma | Dombrovschi XB

Creativitate "Stefan Tehnice Procopiu | Dumitru

Procopiu” -Fizica,
Electronica,
Mecatronica,
Electrotehnica-
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26. | Concursul de Interjudetean | Discipline | Diploma Ar | Bazdaga XC
creativitate in fizica tehnice Stefania
si tehnologii Stefan
Procopiu

27. | Concursul de Interjudetean | Discipline | Diploma Ar | Grecu IXB
creativitate in fizica tehnice Alexandru
si tehnologii Stefan Ciobanu
Procopiu Ovidiu

28. | Concursul de Interjudetean | Discipline | Diploma Ar | Dombrovschi | X A
creativitate in fizica tehnice Dumitru
si tehnologii Stefan
Procopiu

29. | Concursul de Interjudetean | Discipline Diploma | Pricop IXP1
creativitate in fizica tehnice CD Alexandru
si tehnologii Stefan
Procopiu

30. | Concursul de Interjudetean | Discipline Diploma | Pricop IXP1
creativitate in fizica tehnice Copernic | Alexandru
si tehnologii Stefan
Procopiu

31. | Concursul de Interjudetean | Discipline Diploma | Siminica XC
creativitate in fizica tehnice Copernic | Grigore
si tehnologii Stefan Ciobanu
Procopiu Cristian

32. | Concursul de Interjudetean | Discipline Diploma | Dragusin IXB
creativitate in fizica tehnice Newton Tudor
si tehnologii Stefan lonescu Adelin
Procopiu

Realizari :

Castigarea Acreditarit ERASMUS+ pentru Educatie si formare profesionala
Cattigarea proiectului ERASMUS+KA122- SCH — N.O.l — Noi Oportunitati prin
Incluziune. Acesta presupune participarea in cursul anului scolar 2021-2022 a 12
profesori, la cursuri de formare 1n tari europene.

Derularea a 2 mobilitati din cele 3 previazute in cadrul proiectului
ERASMUS+2019-1-RO01 KA102-062647 ,Eurocompetente obtinute prin
Erasmus+ pentru o insertie profesionald de succes” avand ca grup tintd 42 de elevi
de clasa a Xl-a domeniul electric si mecanic — mecanic auto, liceu si scoala
profesionala repartizati pe 3 fluxuri la parteneri din Portugalia, Cipru si Spania.
Finalizarea proiectului strategic ERASMUS+2019-1-R0O01-KA202-063040
”Sustainability and Social responsibility competence to eAse VET students work
Insertion” cu parteneri din Italia, Macedonia, Turcia, Spania, Lituania

Derularea celui de-al treilea an al Proiectului ROSE — “Invitand vei reusi!”;
Implicarea elevilor de liceu si scoala profesionala Tn proiectele POCU

Reevaluare in cadrul proiectului Eco Scoala si reconfirmarea titlului de Eco Scoala
Realizarea a 70 locuri de cazare pentru elevii liceului la parterul si etajul I ale
corpului B

Dotarea a 3 cabinete cu mobilier scolar prin proiectul Rose
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Dotarea cu 30 de tablete si 3 laptopuri prin proiectul Rose pentru sustinerea
invatamantului online

Dotarea liceului cu 50 laptopuri, 15 table interactive si 2 sisteme de inregistrare
audio-video din fonduri europene pentru liceele eligibile Rose

Renovarea si dotarea cabinetului scolar cu mobilier scolar si mijloace didactice prin
sponsorizarea realizata de partenerul din cadrul invatdamantului dual — BorgWarner
Dotarea cu peste 200 de tablete prin proiectele si programele avand ca beneficiar
Primaria lasi s1 ISJ lasi

Dotarea laboratoarelor domeniul electric cu 30 multimetre, detector acustic si vizual
prezenta tensiune, echipament protectie pentru lucrul sub tensiune

Toti elevii au promovat examenul de certificare a competentelor profesionale —
nivel 3, 4 si 5;

Introducerea unei perspective noi asupra experientei in munca, bazatd pe
competitie;

Realizarea planului de scolarizare in proportie de 90%;

Scaderea numarului elevilor cu abandon scolar;

Insertia scolara si profesionald a absolventilor de liceu si scoald profesionala;
Participarea elevilor claselor a Xll-a la ofertarea educationala a universitatilor;
Efectuarea unor vizite de lucru la Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” si
Universitatea ,,Al. 1. Cuza”;

Participarea/organizarea Concursului de Creativitate Mecanica ”’D. Mangeron”;
Premii la Concursul de creativitate in fizica si tehnologii ”Stefan Procopiu” faza
judeteana si interjudeteana;

Implicarea Asociatiei parintilor Energoparent in viata scolii;

Exista o baza completa de date a personalului unitatii;

Actualizarea site-ului institutiei.

132 de elevi au desfasurat stagii de pregatire practica Tn firme europene prin proiecte
ERASMUSH,;

132 certificate Europass Mobility obtinute de elevii participanti la stagii de pregatire
practica in straindtate

valorizarea competentelor dezvoltate prin participarea la proiectele europene in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale oferite de scoald;

integrarea competentelor profesionale dobandite de catre elevi prin participarea la
plasamente transnationale in pregatirea acestora pentru adaptarea la piata muncii

b. DISFUNCTIONALITATILE ANULUI SCOLAR 2020 — 2021

Arii de imbunatitire identificate:

e Formarea profesorilor pentru recuperarea decalajelor 1n pregatirea
elevilor in contextul pandemiei de COVID 19

e Derularea de activitdti extracurriculare pe teme de interes la nivel
european pentru racordarea profilului actual al elevului la provocarile
lumii contemporane
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¢ Necesitatea dotarii cu mijloace de invatamant moderne, de actualitate, a
laboratoarelor tehnologice si la ateliere;

e Cresterea numarului de retele de calculatoare utilizate in procesul didactic

e Necesitatea reabilitarii caminului Internat pentru acoperirea tuturor
cererilor de cazare;

e Necesitatea Tmbunatatirii ratei de promovabilitate la Examenul de
Bacalaureat;

¢ |dentificarea metodelor pentru combaterea absenteismului;

e Eliminarea deficientelor de comunicare intre compartimente, prin
dezvoltarea competemtelor digitale ale personalului didactic auxiliar

¢ Necesitatea redobandirii titlului de colegiu

e Valorificarea competentelor dobandite de cadrele didactice in cadrul
cursurilor de formare continud la nivel local/national/european n cadrul
procesului didactic

1.6. PRIORITATI EUROPENE SI NATIONALE

Prioritdfile europene si nationale in domeniul educatiei sunt cuprinse in
“Strategia nationala de dezvoltare durabila” pentru perioada 2014-2020.

Studiul are la baza Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada
2014-2020 elaborat de catre CNDIPT pe baza strategiei Uniunii Europene -Orizont
2020.

1.6.1. Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020

Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020 este
documentul cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si
continue - considerate factori esentiali ai dezvoltarii economiei europene, in contextul
globalizarii. Strategia formarii profesionale propune dezvoltarea unui sistem
competitiv, care sd ofere un raspuns relevant si rapid la cerintele economiei, intr-0
abordare pro-activa si prin masuri implementate in parteneriate variate.

Prezentul document stabileste obiective si directii de actiune pe termen mediu si lung,
astfel incat sistemul de formare profesionala (VET- vocational education and training)
sd raspunda nevoilor in continuad schimbare ale economiei, societatii si indivizilor,
sporind astfel flexibilitatea si garantdnd coerenta Intregului sistem. Strategia formarii
profesionale este dezvoltatd in jurul conceptelor cheie de

1. ”’relevanta”, 2. ”acces si participare”, 3. ”calitate” si 4. ”inovare si cooperare”.

In vederea realizirii obiectivelor stabilite va fi necesarid schimbarea de
paradigma in definirea planurilor de actiune sectoriale ale sistemului de formare
profesionala astfel incat in loc de o abordare de tip reactiv la cerinte concrete formulate
de beneficiari, sistemul sa fie In masurda sa isi planifice dezvoltarea proprie
fundamentata pe cerintele economiei prognozate pentru viitor.
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Furnizorii de formare profesionald trebuie sa 1si adapteze si sa 1si actualizeze
permanent oferta de educatie si formare profesionald, pentru a raspunde eficient
nevoilor factorilor interesati, conditie esentiala pentru a raimane competitivi.

Dezvoltarea si reformarea sistemului de formare profesionald implica un proces
de descentralizare menit sa conduca la o mai mare apropiere de nevoile reale la nivel
regional si local, precum si sa implice actorii locali in definirea ofertei de formare.

O alta provocare care std in fatd dezvoltarilor strategice deriva din aspectele
legate de globalizare, situatie n care cererea nu mai este locala, nici regionald, si o data
Cu cresterea mobilitatii fortei de munca, sistemele pregatesc capitalul uman pentru o
piata globald a muncii.

De asemenea, orientarea catre o societate bazatd pe cunoastere presupune
implicarea sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului
de invatare pe tot parcursul vietii Este esential ca formarea profesionald sa promoveze
in randul beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sd asigure calitatea
ofertei de formare si relevanta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile
persoanei.

Cooperarea interinstitutionald la diferite nivele este, de asemenea, un element
fundamental in dezvoltarea si implementarea strategiei formarii profesionale. De
aceea, pentru a asigura coerenta si consistenta dialogului cu actorii esentiali, pe de o
parte, si intre diferitele politici europene, pe de alta parte, este necesard construirea
sistematica a oportunitatilor pentru cooperare si dialog, pentru schimbul de informatii
si de opinii.

1.6.1.1. Contextul european si national

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si
LLL (invatarea pe tot parcursul vietii):
- Comunicare a comisiei cdtre parlamentul european, consiliu, comitetul economic si
social european si comitetul regiunilor

Un nou impuls pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale pentru a sprijini strategia Europa 2020 (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0296&qid=1409208033695&from=R
O)
- Commission staff working document Vocational education and training for better
skills, growth and jobs Accompanying the document Communication from the
Commission Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic
outcomes(http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC
0375&from=EN)
- The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in VVocational
Education and Training for the period 2011-2020
(http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_en.pdf)
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020—
2030 (http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-
romaniei-2013-2020-2030)

26



- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
(http://www.research.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-
2014-2020)
- Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-
31 Anexal Strategia _de_ Ocupare.pdf)
- Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020
http://www.minind.ro/%5C/strategie _competitivitate/Strategia_Nationala_de_Compe
titivitate_iunie_2014.pdf
- Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii 2009-2020
Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa

2020 (aprobata in 2011) cu privire la crestere inteligenta realizabild prin investitii
majore 1n educatie, cercetare si inovare sustenabila, o crestere incluziva, cu accent pe
crearea de locuri de munca si reducerea saraciei (Comisia Europeand). Cele sapte
initiative emblematice definite prin strategie au o puternicd conexiune — directd sau
indirectd - cu formarea profesionala prin:

e Crestere inteligenta
1. Agenda digitald pentru Europa;
2. Uniunea de inovare;
3. Tineretul in miscare;

e Crestere sustenabila
4. Resurse eficiente pentru Europa;
5. Politici industriale pentru era globalizarii;

e Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.

Strategia formarii profesionale in Roméania respectd principiile si instrumentele
europene pentru cooperare in VET - astfel:
- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO
- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite
Transferabile pentru VET http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO
- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul
European deReferinta pentru Asigurarea Calitatii in VET
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqavet_ro.htm

Strategia ET 2020 stabileste in acest context obiective strategice pentru
urmatorul deceniu, incluzdnd formarea profesionala initiala (IVET) si formarea
profesionala continuda (CVET) — cu viziunea ca sistemele de formare profesionala sa
devina mai atractive, relevante, orientate cdtre cariera, inovative, accesibile si flexibile
— In raport cu situatia din 2010.
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Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie
si formare profesionala in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta
relevantd, pe baza carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Tinta Tinta

Indicatori Unitat Perioada d ferinta
ndicator nitate erioada de referint RO EU
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2020 2020
%
Rata de ocupare (20-64 ani) 63.6 63.5 63.3 62.8 63.8 63.9 70 75
AT P 196 | 1666 | 184 | 175 17.4 | 17:3 11.3 10
timpurie a scolii (18-24ani)
Rata cuprinderii in %
< e on ; y 11.4 16.8 18.1 20.4 21.8 22.8 26.7 40
invatamant tertiar (30-34 ani)
Participare in LLL P (e 1,6 1,5 1,3 1,6 1.4 2 12 15
(25-64 ani)

Sursa: Eurostat, actualizare: 15/06/2014
Unul dintre cele mai relevante rapoarte care prezinta indicatori relevanti pentru
o planificare strategica bazata pe evidente este 'CEDEFOP: On the way to 2020: data
for vocational education and training policies. Country statistical overview update
2013". Documentul permite realizarea unor comparatii intre performantele statelor
membre, deosebit de utile in stabilireatintelor realiste, pentru perioada de programare
stabilitd, si a actiunilor suport prin care aceste tinte se pot realiza.
Pentru Romania, documentul evidentiaza o serie de aspecte relevante, care
fundamenteaza partea de analiza si de prognoza:
e Date statistice validate privind atractivitatea, accesul si flexibilitatea
formarii profesionale
- Ponderea tinerilor inscrisi in formare profesionala initiala (IVET) este relativ mare,
63,1% 1n comparatie cu 50,3% media europeand (2011);
- Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti (LLL)
a fost in 2012 de 1,4%, mult sub valoarea europeana de 9%;
- se observa cad persoanele somere au disponibilitate mai redusa de participare la
programe de LLL;
- Ponderea angajatorilor care au oferit programe de formare profesionalda continua
(FPC) in 2010 a fost de 24% fata de 60% nivel european;
- Rata de participare a angajatilor la programe de formare profesionala continud a fost
de 18% fata de 38% la nivel european;
- Rata de participare in formarea la locul de munca (on-the-job training) este de 10%
fatd de 21% media europeana
Comparand datele pentru Romania cu media europeana, in evolutie se observa ci
diferentele cresc, insemnand o inrautdtire a situatiei, relativ la media europeana.
o Date statistice privind investitii, dezvoltarea de competente, relevanta in
raport cu piata muncii:
- Ponderea tinerilor (30 - 34 de ani) cu nivel de educatie tertiar in VET (ISCED5b) este
de 1,8%, mult sub media europeana de 8,6%;
- Investitiile intreprinderilor pentru formarea profesionald continud, ca pondere a
costurilor cu forta de muncad (labour cost) este de 0,4%, jumatate fatd de media
europeana,
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- Avem un rezultat peste media europeand privind numarul de limbi straine in
invatamantul secundar superior, fiind de 1,9 fata de valoarea europeanad de 1,2;

- Rata de angajare a absolventilor de IVET (varsta de 20 - 34 de ani) pentru nivelele
ISCED 3-4 este de 82,1%, peste media europeana de 79,1%;

- Datele aratd ca absolventii de IVET au sanse mai mari de angajare in raport cu
absolventii de Invatamant general, desi rata de angajare de 4,1% raméne in urma
valorilor europene de 5,6%;

- Rata de parasire timpurie a scolii de 17,4% este peste media europeana de 12,8%, cu
tinta nationald asumata de 10%;

- Cu toate ca ponderea tinerilor din invatamantul superior a crescut semnificativ de la
12,4% in 2006 1a 18,1% in 2010, respectiv 21,8% in 2012, valorile raman in urma celor
din Europa, unde tinta asumata este de 40%;

- Rata de angajare a populatiei (20 - 64 de ani) este de 63,8%, sub media europeana de
68,5%, n raport cu tinta de 75%;

- Ponderea tinerilor in situatie de parasire timpurie a scolii este de 20,4%, peste media
europeana de 17%, iar rata de angajare a tinerilor (20 - 34 de ani) de 11% este sub
valorile europene de 14,5%.

1.6.1.2. Cadrul actual al organizarii si functionarii formarii profesionale

In Romania, formarea profesionali este asigurati prin doud sisteme
complementare: sistemul de formare profesionala initiald si sistemul de formare
profesionald continud; prin formarea profesionald initiala resursele umane dobandesc
o calificare care permite obtinerea unui loc de munca si apoi, prin formarea
profesionald continud, dezvoltarea carierei profesionale pe parcursul vietii, In
concordanta cu cerintele pietel muncii in continua dezvoltare si cu aspiratiile personale.

Formarea profesionala initiala furnizatd prin invatdmantul profesional si tehnic
- IPT este reglementati prin legea Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si
regulamentele aferente. Formarea profesionald inifiala pentru persoanele care au
finalizat Tnvatdmantul obligatoriu si nu au o calificare este reglementatd prin LEGEA
nr. 279/2005 (Republicatda 2012) privind ucenicia la locul de munca.

In urma unor programe comprehensive de reforma care au vizat intregul sistem
dar si componente specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere
pentru dezvoltarea viitoarei strategii. In acest sens, Raportul national asupra
implementarii Cadrului strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre Institutul de Stiinte ale Educatiei
(Bucuresti, aprilie 2011) mentioneaza urmatoarele:

e PROGRESE in domeniul curricular: "Noul cadru legislativ sustine explicit
centrarea invatamantului romanesc pe competente, demers care a debutat cu
unele masuri punctuale la nivel de curriculum incd din 2003. Conform legii,
curriculumul national pentru invatamantul primar si gimnazial se axeaza pe cele
8 domenii de competente cheie, iar invatamantul liceal vizeaza dezvoltarea
competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. In acest
context, al centrarii pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare.
Pentru invatamantul profesional si tehnic, finalitatile formarii sunt definite in
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termeni de rezultate ale Invatarii — competente, cunostinte — abilitati -deprinderi,
n concordanta cu cerintele permanent actualizate ale mediului economic.

e PROGRESE prin reconfigurarea sistemului de invatamant profesional:
Pentru incurajarea accesului la invatdmantul profesional si tehnic, noul cadru
legislativ a introdus masuri de reconfigurare a structurii acestuia. Astfel,
invatamantul profesional poate fi organizat in scoli profesionale care pot fi
unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice. Standardele de pregatire
profesionald se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de comitete
sectoriale. Programele de pregatire profesionald se finalizeaza cu examen de
certificare a calificarii. Raspunzand cerintelor actuale ale economiei a fost
definitd forma de invatamant profesional si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea
clasei a Vlll-a.

e PROGRESE in descentralizare: Pentru asigurarea participarii la o educatie de
calitate, s-a propus infiintarea Consortiilor scolare, care se bazeaza pe
parteneriate contractuale intre unitdfile de invatamant, pentru a asigura:
mobilitatea personalului intre scolile membre ale consortiului; utilizarea in
comun a resurselor scolilor din consortiu; largirea oportunitatilor de invatare
oferite elevilor si recunoasterea reciprocd a rezultatelor invatarii si evaluarii
acestora.

e De asemenea, pentru a sustine deschiderea scolii catre comunitate, o parte dintre
masurile de descentralizare administrativa si financiara a sistemului educational
prevad o implicare mai ampla a actorilor scolari (familie, autoritati locale, agenti
economici) si luarea deciziilor la nivelul scolii (ex. stabilirea ofertei curriculare
optionale/in dezvoltare locala, selectarea personalului didactic).

e PROGRESE privind sustinerea unor noi medii de invatare: Pentru cresterea
calitatii predarii si pentru sustinerea invatarii pe tot parcursul vietii, s-a stabilit
infiintarea Bibliotecii Scolare Virtuale si a Platformei scolare de e-Learning,
care includ programe scolare, exemple de lectii pentru toate temele din
programele scolare, ghiduri metodologice, exemple de probe de evaluare.

Schema sistemului de formare profesionala initiald prin IPT— parte a sistemului
national de educatie:
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Sistemul de educatie si formare profesionala initiala din Romania

www.tvet.ro

1.6.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT 1si propune sd prezinte elementele pe care se fundamenteaza
Strategia formadrii profesionale, structurate in puncte tari, slabe, oportunitati si
amenintari. Din analiza corelatd a acestor elemente s-au definit cele 4 obiective
strategice si s-au stabilit directiile de actiune si actiunile specifice aferente.

Punctele tari se referda la experienta si cunoasterea acumulata 1n sistem,
avantajele competitive, caracteristici de unicitate, resurse existente si atrase, calitate si
reputatie precum si competente si capacititi organizationale si de sistem.

Punctele slabe prezintd discrepantele dintre asteptari si expertiza existenta,
problemele de ordin financiar si lipsa de resurse, aspecte legate de credibilitate si
nevoia (lipsa) de competente si capacitati institutionale (de sistem).

Oportunititile au in vedere existenta parteneriatelor strategice functionale la
diferite nivele, aliantelor interinstitutionale relevante, cooperdrilor internationale in
domenii relevante pentru dezvoltarea strategica (care asigura cunoasterea si expertiza
necesard), disponibilitatea pentru inovare si dezvoltare tehnologica.

Amenintarile sunt legate in principal de lipsa de cooperare cu parteneri
strategici, deficit de resurse esentiale pentru functionare si mai ales pentru dezvoltare.

31


http://www.tvet.ro/

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

I. RELEVANTA SISTEMELOR FP IN RAPORT CU
CERINTELE PIETEI MUNCII DIN PUNCT DE VEDERE
AL DEFICITULUI DE COMPETENTE $I CALIFICARI

1. Instrumentele de descriere a ocupatiilor si
calificarilor

1.1, Existenta reglementarilor necesare elaborarii
registrului national al calificarilor

1.2. Existenta metodologiilor de elaborare a
calificarilor in formarea profesionala initiala si
continua

1.3. Expertiza in sistem, legata de cadrul de
reglementare si implementare a ECVET in
formarea profesionala

1.4, Existenta unui mare numar de Standardele
ocupationale si standardele de pregatire
profesionala si curricula actualizate

1.5. Dezvoltari realizate prin proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU (exemplu: Proiectul
implementat de CNDIPT ,Curriculum Revizuit in
Invatdmantul Profesional si Tehnic -CRIP”) prin
care a fost imbunatatita descrierea calificarilor pe
baza rezultatelor invatarii §i  implicarea
partenerilor sociali/ angajatorilor in descrierea
acestora.

2. Mecanisme pentru anticiparea competentelor
solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor
profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii
calificarilor in concordantda cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei
fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii
2.1.Existenta unor instrumente pentru anticiparea
nevoilor de calificari si competente ale pietei
muncii precum si o serie de rezultate ale acestor
instrumente (Studii de piata muncii, Studii
previzionale privind cererea de formare
profesionala si anchete in firme, realizate in
perioada 2003 -2012 de catre CNDIPT cu sprijinul
mai multor institutii i experti).

2.2.Existenta mecanismelor si metodologiilor de
elaborare a documentelor de planificare strategica
si la nivelul furnizorilor de formare profesionala
initiala (PRAI, PLAI, PAS), actualizate periodic
incepand din anul 2004.

2.3. Expertiza structurilor responsabile cu
elaborarea documentelor de planificare strategica
a nevoilor de formare profesionala initiala la nivel
regional (Consortiile regionale) si local (CLDPS)

I. RELEVANTA SISTEMELOR FP IN RAPORT CU
CERINTELE PIETEI MUNCII DIN PUNCT DE VEDERE
AL DEFICITULUI DE COMPETENTE $I CALIFICARI

1. Instrumentele de descriere a ocupatiilor si
calificarilor

1.1. Registrul national al calificarilor nu este
operationalizat

1.2. Metodologiile de elaborare a calificarilor in
formarea profesionala initiala si continua sunt
necorelate in termeni de rezultate ale invatarii

1.3. Insuficienta dezvoltare a cadrului de
reglementare si implementare a ECVET in
formarea profesional3;

1.4, Standardele ocupationale si standardele de
pregatire profesionala si curricula elaborate nu
acopera toate ocupatiile/calificarile

1.5. Standardele ocupationale/standardele de
pregatire profesionala si curricula nu sunt
actualizate pentru toate ocupatiile/calificarile, in
special pentru economia verde;

2. Mecanisme pentru anticiparea competentelor
solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor
profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii
calificarilor in concordantd cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei
fortei de muncd si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii
2.1. Lipsa aplicarii sistematice a instrumentelor
pentru anticiparea nevoilor de calificari si
competente ale pietei muncii (Studii previzionale
privind cererea de formare profesionala, anchete
in firme, studii de piata muncii)

2.2. Lipsa unor studii de impact privind formarea
profesionala

2.3. Aria de actiune a documentelor de planificare
strategica a nevoilor de formare profesionala se
limiteaza la formarea profesionala initiala.

2.4. Capacitatea institutionala a structurilor
responsabile cu elaborarea documentelor de
planificare strategica este relativ limitata
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2.3.Existenta unei structurii centrale, CNDIPT, cu
expertiza relevanta in ceea ce priveste planificarea
strategica a ofertei IPT in concordanta cu nevoile
pietei muncii

2.4, Dezvoltari realizate prin proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU (exemplu: Proiectul
implementat de CNDIPT ,Corelarea ofertei
educationale a invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”)

3. Monitorizarea insertiei profesionale a
absolventilor programelor de formare

3.1. Existenta unei metodologii de monitorizare a
insertiei socio-profesionale a absolventilor IPT,
elaborata de catre CNDIPT cu sprijinul mai multor
institutii i experti, actualizata in anul 2013

3.2. Metodologia de monitorizare a insertiei
socio-profesionale a absolventilor IPT a fost
pilotata la nivel judetean si regional cu sprijinul
Programului multianual Phare TVET 2004-2006
pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic si ulterior, aplicata in mai multe judete in
perioada 2010-2013 prin proiecte cofinantate din
FSE prin POSDRU.

4. invatarea la locul de muncid in formarea
profesionala initiala si continua si ucenicie

4.1. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei de
invatare la locul de munca in formarea
profesionala initiala/ continua si ucenicie.

4.2, Existenta unui numar din ce in ce mai mare de
intreprinderi care se implica in invatarea la locul
de munca

2.5. Institutiile responsabile nu dispun de toate
resursele pentru exercitarea integrala a rolului de
gestionare a bazelor de date necesare planificarii
strategice a ofertei IPT in concordanta cu nevoile
pietei muncii

3.Monitorizarea  insertiei  profesionale a
absolventilor programelor de formare

3.1. Insuficienta dezvoltare a mecanismului de
monitorizare a insertiei socio-profesionale a
absolventilor prin necuprinderea tuturor
absolventilor programelor de formare, lipsa unei
componente de monitorizare pe cale
administrativa, lipsa aplicarii sistematice si
cuprinzatoare din punct de vedere teritorial a
acestuia.

4. Tnvatarea la locul de muncd in formarea
profesionala initiala si continua si ucenicie
4.1.Insuficienta reglementare legislativa necesara
unui traseu de formare profesionala in formarea
initiala, continua si ucenicie cu o componenta
semnificativa de invatare la locul de munca, in
parteneriat cu companiile

4.2.Lipsa unei coordonari a invatarii la locul de
munca, la nivel teritorial (national, regional si
local) si sectorial/al domeniilor de formare
profesionala

4.3.Lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii
invatarii la locul de munca;

44, Lipsa unui sistem de acreditare a
intreprinderilor, pentru furnizarea componentei
programului de formare care vizeaza invatarea la
locul de munca

4.5.Lipsa unui sistem de formare a tutorilor din
intreprinderi

4.6. Lipsa unui mecanism sustenabil pentru
identificarea de catre furnizorii de formare a
cererii concrete de forta de munca a angajatorilor
si a disponibilitatii acestora pentru organizarea
invatarii la locul de munca

4.7. Aplicarea pe scara redusa a uceniciei la locul
de munca
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5. Mecanisme de finantare publica si privata a
formarii profesionale continue

5.1. Finantarea prin proiectele Phare multianuale
2001 - 2003 si 2004-2006 de dezvoltare a IPT a
functionarii a Consortiile Regionale, Comitetele
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social

5.2. Finantarea prin proiecte cofinantate din FSE
prin PSDRU a functionarii a Consortiile Regionale,
Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, incepand cu anul 2010

5.3. Finantarea componentei de instruire practica
din cadrul programelor de formare profesionala
initiala prin proiecte cofinantate din FSE prin
POSDRU

6. Implicarea partenerilor sociali in dezvoltarea
sistemului de formare profesionala

6.1. Existenta structurilor de dialog social la toate
nivelele: national, regional, judetean

6.2. Existenta cadrului legal de reglementare a
functionarii Comitetelor sectoriale

6.3.Existenta unui Model de planificare strategica
a ofertei de formare profesionala prin IPT elaborat
si implementat incepand cu anul 2000 de catre
CNDIPT in scopul asigurarii unei oferte de formare
profesionala prin IPT relevanta in raport cu nevoile
previzionate ale pietei muncii care:

- se bazeaza pe descentralizarea deciziei si
distribuirea acesteia pe mai multe niveluri
decizionale, respectiv national, regional, judetean
si local;

5. Mecanisme de finantare publica si privata a
formarii profesionale continue

5.1.Lipsa unui mecanism de finantare a
structurilor de cooperare/parteneriat strategic
public - privat si sectorial din formarea
profesionala (de ex. Comitetele Sectoriale,
Consortiile Regionale, Comitetele Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului Social)

5.2.Lipsa unui sistem de facilitati fiscale pentru
stimularea angajatorilor implicati in formarea
profesionala a propriilor angajati si/sau in
invatarea la locul de munca ca parte a
programelor de formare initiald si continua
5.3.Insuficienta masurilor de stimulare a
participarii la programe de formare a tuturor
persoanelor apte de munca

5.4.Sistemul de finantare pentru formarea
profesionala initiala nu asigura toate resursele
necesare formarii profesionale initiale, mai cu
seama pentru instruirea practica si pentru
evaluarea si certificarea rezultatelor invatarii

5.5. Ponderea relativ mica a unitatilor de
invatamant si a elevilor care au beneficiat de
sprijin financiar pentru instruirea practica prin
proiecte cofinantate din FSE prin POSDRU

5.6. Dificultati semnificative pentru furnizorii de
formare profesionala initiala in accesarea
fondurilor europene datorita lipsei resurselor
financiare pentru cofinantarea proiectelor

5.7. Lipsa unor proiecte strategice nationale,
cofinantate din FSE prin POSDRU care sa asigure
finantarea instruirii practice in formarea
profesionala initiala

5.8. Slaba implicare a unitatilor de IPT in formarea
profesionala continua

6. Implicarea partenerilor sociali in dezvoltarea
sistemului de formare profesionala

6.1. Nivelul insuficient al reprezentativitatii si al
specializarii pe diferitele domenii de interes din
formarea profesionala a persoanelor desemnate
de partenerii sociali in structurile de dialog social
la diferite nivele;

6.2. Cadrul de reglementare a Comitetelor
Sectoriale insuficient pentru functionarea
eficienta a acestora

6.3. Lipsa unui sprijin real institutional pentru
dezvoltarea institutionala a Comitetelor Sectoriale
6.4. Reglementarile privind organizare si
functionarea structurilor manageriale participative
cu rol in planificarea strategica a formarii
profesionale de la nivel regional si judetean
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- este un exercitiu participativ bazat pe actiunea
colectiva a partenerilor sociali multipli, care
reprezintd interesele angajatorilor, asociatiilor
profesionale, angajatilor/sindicatelor,
administratiei publice, ale organizatiilor
guvernamentale relevante, precum si ale altor
organizatii ale societatii civile (Consortii regionale,
CLDPS);

- se bazeaza pe asumarea responsabilitatii definirii
tintelor si a cailor de actiune, in cadrul procesului
de planificare participativa, avand la baza interesul
institutional comun;

- are ca rezultat documente de planificare
strategica a ofertei IPT pe termen mediu la nivel
regional, judetean si al scolii (PRAI, PLAI, PAS)
elaborate si actualizate periodic de catre Consortii
regionale/CLDPS/unitatea de invatdmant, pe baza
unor studii previzionale menite a asigura
anticiparea timpurie a nevoilor de formare
profesionala.

6.4.Existenta Metodologiilor de elaborare,
actualizare si monitorizare a documentelor de
planificare strategica a IPT: PRAI, PLAI, PAS.
6.5.Existenta documentelor de planificare
strategica a ofertei IPT (PRAI, PLAI, PAS)pe termen
mediu (actualizate la orizontul anului 2020)
elaborate de catre structurile manageriale
consultative la nivel regional si la nivel judetean
incepand din anul 2003, actualizate periodic.

(Consortiile regionale /Comitetele Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului Social) nu acopera
toate ariile de actiune ale acestor structuri pentru
formarea profesionala initiala si continua ;

6.5. Asistenta metodologica si mecanismele de
coordonare a structurilor de cooperare strategica
de la nivel national, regional si local nu acopera
toate ariile de actiune ale acestor structuri pentru
formarea profesionala initiala si continud

Il. GRADUL DE PARTICIPARE SI FACILITAREA
ACCESULUI LA PROGRAMELE DE FORMARE
PROFESIONALA

7. Marketingul programelor de formare
profesionala si al evaluarii rezultatelor invatarii
dobandite in context non formal si informal

7.1. Dezvoltarea in ultimii ani a masurilor de
promovare a invatamantului profesional prin site-
ul ,Alege-ti drumul”, campanii de informare si
promovare in mass-media, materiale de informare
si de promovare, etc.

Il. GRADUL DE PARTICIPARE SI FACILITAREA
ACCESULUI LA PROGRAMELE DE FORMARE
PROFESIONALA

7. Marketingul programelor de formare
profesionalad si al evaluérii rezultatelor invatarii
dobandite in context non formal si informal

7.1. Lipsa unei strategii de marketing a formarii
profesionale care sa conduca la constientizarea
beneficiilor participarii la programe de formare
profesionalda si a recunoasterii rezultatelor
invatarii dobandite in context non formal si
informal, asupra dezvoltarii carierei

7.2. Materialele de informative si de promovare a
formarii profesionale si a sistemului recunoasterii
rezultatelor invatarii dobéandite in context non
formal si informal sunt necuprinzatoare in raport
cu diversitatea programelor si sunt elaborate
nesistematic

7.3. Nu este creat un cadru institutional de
identificare si popularizare la nivel national,
regional si local a bunelor practici din formarea
profesionala;
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8. Participarea adultilor la FPC
8.1. Existenta cadrului legislativ de reglementare a
formarii profesionale a adultilor

9. Orientare profesional3 si consilierea in carierd
9.1. Existenta, in planul cadru de invatamant
pentru invatamantul profesional cu durata de 3
ani, a unei ore de orientare si consiliere

9.2. Existenta si implicarea in orientarea si
consilierea elevilor a CJRAE/CMBRAE

9.3. Derularea unor proiecte nationale, cofinantate
din FSE prin POSDRU si a unor proiecte
internationale, de dezvoltare a orientarii si
consiliere

9.4. Existenta mecanismelor si cadrului
institutional de orientare si consiliere a somerilor
prin ANOFM/ AJOFM

7.4. Diseminarea redusd a exemplelor de buna
practica si prezentarea unor exemple de succes in
carierd a absolventilor programelor de formare
profesional3;

7.5. Calitatea relativ redusa a Concursurilor pe
meserii, organizate la nivel local/ regional/
national

7.6. Lipsa sprijinului pentru participarea elevilor
din IPT la Concursuri internationale pe meserii

8. Participarea adultilor la FPC

8.1. Insuficientd adaptare si dezvoltare a formelor
de sprijin acordat participarii adultilor la FPC, in
special a persoanelor confruntate cu perioade de
tranzitie pe piata fortei de munca, a lucratorilor cu
risc de somaj, a somerilor, a grupurile
dezavantajate si a persoanelor cu varsta peste 50
de ani (pachete de masuri active personalizate,
acorduri flexibile de formare profesionald, masuri
specifice de sprijin pentru persoanele
dezavantajate)

8.2. Numarul redus de adulti cuprinsi in programe
de FPC

9. Orientare profesionala si consilierea in cariera
9.1. Lipsa unui sistem national integrat de
informare, consiliere si orientare profesionala la
nivel national/regional/local, care sa vizeze atat
formarea profesionala initiala cat si formarea
profesionala continua

9.2. Slaba cooperare intre diversi actori la nivel
national, regional si local care actioneaza in
domeniul consilierii si orientarii profesionale si
lipsa coordonarii actiunilor acestora

9.3. Reteaua de centre de informare, consiliere si
orientare profesionald, insuficient dezvoltatd, in
special in mediul rural;

9.4.Numarul redus de instrumente de orientare
profesionalad online elaborate si implementate;
9.5.Insuficienta informare a persoanelor apte de
muncd in legadturd cu servicille de orientare si
consiliere existente la nivel national/regional/local
9.6. Lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii
serviciilor de informare, consiliere si orientare
profesionala;

9.7. Lipsa unui sistem coerent si cuprinzdtor de
furnizare a programe de formare profesionala
continua a persoanele cu atributii in domeniul
informarii, consilierii si orientarii in cariera
(personalul centrelor de consiliere, consilieri
scolari si diriginti);
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10. Mecanisme de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context non
formal si informal

10.1. Existenta cadrului general de reglementare
pentru recunoastere a rezultatelor invatarii
dobandite in context non formal si informal (inclus
in LEN)

11. Accesul la programe de formare profesionala
pentru tineri din categoriile ,greu accesibile”
(hard to reach), cu accent pe cei din mediul rural
si din medii defavorizate, precum si populatia
roma

11.1.Implementarea unor masuri pentru cresterea
accesului la programele de formare profesionald a
elevilor din mediul rural si de etnie roma (alocarea
de locuri speciale pentru elevii romi, transport
scolar, burse scolare pentru elevii din invatamantul
profesional)

9.8. Lipsa sprijinului pentru functionarea
forumurilor nationale de orientare profesional3 ;
9.9. Insuficienta furnizare de servicii de orientare
profesionald pentru grupurile aflate in risc.

10. Mecanisme de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context non
formal si informal

10.1. Lipsa Metodologiei de recunoastere a
rezultatelor invatarii dobandite in context non
formal si informal la nivel de sistem

10.2. Mecanismele de asigurare a calitatii nu
sunt aplicate sistemului de recunoastere si
validare a rezultatelor invatarii  dobandite in
context non-formal si informal

10.3. Insuficienta formare a personalului cu
atributii in domeniul recunoasterii si validarii
rezultatelor invatarii dobandite in context non-
formal si informal

10.4. Slaba capacitate
evaluarea rezultatelor invatarii
context non formal si informal
10.5. Programele de formare existente nu sunt
adaptate si personalizate in functie de
recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite in
context non formal si informal.

institutionala pentru
dobandite in

11. Accesul la programe de formare profesionala
pentru tineri din categoriile ,greu accesibile”
(hard to reach), cu accent pe cei din mediul rural
si din medii defavorizate, precum si populatia
roma

11.1. Lipsa unor campusuri scolare si a unor
centre de formare profesionald pentru o larga
paleta de domenii de formare profesionald si
calificari si pentru un numar semnificativ de
cursanti cu domiciliul la distante mari;

11.2. Sprijinul financiar limitat care nu acopera
integral nevoile de cazare, masa, transport scolar
pentru tinerii, inrolati in formarea profesionald in
campusurile  scolare/centrele de  formare
profesionald, mai ales pentru cei din mediul rural
si din medii defavorizate, si populatia roma.

lll. CALITATEA FORMARII PROFESIONALE

12. Cadru national de asigurare a calitatii EFP la
nivel de sistem

12.1. Existenta cadrului national de asigurare a
calitatii in FPI

12.2. Existenta Grupului National pentru
Asigurarea Calitatii (GNAC), structura informalg3,
care functioneaza ca punct national de referinta al

1l. CALITATEA FORMARII PROFESIONALE

12. Cadru national de asigurare a calitatii EFP la
nivel de sistem

12.1.Sprijinul limitat acordat functionarii Grupului
National pentru Asigurarea Calitatii in FP,
structurd de coordonare constituita in
conformitate cu Recomandarea EQAVET;
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Retelei Europene pentru Asigurarea calitatii in
Educatie si Formarea Profesionalad (EQAVET),
avand ca principald functie coordonarea si
armonizarea sistemelor de asigurare a calitatii in
educatie si formarea profesionala

12.3. Existenta unor retele de cooperare
interinstitutionala in domeniul asigurarii calitatii
intre furnizorii de formare profesional initiala

13. Cadrul de reglementare si implementare
pentru asigurarea calitatii in FPC

13.1. Existenta unui cadru legislativ de asigurare a
calitatii in FPC.

14. Calitatea certificarii rezultatelor invatarii
14.1. Existenta mecanismelor de certificare a
rezultatelor invatarii in formarea profesionald
initiala si in formarea profesionala continua

14.2. Dezvoltari realizate prin proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU (exemplu: Proiectul
,Formarea cadrelor didactice in domeniul
evaludrii competentelor profesionale”
implementat de CNDIPT)

14.3. Existenta unei baze de itemi pentru evaluare
si certificare.

14.4. Existenta unui numar de evaluatori de
competente formati la nivel national

15. Competentele persoanelor cu atributii in
furnizarea programelor de formare profesionala
15.1. Existenta mecanismelor si programelor
destinate dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice

15.2. Numar semnificativ de persoane cu atributii
in furnizarea programelor de FP formate prin
programele Phare TVET, proiecte POSDRU si alte
proiecte.

12.2. Lipsa unui sistem national de colectare si
analiza a datelor referitoare la cei 10 indicatori
EQAVET, atat pentru formarea profesionald
initiala cat si pentru formarea profesionala
continua;

12.3.Lipsa unui mecanism de monitorizare,
evaluare si revizuire sistematica a calitatii formarii
profesionale la nivel de sistem, care s& includa
colectarea si analiza informatiilor cu privire la
gradul satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti
ai programelor de formare profesionals;

12.4. Insuficienta cooperare interinstitutionala in
domeniul asigurarii calitatii intre furnizorii de
formare profesionala.

13. Cadrul de reglementare si implementare
pentru asigurarea calitatii in FPC

13.1. Cadrul de reglementare a asigurarii calitatii in
FPC nu este corelat cu cel din FPI.

13.2. Lipsa unor instrumente pentru asigurarea
calitdtii FPC atéat la nivel de sistem cét si la nivelul
furnizorilor autorizati

13.3. Lipsa unor standarde nationale de calitate
pentru furnizorii de FPC;

13.4. Baza de date statistice referitoare la
asigurarea interna a calitatii la nivelul furnizorilor
autorizati neactualizata

14. Calitatea certificarii rezultatelor invatarii
14.1. Lipsa corelarii intre Mecanismele de
certificare a rezultatelor invatarii si calificarilor in
formarea profesionala initiala si in formarea
profesionala continua

14.2. Insuficienta implicare a agentilor economici
in procesul de certificare a rezultatelor invatarii
14.3. Insuficienta dezvoltare a bazei nationale de
itemi pentru evaluare si certificare

14.4. Un numadr redus de evaluatori certificati la
nivel national

15. Competentele persoanelor cu atributii in
furnizarea programelor de formare profesionala
15.1.Programele de dezvoltare profesionala
continua a formatorilor si profesorilor nu sunt
cuprinzatoare si sistematice.

15.2. Lipsa unor programe sistematice de
dezvoltare profesionald continua a membrilor
Comisiilor de autorizare si a evaluatorilor de
furnizori si programe de formare folositi de
comisiile de autorizare referitoare la asigurarea
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16. Calitatea infrastructurii educatiei si formérii
profesionale

16.1. Imbunétatirea infrastructurii educatiei si
formadrii profesionale in raport cu cerintele
Standardelor ocupationale / Standardelor de
pregatire profesionald/ Curriculumului intr-un
numar semnificativ de unitati de fnvatadmant,
realizatd preponderent prin programele
multianuale Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

17. Excelenta in EFP

17.1. Existenta unor furnizori de formare
profesionald initiald si continud, dezvoltati in
programe de modernizare a FP, care promoveazd
excelenta.

calitatii formarii profesionale continue

15.3. Lipsa unui centru national si a unor centre
regionale de formare a profesorilor si a tutorilor
din cadrul agentilor economici implicati in FPI,
care sa asigure o dezvoltare coerenta si unitard a
competentelor persoanelor cu atributii in
furnizarea programelor de formare profesionala
15.4. Lipsa reglementérilor legale privind
dezvoltarea competentelor tutorilor din cadrul
agentilor economici implicati in formarea
profesionald initial3

16. Calitatea infrastructurii educatiei si formérii
profesionale

16.1. Infrastructura de formare profesionald nu
corespunde integral nevoilor din punct de vedere
al distributiei teritoriale si al calitatii ei
16.2.5tandarde de dotare a furnizorilor de
formare profesionald neactualizate in raport cu
standardele aferente calificarii.

16.3. Lipsa si/sau uzura fizica si/sau morala a
mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente
infrastructurii de formare profesionals

17. Excelenta in EFP

17.1. |Insuficienta dezvoltare a unor centre
comunitare de invatare permanentd, centrelor de
resurse din FPl pe domenii de pregatire
profesionald si a celor care coordoneaza la nivel
regional initiativele antreprenoriale

17.2. |Insuficienta dezvoltare a infrastructurii
furnizorilor de formare profesionald initiald si
continud pentru sectoare economice prioritare,
identificate prin  Strategia nationald pentru
competitivitate 2014 - 2020;

17.3. Lipsa unor Centre regionale de competente
care sa asigure formarea de competente sau
calificAri pentru sectoare economice prioritare,
identificate prin  Strategia nationald pentru
competitivitate 2014 - 2020;

17.4. Insuficienta dezvoltare a unor comunitati de
practici in formarea profesionala, pe domenii de
pregatire profesional3;

17.5 Lipsa unui mecanism de recunoastere a
excelentei in furnizarea de programe de formare
profesionald;

17.6. Relevanta insuficientd a concursurilor pe

meserii, organizate la nivel local/ regional/
national
17.7. Slaba participare a elevilor din IPT la

Concursuri internationale pe meserii;
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specifice
formarea

17.8. Neaplicarea  standardelor
competitiilor  internationale  in
profesionald din Roménia.

IV.INOVAREA S| COOPERAREA IN DOMENIUL
FORMARII PROFESIONALE

18. Inovarea, creativitate si dezvoltarea spiritului
antreprenorial din cadrul prin programelor de
formare profesional3

18.1. Existenta centralei ROCT (ROmanian
Coordination of Training-firms)

18.2 Implementarea si dezvoltarea metodei de
invatare prin firma de exercitiu, in invatdmantul
profesional si tehnic din Roménia, incepand cu
anul 2001, care cuprinde in 2014 o retea de peste
1300 de firme de exercitiu

18.3. Existenta retelei de intreprinderi simulate
care cuprinde in 2014 peste 140 de intreprinderi
simulate

18.4. Dezvoltari realizate prin proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU (exemplu : proiectul
«Formarea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic-profil SERVICII, pentru
extinderea metodei moderne de invatare firma de
exercitiu” implementat de CNDIPT)

19.Capacitatea institutionald a furnizorilor de
formare profesionald initiald si continud si a
comitetelor sectoriale de a  accesa fonduri
europene

19.1. Numar semnificativ de furnizori de formare
care au accesat fonduri europene prin Proiecte
destinate dezvoltarii resurselor umane

IV. INOVAREA S| COOPERAREA IN DOMENIUL
FORMARII PROFESIONALE

18. Inovarea, creativitate si dezvoltarea spiritului
antreprenorial din cadrul prin programelor de
formare profesional3

18.1.Insuficienta extindere a metodelor de
invatare care dezvolta competentele
antreprenoriale ale formabililor (e.g. firma de
exercitiu

18.2. Sprijin  financiar  insuficient  pentru
organizarea de competitii de dezvoltare si
simulare a planurilor de afaceri, in cadrul

programelor de formare profesionald (de ex
Business plan);

18.3. Sprijin  financiar  insuficient  pentru
organizarea si participarea la tdrgurile regionale,
nationale si internationale ale firmelor de
exercitiu;

18.4. Parteneriate insuficiente pentru inovare,
dezvoltate  intre  furnizorii  de  formare
profesionald, institutii de invdtdmant superior,
institute de proiectare si cercetare.

18.5. Numar redus de proiecte de inovare la
nivelul IPT

19.Capacitatea institutionald a furnizorilor de
formare profesionald initiald si continud si a
comitetelor sectoriale de a accesa fonduri
europene

19.1. Ponderea scazuta a furnizorilor de formare
profesionalad initiald si continuad care au accesat
fonduri europene din totalul furnizorilor

19.2. Insuficienta Informare a furnizorilor de
formare profesionald si a comitetelor sectoriale
privind posibilitdtile de accesare a fondurilor
europene destinate formarii profesionale;

19.3. Capacitatea redusd a multor furnizori de
formare profesionald si a comitetelor sectoriale
privind accesarea fondurilor europene destinate
formadrii profesionale si managementul proiectelor
cofinantate din fondurile europene;
19.4.Mecanismele existente nu asigura o asistenta
de maxima eficientd pentru furnizorii de formare
profesionald si pentru comitetele sectoriale in
elaborarea si implementarea cererilor de finantare
in proiecte cofinantate din fonduri europene
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20. Mobhilitati formarea
profesional3

20.1. Existenta unui numdr important de furnizori
de formare care au accesat fonduri europene
destinate mobilitatii internationale in formarea
profesionala si care creeaza premisele constituirii
unei retele, popularizarea si extinderea bunelor

practici

internationale in

21.Invitarea mutuali si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seam3
european

21.1.  Existenta unui numar semnificativ de
institutii care au implementat proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU avand, intre altele, si o
componenta de invatare mutuala si schimburi de
bune practici la nivel european (exemplu:
Proiectul implementat de CNDIPT ,Corelarea
ofertei educationale a invatamantului profesional
si tehnic cu cerintele pietei muncii”

20. Mobilitati formarea
profesional3

20.1. Ponderea scazutd a formabililor cuprinsi in
programe de mobilitdti internationale din totalul
formabililor

20.2. Informarea insuficienta a furnizorilor de
formare profesionald privind accesarea fondurilor
europene destinate mobilitatii internationale in
formarea profesionalad [ ERASMUS + , FSE. etc)
20.3. Competente limitate ale personalului multor
furnizori  de formare profesionald privind
elaborarea cererilor de finantare pentru accesarea
fondurilor  europene  destinate  mobilitatii
internationale in formarea profesionald |
ERASMUS +, FSE. etc)

20.4. Numdr redus de programe de formare
profesionala prin cooperare transfrontaliera

internationale in

21.invitarea mutuald si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seama
european

21.1. Tnvitarea mutuald si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seama
european sunt insuficient dezvoltate

21.2. Diseminare redusd a schimburilor de bune
practici la nivelul FP

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor umane si problematica
formarii profesionale initiale si continue
beneficiaza de o atentie prioritara in cadrul
politicilor si programelor europene.

Sursele de finantare disponibile pentru perioada
2014-2020 ofera o varietate de oportunitati de
finantare in sprijinul obiectivelor si actiunilor
derivate din problematica formarii profesionale
initiale si continue.

Cadrul legislativ si institutional existent si exercitiul
democratic dobandit asigura premisele de baza
pentru sustinerea si promovarea reformelor
necesare pentru adaptarea la nevoile in schimbare
in raport cu provocari viitoare.

Capacitatea redusd de co-finantare din partea
unor autoritati locale si a altor potentiali
beneficiari ai programelor de finantare , in special
din mediul rural si zone sarace.

Efectele prelungite ale crizei economice afecteaza
capacitatea institutionala a institutiilor publice de
a acoperi resursele financiare si umane necesare
implicarii intr-o varietate de proiecte pentru
sustinerea prioritatilor si actiunilor propuse in
zona lor de competenta.

Insuficienta coordonare interinstitutionald poate
afecta asigurarea sinergiei intre proiecte
dezvoltate in diverse programe de finantare de
diverse institutii si parteneri sociali relevanti -
sinergie necesara pentru o abordare
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Prin schimbérile introduse de Comisia Europeana intersectoriald, integrata si coerenta pentru

in conceperea si aplicarea politicii de coeziune, sustinerea unor prioritati si asigurarea
documentele de programare 2014-2020 elaborate | sustenabilitatii proiectelor in sprijinul strategiei
de Romania vor asigura: VET.

- concentrarea tematica asupra prioritatilor
Strategiei Europa 2020 privind cresterea
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii;
- orientarea pe rezultate si performanta —
intarirea rolului monitorizéarii si evaluarii
sistemului de indicatori;

- posibilitatea elaborarii de programe multi-
fond in cazul implementarii fondurilor
structurale;

- consolidarea coeziunii teritoriale;

- simplificarea implementarii.

Strategiile sectoriale, strategia nationala de
dezvoltare regional3, planurile regionale de
dezvoltare, strategiile si planurile de dezvoltare ale
judetelor cuprind prioritati, obiective si masuri de
ce vizeaza cresterea calitatii formdarii profesionale
initiale si continue.

1.6.1.4. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea
profesionala 2014 - 2020

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014-2020 stabileste patru
obiective strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1 isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in
raport cu cererea si tendintele pietei muncii si exprima, de fapt, filozofia dezvoltarilor
in formarea profesionald prin care acest sector isi aduce o importantd contributie la
dezvoltarea economica locala — regionald - nationald si europeand. Strategia va tine
cont de caracterul regional al dezvoltarii economice si de disparitatile existente in
termeni de acces si participare la FPA.

Obiectivul strategic 2 defineste modul in care sistemul de formare profesionala
se adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiala, fie prin formare continua,
de fapt incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sd furnizeze
un raspuns adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor i comunitatilor in materie de
formare profesionala de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente
acetui obiectiv strategic vizam o contributie semnificativa la realizarea obiectivului
major al Strategiei EU2020, si anume cresterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3 are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru
intregul sistem de formare profesionald, cerintd esentiald pentru o contributie
recunoscuta la cresterea competitivitatii economiei nationale si europene, care se poate
realiza doar prin procese, sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-
o abordare armonizata cu sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4 scoate in evidentd caracteristicile esentiale ale tuturor
actiunilor din sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este
necesar a fi realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate

42



nivelurile de actiune, si cu filozofia incurajarii creativitatii si valorizarii inovarii.
Aceste principii sunt prezente si patrund toate prioritatile de actiune concrete, insa
definirea lor in cadrul unui obiectiv distinct va accentua importanta stragegica a
acestora n contextul actual.

Obiectivul strategic 1:

imbunititirea relevantei sistemelor de FP_pentru piata muncii cu urmitoarele
directii de actiune si respectiv actiuni specifice:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, pe nivelurile
de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru
facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii:

1.1. Operationalizarea Registrului national al calificarilor;

1.2. Corelarea metodologiilor de elaborare a calificarilor in termeni de rezultate
ale Invatarii in formarea profesionald initiald si continud;

1.3. Dezvoltarea si operationalizarea cadrului de reglementare si implementare a
ECVET in formarea profesionald;

1.4. Elaborarea/actualizarea standardelor ocupationale/standardelor de pregatire
profesionald si curricula din perspectiva relevantei acestora pentru piata muncii,
preponderent pentru economia verde si dezvoltarea sectoarelor prioritare la nivel
national;

1.5. Revizuirea periodica a metodologiilor de elaborare a instrumentelor de
descriere a ocupatiilor si calificarilor.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor
in concordantd cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de
munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii:

2.1. Elaborarea de studii si cercetari periodice pentru anticiparea timpurie a
nevoilor de calificari cat si de competente ale pietei muncii;

2.2. Anchete in firme realizate sistematic in scopul identificarii nevoilor pe termen
scurt si determinarii tendintelor;

2.3. Studii periodice de impact privind formarea profesionala;

2.4. Elaborarea si revizuirea periodica a documentelor de planificare a nevoii de
formare la nivel national, regional, local si al furnizorului de formare;

2.5. Elaborarea si gestionarea bazelor de date necesare planificarii strategice a
ofertei de formare profesionald in concordanta cu nevoile pietei muncii.

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare :

3.1. Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativa a
insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare (implementat de catre
MEN, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, ANOFM, AJOFM);
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3.2. Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a
absolventilor de invatamant profesional si tehnic in concordanta cu modificarile aduse
Legii educatiei nationale si mutarea centrului de greutate al investigatiei pe aspectele
privind deficitul de competente;

3.3. Realizarea sistematica a monitorizarii absolventilor programelor de formare
pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

4. Imbunititirea invatarii la locul de munci in formarea profesionala:

4.1. Elaborarea si operationalizarea reglementarilor legislative necesare unui
traseu de formare profesionala in formarea initiald, cu o componenta semnificativa de
invatare la locul de munca, in parteneriat cu companiile;

4.2. Operationalizarea reglementarilor legislative referitoare la ucenicie ;

4.3. Dezvoltarea de coalitii ale angajatorilor pe domenii de pregatire profesionala,
care sd coordoneze invdtarea la locul de munca pentru domeniul respectiv, la diferite
nivele (national /regional / local);

4.4. Elaborarea si implementarea unui mecanism de asigurare a calitdtii invatarii
la locul de munca;

4.5. Elaborarea metodologiei si a standardelor de acreditare a intreprinderilor,
pentru furnizarea componentei programului de formare care vizeaza invatarea la locul
de munca;

4.6. Formarea tutorilor din intreprinderi.

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale:

5.1. Crearea si implementarea unui mecanism de finantare a structurilor de
cooperare/parteneriat strategic public - privat si sectorial din formarea profesionala (de
ex. Comitetele Sectoriale, Consortiile Regionale, Comitetele Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social);

5.2. Stimularea angajatorilor implicati in formarea profesionala a propriilor
angajati si/sau in invatarea la locul de munca ca parte a programelor de formare initiala
si continua, prin dezvoltarea unui sistem de facilitati fiscale;

5.3. Stimularea participarii la programe de formare a tuturor persoanelor apte de
munca prin instituirea unui sistem pilot de vouchere pentru formarea profesionald
continua;

5.4. Imbunatitirea sistemului de finantare pentru asigurarea resurselor necesare
formarii profesionale inifiale, inclusiv a instruirii practice si a evaludrii i certificarii
rezultatelor invatarii;

5.5. Elaborarea si implementarea unor proiectelor strategice nationale care sa
asigure finantarea instruirii practice a elevilor din IPT.

6. Cresterea implicdrii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala:

6.1. Imbunititirea reprezentativititii si specializarea pe diferitele domenii de
interes din formarea profesionalda a persoanelor desemnate de partenerii sociali in
structurile de dialog social la diferite nivele;
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6.2. Revizuirea cadrului de reglementare a Comitetelor Sectoriale si sprijinirea
dezvoltarii lor institutionale;

6.3. Formarea profesionalda a persoanelor cu atributii in domeniul resurselor
umane in vederea dezvoltarii competentelor de identificare a cererii si ofertei de FPC
in Intreprinderi, de dezvoltare si implementare de planuri de formare profesionald
continua a personalului.

6.4. Revizuirea metodologiilor de organizare si functionare a structurilor
manageriale participative cu rol in planificarea strategica a formarii profesionale de la
nivel regional (Consortiile regionale) si judetean (Comitetele Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social);

6.5. Dezvoltarea asistentei metodologice si a mecanismelor de coordonare a
structurilor de cooperare strategica de la nivel national,regional si judetean, cu accent
pentru Consortiile Regionale si Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatelor
Sociale, in vederea indeplinirii rolurilor ce le revin;

6.6. Dezvoltarea si furnizarea de programe de dezvoltare profesionald continud a
specialistilor comitetelor sectoriale care sa vizeze:

6.6.1. utilizarea Standardelor ocupationale, Standardelor de pregatire profesionala
si Curriculumului

6.6.2. dezvoltarea competentelor profesionale prin invatare la locul de munca in
companii;

6.6.3. asigurarea calitatii.

Obiectivul strategic 2:
Cresterea participarii_si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala cu urmatoarele directii de actiune si respectiv actiuni specifice:
7. Dezvoltarea Marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context non formal si informal:

7.1. Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing care sa conduca la
constientizarea beneficiilor asupra dezvoltarii carierei:

- a participarii la programele de formare profesionald initiald si continua

- a recunoasterii rezultatelor Tnvatarii dobandite in context non formal si informal;

7.2. Elaborarea si difuzarea de materiale informative si de promovare a formarii
profesionale si a recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite in context non formal si
informal;

7.3. Dezvoltarea si implementarea unui cadru de identificare si popularizare la
nivel national, regional si local a bunelor practici din formarea profesionala;

7.4. Diseminarea exemplelor de bund practica si prezentarea unor exemple de
succes 1n carierd a absolventilor programelor de formare profesionala.

8. Cresterea participarii adultilor la FPC cu accent pe persoanele confruntate cu

perioade de tranzifie pe piata fortei de munca (precum si pe lucratori cu risc de somaj

si someri), pe grupurile dezavantajate si pentru persoane cu varsta peste 50 de ani:
8.1. Furnizarea de pachete de masuri active personalizate;
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8.2. Realizarea de acorduri flexibile de formare profesionala, asigurand egalitatea
de sanse;

8.3. Asigurarea masurilor specifice de sprijin pentru persoane dezavantajate in
scopul cresterii ratei de participare la formarea profesionala.

9. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera:

9.1. Dezvoltarea unui sistem national integrat de informare, consiliere si orientare
profesionald la nivel national/regional/local, care sa vizeze atit formarea profesionala
initiala cét si formarea profesionald continua;

9.2. Dezvoltarea coordonarii si cooperarii intre diversi actori la nivel national,
regional si local care actioneaza in domeniul consilierii si orientarii profesionale;

9.3. Dezvoltarea si extinderea retelei de centre de informare, consiliere si orientare
profesionala, atat in mediul urban cat si in mediul rural in vederea participarii la
formarea initiala si continua;

9.4. Dezvoltarea si implementarea de instrumente de orientare profesionala
online;

9.5. Campanii de informare a persoanelor apte de munca in legatura cu serviciile
de orientare si consiliere existente la nivel national/regional/local;

9.6. Elaborarea si implementarea unui mecanism de asigurare a calitatii serviciilor
de informare, consiliere si orientare profesional;

9.7. Dezvoltarea si furnizarea de programe de formare profesionald continua
pentru persoanele cu atributii in domeniul informarii, consilierii si orientarii in cariera
(personalul centrelor de consiliere, consilieri scolari si diriginti);

9.8. Sprijinirea functionarii forumurilor nationale de orientare profesionala;

9.9. Dezvoltarea si furnizarea de servicii de orientare profesionala pentru
grupurile aflate Tn risc.

10. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context non formal si informal:

10.1. Revizuirea Metodologiei de recunoastere a rezultatelor invatarii dobandite
in context non formal si informal;

10.2. Dezvoltarea mecanismelor de asigurare a calitatii sistemului de recunoastere
si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context non-formal si informal;

10.3. Formarea personalului cu atributii in domeniul recunoasterii si validarii
rezultatelor invatarii dobandite in context non-formal si informal;

10.4. Dezvoltarea capacitatii institutionale existente prin incurajarea si sprijinirea
furnizorilor de formare profesionald, precum si a altor organizatii relevante, pentru a
deveni centre de evaluare a rezultatelor Invatarii dobandite in context non formal si
informal;

10.5. Personalizarea programelor de formare prin recunoasterea rezultatelor
invatarii dobandite in context non formal si informal.

11. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala pentru tineri cu accent
pe cei din mediul rural i din medii defavorizate, precum si populatia roma:
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11.1. Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare profesionala
pentru o larga paleta de domenii de formare profesionala si calificari si pentru un numar
semnificativ de cursanti cu domiciliul la distante mari;

11.2. Acordarea de sprijin financiar care sa acopere nevoile de cazare, masa,
transport scolar, tinerilor, cu accent pe cei din mediul rural si din medii defavorizate,
populatia roma, inrolati in formarea profesionald in campusurile scolare/centrele de
formare profesionala.

Obiectivul strategic 3:

imbunititirea calititii formirii profesionale cu urmatoarele directii de actiune si
respectiv actiuni specifice:

12. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii EFP la nivel de sistem:

12.1. Sprijinirea functionarii Grupului National pentru Asigurarea Calitatii in FP,
structura de coordonare constituitd in conformitate cu Recomandarea EQAVET;

12.2. Dezvoltarea, pilotarea revizuirea si implementarea unui sistem national de
colectare si analizd a datelor referitoare la cei 10 indicatori EQAVET, atat pentru
formarea profesionala initiald cat si pentru formarea profesionala continua;

12.3. Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare, evaluare si revizuire
sistematica a calitdtii formarii profesionale la nivel de sistem, care sa includa colectarea
s1 analiza informatiilor cu privire la gradul satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti
ai programelor de formare profesionala;

12.4. Extinderea retelelor de cooperare interinstitutionala in domeniul asigurarii
calitatii intre furnizorii de formare profesionala.

13. Dezvoltarea cadrului de reglementare si implementare privind asigurarea calitétii
n FPC prin:

13.1. Crearea de instrumente pentru asigurarea calitatii FPC atat la nivel de sistem
cat si la nivelul furnizorilor autorizati;

13.2. Elaborarea de standarde nationale de calitate pentru furnizorii de FPC;

13.3. Actualizarea bazei de date statistice referitoare la asigurarea interna a
calitatii la nivelul furnizorilor autorizati.

14. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii:

14.1. Dezvoltarea si implementarea unui mecanism coerent de certificare a
rezultatelor invatarii si calificdrilor, atat in formarea profesionald initiald cat si in
formarea profesionald continua, si relevant pentru piata muncii, prin implicarea activa
si sustenabild a mediului de afaceri.

15. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionala din FPI si FPC, si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in
non formal si informal:

15.1. Dezvoltarea si furnizarea de programe de dezvoltare profesionald continua
a formatorilor si profesorilor, care sd vizeze:
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15.1.1. utilizarea Standardelor ocupationale/ Standardelor de pregatire
profesionald/ Curriculumului;

15.1.2. dezvoltarea competentelor profesionale prin invatare la locul de munca in
companii;

15.1.3. evaluarea competentelor profesionale ale formabililor;

15.1.4. asigurarea calitatii;

15.1.5. utilizarea unor metode de predare-invatare care sa dezvolte:

15.1.5.1. Competentele antreprenoriale ale formabililor;

15.1.5.2. Competentele verzi ale formabililor;

15.1.5.3. Competentele transversale ale formabililor;

15.1.6. intarirea cooperdrii interinstitutionale 1intre furnizorii de formare
profesionald si a parteneriatelor cu companiile;

15.2. Dezvoltarea si furnizarea de programe de dezvoltare profesionald continua
a membrilor Comisiilor de autorizare si a evaluatorilor de furnizori si programe de
formare folositi de comisiile de autorizare referitoare la asigurarea calitatii formarii
profesionale continue;

15.3. Dezvoltarea unui centru national de formare a profesorilor si a tutorilor din
cadrul agentilor economici implicati in FPI capabil sa asigure o dezvoltare coerenta si
unitard a competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea FPI .

16. imbunété‘girea calitatii infrastructurii formarii profesionale initiale si continue:

16.1.Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
infrastructurii de formare profesionala la toate nivelurile, cu accent pe campusurile
scolare si centrele de formare regionale;

16.2. Elaborarea standardelor de dotare a furnizorilor de formare profesionala
initiala si continud, in raport cu standardele aferente calificarii;

16.3. Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare
profesionala initiald si continua la toate nivelurile in concordantd cu standardelor de
dotare a furnizorilor de formare profesionala.

17. Promovarea excelentei in EFP:

17.1. Dezvoltarea ca poli de excelenta in EFP a:

17.1.1. centrelor comunitare de invatare permanenta, constituite de autoritdtile
administratiei publice locale 1n parteneriat cu furnizorii de educatie si formare;

17.1.2. centrelor de resurse din FPI, pe domenii de pregatire profesional;

17.1.3. centrelor de resurse din FPI, care coordoneaza la nivel regional initiativele
antreprenoriale;

17.2. Dezvoltarea infrastructurii furnizorilor de formare profesionala initiala si
continud, prin atragerea de investifii publice si private pentru sectoare economice
prioritare, identificate prin Strategia nationala pentru competitivitate 2014 - 2020;

17.3. Dezvoltarea si sustinerea unor Centre regionale de competente care sa
asigure formarea de competente sau calificari pentru sectoare economice prioritare,
identificate prin Strategia nationald pentru competitivitate 2014 - 2020;
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17.4. Dezvoltarea unor comunitdti de practici in formarea profesionald, pe
domenii de pregétire profesionald;

17.5. Dezvoltarea si implementarea unui mecanism de recunoastere a excelentei
in furnizarea de programe de formare profesionala;

17.6. Imbunatitirea relevantei Concursurilor pe meserii, organizate la nivel local/
regional/ national si sprijinirea participdrii elevilor din IPT la Concursuri internationale
pe meserii;

17.7. Formarea elevilor pe baza standardelor specifice la nivel international si
sprijinirea acestora pentru participarea la concursuri internationale.

Obiectivul strategic 4
Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale cu urmatoarele directii de actiune si respectiv actiuni specifice:
18. Dezvoltarea componentelor privind inovare, creativitatea si spiritului
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala:

18.1. Extinderea metodelor de 1invatare care dezvolta competentele
antreprenoriale ale formabililor (de ex. firma de exercitiu);

18.2. Sprijin financiar pentru:

18.2.1. organizarea de competitii de dezvoltare si simulare, in cadrul programelor
de formare profesionald, a planurilor de afaceri (de ex Business plan);

18.2.2. organizarea si/sau participarea la targurile regionale, nationale si
internationale ale firmelor de exercitiu;

18.3. Sprijinirea parteneriatelor pentru inovare, dezvoltate intre furnizorii de
formare profesionald, institutii de invatamant superior, institute de proiectare si
cercetare.

19. Imbunititirea capacitatii institutionale a furnizorilor de formare profesionali
initiala si continud si a comitetelor sectoriale de a accesa fonduri europene:

19.1. Informarea furnizorilor de formare profesionald si a comitetelor sectoriale

19.2. Formarea personalului furnizorilor de formare profesionald si a comitetelor
sectoriale privind accesarea fondurilor europene destinate formarii profesionale si
managementul proiectelor cofinantate din fondurile europene;

19.3. Crearea si operationalizarea unui mecanism eficient de asistenta a
furnizorilor de formare profesionald si a comitetelor sectoriale pentru elaborarea
cererilor de finantare

......

......

FSE. etc);
20.2. Formarea personalului furnizorilor de formare profesionald privind
elaborarea cererilor de finantare pentru accesarea fondurilor europene destinate

......
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20.3. Dezvoltarea de programe de formare profesionald prin cooperare
transfrontaliera.

21. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premizelor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive:
21.1. la nivel international;
21.2. la nivel de macro-regiunt;
21.3. la nivelul statelor din SE Europei si a altor state partenere ale UE.

1.6.1.5. Planul de actiune pentru implementarea strategiei de formare

profesionala
strategic Directie de actiune Actiuni specifice Instituti implicate Termen f -
Obiectivul 1. Actualizarea instrumentelor | 1.1. Operafionalizarea Registrului national al calificarilor;
strategic 1 de descriere a ocupatiilor §i | 1.2. Corelarea metodologillor de elaborare a calificarilor in
Imbundtatirea calificarilor, pe nivelurile de | termeni de rezultate ale invatdrii in formarea profesionald
relevantei calificare stabilite prin CNC, | initiald si continug;
sistemelordeFP | pentru o mai buna articulare | 1.3. Dezvoltarea §i  operafionalizarea cadrului  de
pentru piata intre  subsisteme, pentru | reglementare §i implementare a ECVET in formarea
muncii facilitarea  mobilitéti  in | profesional3;
educatie si formare | 1.4. Elaborarea/actualizarea standardelor ocupationde si
profesionali si  pentru| a standardelor d2 pregatire profesionald §i curricula din

cresterea relevantei  pentru
piata mundii

perspectiva relevanjei acestora pentru piata muncii,
preponderent pentru economia verde §i dervoltarea
sactoarelor prioritare |a nivel nagional;

1.5. Revizuirea periodica a metodologiilor de elaborare a
instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor.

2. Devoltarea mecanismelor
pentru anticiparea
competentelor solidtate pe
piata  munci, definirea
profilurilor profesionale, in
scopul  dexvoltarii/revizuirii
calificarilor in concordanta cu
abilitatile si  cunostintele
relevante pentru nevoile pietei
fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la
nevoile si tendintele pietei
munii

2.1. Elaborarea de studii §i cercetdn periodice pentru
anticiparea timpurie a nevoilor de calffiGn Gt §i de
competente ale pietei muncii;

2.2 Anchete in firme realizate sistematic in scopul
identificarii nevoilor pe termen scurt si determindrii
tendintelor;

23. Studii periodice de impact privind formarea
profesional;

2.4. Elaborarea §i revizuirea periodica a documentelor da
planificare a nevoii de formare la nivel national, regional,
Jocal si al fumizorului de formare;

2.5. Elaborarea i gestionarea bazelor de date necesare
planificarii strategice a ofertei de formare profesiondld in
concordanta cu nevode piejei munii.
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EX W, I de zare pe
cale admstranva a insertiei profmonale a absolven;.ior
programelor de formare (implementat de citre MEN,
Ministerul Muncii Familiei §i Protectiei Sociale, ANOFM,

AJOFM);
32 - a dologiei P itori
insertiei fesionale a absolvengilor de invatama

profesional s tehmc in concordanta cu modiﬁarie aduse
Legii educatiei nafionale si mutarea centrului de greutate
al investigatiei pe aspectele privind deficitul de
competente;

3.3. i ica a arii absolventilor
programelor de fonnate pe cale administrativd §i prin

ch 1a nivel nati
AL Elaborarea § operationalizarea reg’ementarllor

e uni de fi in
formarea initial3, cu o componemz sernnlﬁatlva de
invatare la locul de munc3, in parteneriat cu companiile;
4.2. Operagionalizarea reglementarilor legislative
referitoare la ucenicie ;

4.3. Dezvoltarea de litii ale angaj: ilor pec L ik
de pregatire profesionald, care s3 o la
locul de muncd pentru domeniul respectiv, la diferite
nivele (naomallreponall local);

4.4. Elab ea s i 'ea unui mecanism de
asigurare a calitatii & mtar- Ia loal de muu:,

4.5. El
ageditare a

de
mmpnndmlor pemru fumizarea
componentei programului de formare care vizeaza
invatarea la locul de munca;
4.6. Formarea ilor din & prinds

5. Imbunatatirea

5.1. Crearea si implementarea unui mecanism de

publica §i privata a formari
profesionale

fi e a structurilor de cooperare/parteneriat strategic
public - privat si sectorial din formarea profesionala (de ex.
Comitetele Sectoriale, Consortiile Regionale, Comitetele
Locale de Dezvoltare a Partenemtduu sooal]-

5.2. Stimul ilor implicai in formarea
profesionald a pmpr-lor angajati §ifsau in invatarea la
locul de munca ca paie a programelor de formare initiald

§c - , prin o itarea unui de facilitati
fiscale;
5.3. sumuhtea participarii la programe de fonnare a

Jor apte de prin instituirea unui
sistem pdo( ©2 vouchere pentru formarea profesionald
continua;

5.4, imbunititirea  si lui de finantare pentru
asigurarea resurselor necesare formdrii profesionale

initiale, Mmamupncﬁ:e;iamhnm;u
certificinii rezultatelor ¥ mpm
5.5. Elab §i unor proiectelor
strategice nationale are s3 asigure finantarea instruirii
practice a elevilor din IPT.

6. Cresterea lmpicin'i 6.1. imb repr si spedalizarea pe
partenerilor sooali in | diferitele & it de i din fi pfofes:onah
d: ftarea ilui  de lor desemnate de partenerii sodali in structurile
formare profesional3 de dialog social 1a diferite nivele;

6.2. Revizuirea cadrului de regh e a
Sectoriale si sprijinirea dezvoltirii lor mstxuponale—

6.3. Formarea profesi Iaape- ibutii in
domeniul resurselor umane n vederea dezvoltarii
competentelor de identificare a cererii si ofertei de FPCin
intreprinderi, de dezvoitare si impl de planuri de
formare profesional3 continud a personalului.

6.4. Revizuirea metodologiilor de organizare i funcfionare
a structurilor manageriale partidpative ou rol in
planificarea strategicd a formdrii profesionale de la nivel
regional (Consorgiile regionale) §i judetean (Comitetele
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Sodal);

6.5. Dezvoltarea asistenpei metodologike s§i 2
mecanismelor de coordonare a structurilor de cooperare
strategica de la nivel nationalregional si judetean, cu
accent pentru  Consortiile Regionale si Comitetele Locale
de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale, in vederea
‘indeplinirii rolurilor ce le revin;

6.6. Dezvoltarea si furnizarea de programe de dezvoltare

profesionald  continud a  spedalistiior comitetelor
sectoriale care s3 vizeze:

6.6.1. utilizarea Standardelor oo.pahcnale
standardelor de pregitire profesionald si
curriculumului

6.6.2. dezvoltarea competenjelor profesionale

prin invatare la locul de munda in companii;
6.6.3. asigurarea calitatii

bz

7. Dervoltarea Marketingului
programelor de formare
pmfumnala si al rerultatelor

invatdrii dobdndite in context
non formal si informal:

7.1. Dezvoltarea s implementarea unei strategii de
marketing care s3 conduci la constientizarea benefidilor
asupra dezvoltdrii carierei:

— a participdri la programele de formare
profesionala initiald §i continud
— a recunoasterii rezultatelor invatari dobandite in

context non formal si informal;
7.2. Elaborarea §i difuzarea de materiale informative §i de
a f_pr_'rrlam pmfesuonale si a reaunoasterii

rezultatelor invatarii dobandite in context non formal s
informal;
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7.3.D ea st i unui  cadru de
identificare si popllanure Ia nivel national, repond

7.4. D i plek de bund practicd si
pr ea unor wple de succes in cariera a
absol Prog: | fe profesionald.

8. (=7 partiaparii
adultilor la FPC cu accent pe
persoanele confruntate cu
periocade de tranzitie pe piata
fortei de munca (precum si pe
luadtori cu risc de somaj s
someri),  pe  grupurile
dezavantajate §i pentru
persoane cu varsta peste 50 de
ani

81. runmreadepachetede i i 3
8.2. Realzarea de acorduri ﬂexbtle de formare
profesionald, asigurand egalitatea de sanse;
3. Asigurarea masurilor speuf-:e de sprijin pentru
persoane dezavantajate in scopul cresteri ratei de
partidpare la formarea profesionala.

9. b
prdesuonale sa a consilierii in
cariera

9.1. D i unui national integrat de
informare, consiliere si orientare profesionald la nivel
national/regional/local, care s3 vizeze atat formarea
profesionald initiald cat si formarea profesionald continu3;
9.2 Dezvoltarea coordondrii §i cooperarii intre diversi
actori la nivel national, regional i local care actioneazi in
domeniul consilierii §i orientdrii profesionale;

9.3. D Itarea si indk retelei de centre de
informare, consiliere si orientare profesionald, atat in
mediul urban cat si in mediul rural in vederea participarii la
formarea mpala;ncommua,

9.4.D ea sii

de i de

95 ca : ii de infi ap lor apte de munca
nlegatmmsemmledeonmre;amﬁueemme
1a nivel national/regional/local;

9.6. Elab s unui mecanism de
asigurare a alitaul serwcﬂor de informare, consiliere si
orientare prnfesounﬂav

9.7. D si i de prog de formare
profesionald inud p le cu atributii in
domeniul informdri, consilierii si orientdrii In cariera
(personalul cenwrelor de consiliere, consilieri scolari si
diriginti);

9.8. Sprijinirea functiondrii
orientare profesionala;
9.9. D s fumi de servici de orientare
‘esionald tru urile aflate in risc.

10. Consolidarea -
flexibilizarea i

10.1. i dologiei de recunocastere a

dite in non formal s

PR

invatarii Anhs

Py N

102, a calitatii

mecar i

de asig

dobdndite in
formal si informal:

1 i de 5 » a
invatarii dobandite in context rzn-ﬁormi g informal;

10.3. Formarea personalului cu atributii In domeniul
recunoasterii si valid3rii rezultatelor invatarii dobindite in
context non-formal i informal;

10.4. pacititi instituts 3 prin
incurajarea §i  sprijinirea i de i
profesionald, precum i a altor organizatii relevante,
pentru a deveni centre de evaluare a rezultatelor invatarii
dobandite in context non formal si informal;

10.5. Per Progr de formare prin
recu Itatelor invdtdri dobandite in context
non formal si informal.

11 Fadlitarea accesulu la
programele de formare
profesionald pentru tineri cu
accent pe cei din mediul rural
si din medii defavorizate,
precum si populatia roma

11.1. Dezvoltarea campusurilor scolare i a unor centre de
formare profesionald pentru o larga paletd de domenii de
formare profesionald si alificiii §i pentru un numdr
semnificativ de cursanti cu domidliul la distante mari;

112 Acordarea de sprijin finandar care s3 acopere
nevoile de cazare, masa, transport gcolar, tinerilor, cu
accent pe cei din mediul rural §i din medi defavorizate,
populatia roma, inrolati in formarea profesionald in
_campusurile scolare/centrele de formare profesionala.

Obiectivul
strategic 3
imbun3titirea
alitati  formarii
profesionale

12. Dezvoltarea unui dru
national de asigurare a calitatii
EFP la nivel de sistem

12.1. Sprijinirea f\ncnonam Gmpdua National pentru
Asigurarea Calitdti in FP, structurd de cordonare
munmmwnfomnztemmwara EQAVEr
122 Dezvoltarea, pilotarea revizui ea
unui sistem national de colectare si anal a datelor
referitoare la cei 10 indicatori EQAVET, atat pentru
formarea profesionald initialdi cat si pentru formarea
profesionald continua;

123, Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare,
evaluare si revizuire sistematica a calitati formarii
profesionale la nivel de sistem, care sa includa colectarea
si analiza informatiilor cu privire la gradul satisfactie a
benefidarilor directi si indirecti ai programelor de formare
profesional3;

12.4. Extinderea retelelor de cooperare interinstitutionala
in domeniul asigurarii calitatii intre furnizorii de formare
profesionald.

13. Dezvoltarea cadrului de
reglementare si implementare

privind asigurarea calitatii in

13.1. Crearea de instrumente pentru asigurarea calitatii
FPC atit la nivel de sistem cat §i la nivelul fumizorilor
autorizati;

132 Elaborarea de standarde nagionale de calitate
pentru fumizorii de FPC;
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13.3. Actualizarea bazei de date statistice referitoare la
asigurarea internd a calitdtii la nivelul fumizorilor
autorizati.

14.1. D s unui  Mmecanism
de certificare a rexultatelor invatarii si calificirilor,

am n brmarea pmfesuooala initiald cat si in formarea

, si P piata , prin
npinru activa si bild a mediului de i
1S. Imbunatatirea 15.1_ D si fi ea de progr de d ita
P telor p Jor cu =1 inud a fi i si profe , care
atributii in furnizarea | s3 vizeze:
programelor de formare 151131, utilizarea dardel ocupat le/
profesionala din FP1 5i FPC, si in Standardelor de pregatire profesionald/
I lor Tnvatarii curriculumului;
dobandite in non si 1512 o ita P B P ionale prin
informal: invatare la locul de munca in companii;
1513, 1 comp telor profesionale ale
formabililor;
15.1.4. asigurarea calitatii;
15.15. utilizarea unor de de dare-invat
care s3 dezvolte laformabli'
— Comp iale;
- ownpetemelevenl
- competemeletmsvuszle—
15.1.6. intas itutionale intre
fumizorii de ﬁomnre profesionald si a
partenerntelorcucompamie—
15.2. D si fumizarea de progr de dezvolt:
profe a i a i Comisiilor de
i | ilor de furnizori §i programe de
formare fo(oap de comisiile de autorizare referitoare la
asigurarea calitdfii formdrii profesionale continue;
15.3. Dezvoltarea unui centru national de formare a
profesorilor §i a tutorilor din cadrul agentilor economici
tnpl‘tapn"l apabllsaaslmodezwlurecoenemzsl
unitara a P per a ib
furnizarea FPI .
16.Imbunatatirea calitagii | 16.1. Constructia/ i a/reabilitarea/mod
infrastructurii formarii | /extinderea infrastructurii deformam profes:ona!ahtoae
profesionale initiale si | nivelurile, cu accent pe camp ile g s de
continue formare regionale;
!.62. Elaborzrea dardelor de d afi rilor de
initiald si 3, In raport cu
stznch’dele aferente calificarii;
16.3. Dotarea cu miloace dtmce ;l echipamente a
infrastructurii de formare profi hald initiald §i inud
fa toate nivelurile in conc 13 cu delor de
dotarea de fi pr a
17. excel in| 171, ca poli de 13 In EFP a:
EFP 17.1.1. centrelor oomu\aare de invitare

permanenta, constituite de autorititile
administratiei publice locale In parteneriat cu
furnizorii de educatie si formare;

1712, centrelor de resurse din FPI, pe domenii de
pregatire profesionala;

17.13. centrelor de resurse din FPI, care
coordoneaza la nivel regional initiativele
antreprenoriale;
1.7.2_ Dezvo!mea :nfnstnmn furnizorilor de formare
asi prin atrag: de investitii
p\blice si pnvate pentru sectoare economice pnomare
identificate prin Strategia nati G pentru competi
2014 - 2020;

17.3. Dezvoltarea si sustinerea unor Centre regionale de
competante care sa asigure formarea de competente sau
calificiri pentru sectoare economice prioritare, identificate
prin Strategio nationaid pentru competitivitate 2014 -
2020;

17.4. Dezvoltarea unor comunititi de practid in formarea
profesional3, pe domenii de pregatire profesional3;

17.5. Dezvoltarea si implementarea unui mecnism de
recunoastere a excelentei in furnizarea de programe de
formare profesional3;

17.6. imbun3titirea relevantei Concursurilor pe meserii,
organizate la nivel local/ regional/ national si sprijinirea
participarii elevilor din IPT la Concursuri internationale pe
meserii;

17.7. Formarea elevilor pe baza standardelor specifice la
nivel international si sprijinirea acestora  pentru
participarea la concursuri internationale.

18. Dezvoltarea componentelor
privind inovare, aeativitatea
si spiritului antreprenorial din
cadrul programelor de formare
profesionala

18.1. Extinderea metodelor de mvatare care dezvoita
competentele antreprenoriale ale formabdilor (de ex
firma de exercitiu);
182 Sprijin finandiar pentru:
18.2.1. organizarea de competitii de dezvoltare si
simulare, in drul programelor de formare
profesionald, a planurilor de afaceri (de ex Business
plan);
18.22. organizarea si/sau participarea la Grgurie
regionale, nationale si internationale ale firmelor de
exerdtiu;
183. spn;nmea parteneriatelor  pentru  inovare,
dezvoltate intre furnizorii de formare profesionald,
institutii de invitimant superior, institute de proiectare si
cercetare.
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19, Imbunatatrea capadtatii
institutionale a furnizorilor de
formare profesionald initiald i
continud § a comitetelor
sectoriale de a accesa fonduri
europene

19.1. Informarea furnizorilor de formare profesionald si a
comitetelor sectoriale privind posibilititile de accesare a
fondurilor europene destinate formdrii profesionale;

192, Formarea personalului furnizonlor de formare
profesionald §i a comitetelor sactoriale privind accesarea
fondurilor europene destinate formarii profesionde si

managementul proiectelor cofinangate din fondurie
europens;
19.3. Crearea i operationalizarea unui mecanism efident
de asisten}a a fumizorilor de formare profesionald si a
comitetelor sectoriale pentru elaborarea cererilor de
finantare

20. Dezvoltarea  mobilitatii | 20.1. Informarea furnizorilor de formare profesionala
internationale in formarea | privind accesarea fondurilor europene destinate mobilitatii
profesionala intemationale in formarea profesionald ( ERASMUS +, FSE.
etc);
202. Formarea personalului fumizorilor de formare
profesionald privind elaborarea cererilor de finantare
pentru accesarea fondurilor europene destinate mobilitatii
intemationale in formarea profesionald ( ERASMUS +, FSE.
etc);
203. Dexvoltarea de programe de formare profesionald
prin cooperare transfrontaliera.
21 Extinderea invatani | 21.1. Extinderea nvatari mutuale si a schimbului de
mutuale si a schimbului de | bune practic, in vederea asigurdrii premizelor pentru
bune practic, in vederea | participarea la o piaa a muncii europene incluzive la nivel

international;
212 Extinderea invatari mutuale si a schimbului de

asigurarii  premizelor pentru
participarea la o piata a muncii
europene incluzive bune practici, in vederea asigurdrii premizelor pentru
participarea la o piata a mundii europene incluzive la nivel
de maco-regiuni;

213. Extinderea invatari mutuale si a schimbului de

bune practic, in vederea asigurani premizelor pentru
participarea la 0 piaja a mundii europene incluzive la
nivelul statelor din SE Europei §i a altor state partenere
ale UE.

1.6.1.6. Directii strategice de actiune

e Restructurarea ciclurilor de invatamant pe baza profilului de formare specific si
redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile de referinta agreate
pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta
sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationala. Operatiunile de restructurare trebuie sa ducd la asigurarea
accesului si la imbunatatirea substantiala a calitatii ofertei de pregatire prin
dobandirea de competente care sa sustina dezvoltarea personala,
competitivitatea si dezvoltarea durabila;

e Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii, si crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele
public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al
autonomiei universitare;

e Profesionalizarea managementului educational si scolar si a guvernantei prin
formarea resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea
atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea
competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale;

e Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de
invatare dobandite in contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca,
pana in 2020, sa existe acces real la centre de validare a competentelor dobandite
in asemenea contexte, promovand astfel importanta acordata experientei de viata
si munca si relevanta ofertei educationale atat pentru aspiratiile celor care invata
cat si pentru nevoile de dezvoltare economica si sociala,;
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1.7.

Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national,
paralel cu diversificarea ofertei educationale non-formale si informale.
Cuprinderea in sisteme de invatare permanentd, recalificare sau reciclare
profesionala se va ridica la minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;
Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere
din invatamant prin sisteme flexibile pentru innoirea stocului de cunostinte,
punénd accentul pe promovarea comportamentelor de tip ’practician reflexive”,
capabil sa transmitd abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii
rezultatelor invatarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale,
economice si ambientale ale dezvoltarii durabile;

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru
a dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv
pe piata muncii din Uniunea Europeang;

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului
regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si
echilibrat de domenii ale cunoasterii pentru intelegerea in profunzime a
legaturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu, insusirea
limbilor straine, valorizarea oportunitatilor pentru invatare inter- si trans-
disciplinara, dobandirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atat la nivel
individual cat si in echipe, implicarea participativa in serviciile pentru
comunitate; spiritul de responsabilitate fata de problemele globale comune;
respect fata de valorile universale, multiculturalitate si specificul identitar;
dezvoltarea curiozitatii creatoare si (auto)interogarea continua;

Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din
grupurile defavorizate;

Extinderea cooperarii internationale prin initierea si participarea la programe si
proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere; largirea prezentei scolii romanesti
in organismele reprezentative la nivel european si international; Tncurajarea
participarii diasporei stiintifice romanesti la proiecte educationale realizate n
Romania si la evaluarea proiectelor, programelor si politicilor educationale
relevante pentru domeniul dezvoltarii durabile.

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE
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1.7.1. Prioritati regionale

Obiectivele prioritare pentru Regiunea Nord — Est sunt urmaétoarele:
1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii §i a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de

formare continua
3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT Tn vederea asigurarii calitatii

in formare
5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii
calitatii in formare

Obiectivele dezvoltarii regionale pentru regiunea 1 N-E :

1. Stimularea dezvoltarii echilibrate la nivelul intregii regiuni, diminuarea

dezechilibrelor, recuperarea intdrzierilor si cooperarea intraregionald;

2. Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului
institutional corespunzator criteriilor de integrare;

3. Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-
sociale durabile;

4. Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si
transfrontaliere.

1.7.2. Prioritati locale

in cadrul judetului Iasi sunt vizate a fi atinse urmitoarele obiective:

1. Diversificarea si dezvoltarea activitatilor economice;

2. Infiintarea de noi structuri turistice si modernizarea celor existente;

3. Facilitarea accesului Tn zonele turistice;

4. Cresterea volumului investitiilor private;

5. Crearea de bunuri si servicii de calitate superioara si cu valoare ridicata
competitive pe pietele externe;

6. Crearea de noi locuri de munca §i de noi profesii in concordanta cu
evolutiile de pe pietele autohtone §i internationale;

7. Sprijinirea dezvoltarii societatilor comerciale cu capital privat, integral
romanesc;

8. Modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism,
invatamdnt, cultura §i sport;

9. Cooperare regionala, interregionala si internationala.

10.Atragerea fondurilor europene in derularea proiectelor din sfera
serviciilor;
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CAPITOLUL 11
ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Aspecte demografice

Prezentare generala a judetului lasi
Judetul Iasi cel mai mare judet din tara dupa numarul de locuitor si de nivel mediu ca
suprafata, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in partea de
est a Moldovei.

asa AUTASTRETILE 31 mem e ) Regiunea de Dezvoltare

B Nord-Est este o unitate

administrativa constituita
prin acordul liber consimtit
al administratiilor publice
locale din cele sase judete
componente, Bacau,
Botosani, Iasi, Neamt,
Suceava si Vaslui. Atat in
termeni de suprafata cat si de populatie Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este cea
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mai mare din Romania (cu o suprafati de 36.850 kmp si o populatie de aproape 4 milioane de
locuitori.)

Administrarea teritoriald cuprinde 2 muncipii (lasi - resedintda de judet si
Pascani, 3 orase (Tg. Frumos, Harlau si Podu Iloaiei), 93 de comune si 418 sate
Conform datelor furnizate de INS, populatia stabila totald a judetului lasi la 01.07. 2009
era de 829973 locuitori, reprezentand 22,22 % din cea Inregistrata la nivelul regiunii
Nord Est. Fatd de 826552 persoane in 2008, se remarcd o crestere a numarului
populatiei cu 0,41%.

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in
judetul Iasi. Daca la nivel national populatia scade, avand un indice negativ, la nivelul
judetului se inregistreaza o situatie pozitiva, existand o crestere de 1,57% fata de anul
1990.

Pana n anul 2002 (inclusiv), regiunea Nord-Est a fost singura regiune din
Roménia care a inregistrat valori pozitive ale sporului natural. Dupa aceasta data,
sporul natural este negativ, urmand tendinta din planul national. Cu toate acestea la
nivelul judetului lasi incepand cu 2004 sporul natural este pozitiv in 2009 prezentandu-
se astfel:

- Rata natalitdtii in 2009 a fost de 11,6 ndscuti-vii la 1000 locuitori, judetul Iasi
ocupand primul loc pe tara, unde media este de 9,9 nascuti-vii la 1000 locuitori.

- Evolutia natalitatii si a mortalitatii a determinat, in anul 2010, un spor natural pozitiv
(+718 persoane), ceea ce corespunde unei rate de 0,9 persoane la 1000 locuitori, in
scadere fata de anul 2009 (1,9%,) si avand una din putinele situatii din tara cu spor
natural pozitiv.

in anul 2010 populatia activi a judetului Iasi a scizut de la 309,2 mii persoane
la 303,2 mii persoane, iar populatia ocupata de la 286,3 mii persoane la 281,7 mii
persoane,facandu-se simtite in continuare efectele crizei, in timp ce numarul
pensionarilor este de 184698 iar numarul somerilor inregistrati la sfarsitul anului
ajunge la 21469, in scadere fata de 2009 cu 6,2 % ceea ce este un lucru imbucurator.

Ponderea populatiei urbane a inregistrat in ansamblu, in intervalul de timp 1998-
2005, o descrestere de la 44.13% la 43.58%, datorata migratiei ce a avut loc spre zona
rurald, efect al procesului de restructurare industriald din aceastd perioada. In judetul
Iasi a avut loc o scadere pronuntata a populatiei urbane de la 50,6% in 1998, la 46,21
in 2005, cu o usoari crestere in 2003-2004. In 2006 cresterea populatiei urbane a fost
din nou prezenti, ajungandu-se la un procent de 47,9%. In anul 2007 trendul crescitor
al populatiei urbane dispare si se evidentiaza o usoara scadere de cca. 0,23 procente.
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Anii 2008 si 2009 au revenit cu o crestere de cca. 0,4%, ajungandu-se in 2009 la un
procent de 47% pentru mediul urban si 53% pentru mediul rural, proportia pastrandu-
se s1 in anul 2010.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin impartirea populatiei din
grupa de varsta de 15-24 ani la populatia din grupa de varsta de 50-59 ani, indica
presiunea demografica care va fi exercitata pe piata muncii de tinerii care vor intra in
randul populatiei active. Pentru judetul Iasi, aceasta rata este supraunitara (1,26),
insemnénd ca populatia care va intra pe piata muncii este mai numeroasa decét
cea cu varsta de pensionare. Din totalitatea judetelor componente a Regiunii Nord
Est, judetul Iasi are cea mai mare ratd, cea ce presupune cea mai mare presiune
exercitatd asupra pietei muncii, deci cele mai mari probleme 1n asigurarea locurilor de
munca.

Conform unei prognoze realizate de catre Institutul National de Statistica, la nivel
regional, Tn intervalul 2006-2013 se estimeaza o scadere a populatiei din grupa de
varsta 15-19 ani (categorie care prezintad interes din punct de vedere al sistemului de
invatamant TVET) cu o medie de 25.8%, tendinta care caracterizeaza fiecare judet, cu
un procent de 28,14, judetul Iasi. Conform prognozei realizate de catre INS populatia
din categoria de varstd 15-24 ani va descreste in intervalul 2005-2025 cu apr. 33% la

nivel regional, Tnsa in judetului Iasi se estimeaza o usoara crestere incepand cu anul
2020, de cca 2%.

Tab 2.1.1. Evolutia populatiei de varstd prescolara si scolarda, pe judetul Iasi, in
intervalul 2003-2025

Grupe

Ade - 2003 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025
varsta

(ani)

Iagi 2746 | 264.6| 265.6| 261.2 258.4 256.3 | 236.8 216.4 | 207.3| 198.8
3-6 38.8 40.9 40.6 39.7 39.5 395 40.2 39.3 35.5 315
7-14 88.2 81.3 78.3 78.5 78.9 78.7 78.0 79.9 7.7 71.3

15-24 | 147.7 142.5 146.7 | 143.0 140.0 138.1 | 1186 97.2 94.1 96.0
300
250 e
200 o~ — Total
150 —=— 3-6 ani -
7-14 ani

100 15-24 ani

50 +——= S

0 T T T T T

S L

Fig. 2.1.1.Variatia estimata a categoriei de varsta 15-24 ani - Sursa: INS
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Principalele concluzii din analiza demografica si implicatii pentru IPT

Populatia din categoria de varsta 0-14 ani si 15-19 ani traieste predominant in
mediul rural, se observa faptul ca are loc o crestere semnificativa a populatiei rezidente
in mediul rural. Acest fapt va trebui sa influenteze invatdmantul in sensul deplasarii
accentului pe Invatamantul pe zone, sau modalititi care sa permita accesul cat mai
facil a populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de
varsta 0-14 ani si 15-24 ani incepand cu anul 1990, in favoarea grupei 25-64 de
ani.Acest lucru determina nevoi crescande de formare continua si implicarea activa a
scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul compensarii
pierderilor de populatie scolara.

Totodata acest fapt ar trebui sa determine o eficientizare a alocarii resurselor la
nivelul scolilor viabile s1 dotarea corespunzatoare si moderna a acestora.

Rata de substituire este supraunitara (1.5), ceea ce indica pentru perioada urmatoare,
0 presiune crescuta pe piata muncii a tinerilor absolventi. Totusi e posibil ca aceasta
presiune sa fie ceva mai redusa, avand in vedere tendinta tinerilor de a-si cduta ocupatii
in afara granitelor tarii.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru romi,
necesitd o educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie
si a varietdtii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2025:

e Scaderea populatiei scolare grupa de varsta 15-19 ani cu 25.8 %

e Scaderea populatiei scolare grupa de varsta 15-24 ani cu 33%,

e Mediul de rezidenta al populatiei scolare este in rural 63% ( in crestere fata de
anul trecut 53%) fatd de urban 37% ( in scadere fatd de anul trecut 47%)

e Rata de substituire este de 1,26 ( in scadere fata de anul trecut 1,34)

Implicatii pentru IPT:

e Adaptarea Planurilor de invatdmant la scaderea populatiei scolare;

e Utilizarea eficientd a infrastructurii prin abordarea diversificatda a formelor
alternative de invatdmant ex: seral, frecventd redusa, Formare Profesionala
Continud, dezvoltarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in
contexte informale, programe tip “A doua sansa”, “ Scoala de vara”

e Dezvoltarea unei Oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru
a raspunde cerintelor actuale ale locurilor de munca

e Dezvoltarea de calificari ce genereaza locuri de munca

2.1.2. Profilul economic
Plecand de la analiza P.L.A.IL., rezulta ca:

e Avand in vedere indicatorii economici, se constatd diversitatea activitatilor
economice, progresul serviciilor fata de industrie, odatd cu numarul mare de
societdti comerciale care activeaza in domeniul comertului (22,9%), in domeniul
serviciilor (58,3 %) si in constructii (14,5%). Cele mai putine societati activeaza
in domeniul agriculturii si al industriei (19,2%) .
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Tab.2.1.2

Structura VAB pe ramuri de activitate 2006 | 2007 | 2008 | 2009
—judetul lasi (%)
AGRICULTURA si 106 8.0
SILVICULTURA ' 55 9 '
- Agriculturd, vanatoare si
silvicultura
- Pescuit si piscicultura
INDUSTRIE 19.7 20.7 | 19.3 19.2
- Industrie extractiva
- Industrie prelucratoare
- Energie electrica, termica, gaze,
apa
CONSTRUCTII 9.8 121 124 14.5
SERVICII 59.8| 61.7]| 59.3 58.3
- ComertV 9.7 11.1| 10.3 22.9
- Hoteluri si restaurante 2.0 1.9 1.6
- Transport, depozitare, 10.7
comunicatii ' 11.3| 105
- Intermedieri financiare 1.2 1.4 1.5 1.5
- Tranzactii imobiliare, prestari 157 89
servicii pt. intreprinderi ' 147 | 13.8 '
- Administratie publica si aparare 4.8 5.4 4.8 22.1
- Invitamant 6.8 6.4 7.7
- Sanatate si asistenta sociala 4.9 5.2 5.5
- Alte activ. de servicii colective, 40 29
sociale si personale ' 4.3 3.6 '
Servicii de intermediere financiara
indirect masurate (SIFIM)?
TOTAL VAB| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0

Contextul actual si de viitor apropiat indicd necesitatea  orientarii
invatamantului, atat la nivel national, cat si la nivel local, catre o viziune realista
asupra dimensionarii ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivel
care prevede o scadere a populatiei scolare.

Flexibilitatea ofertei educationale determina performanta scolii in atragerea
populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu deschisi catre
introducerea de noi calificari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii
(exemplu: Tehnic: Tehnician electrician electronist auto, Tehnician
electromecanic, Tehnician in instalatii electrice, Electrician exploatare joasa

tensiune, Electrician aparate si echipamente electrice si energetice, Electrician
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protectii prin relee, automatizari si masuratori in instalatii energetice Maistru
electrician centrale, statii si retele electrice). Din analiza populatiei scolare
prezente, rezultd ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Colegiul Tehnic
,,Dimitrie Leonida” provin din toate zonele municipiului lasi, dar mai ales din
afara acestuia, datorita calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii
si aspiratiilor acestora de a-si gasi un loc de munca, avand o situatie financiara
precara.

2.1.3 Piata muncii

Prospectand piata fortei de munca, analizand rapoartele A.J.O.F.M. si tendintele
de dezvoltare a judetului lasi pana in 2014, s-a constatat diminuarea numarului
locurilor de munca in domeniul automatizarilor si electronicii digitale, fatd de celelalte
domenii.

Totodata, tinand cont de raportul somaj - numar de angajati, a rezultat ca balanta
locuri de munca-someri este in continuare deficitara in majoritatea judetelor. in acelasi
timp, numarul somerilor din randul absolventilor reprezintd o pondere micd — 8,57%
din totalul somerilor. Reduceri semnificative ale ratei somajului se inregistreaza la
urmatoarele domenii: electromecanica, electronica si automatizari, electric, comert,
alimentatie si turism — cu peste 50 % in 2010 fata de 2003 (zona I, VI).

2012 2013 2014 2015
Someri din % | Someri | din % Someri | din % | Someri | din %
sub 25 ani | care | peste | sub25 | care | peste | sub25 | care | peste | sub 25 | care | peste
peste 6 ani peste | 6 luni ani peste 6 ani peste | 6 luni
6 luni 6 6 luni 6
luni luni luni luni
Judetul
Tasi 3022 | 373 | 12,34 3092 | 362 | 11,708 2814 | 588 | 20,90 2283 | 644 | 28,21
din
care
femei 1320 83| 6,29 1210 80 | 6,6116 1049 | 147 | 14,01 938 | 178 | 18,98

Tabelul 2.1.3 Statisticd somaj

Aceasta a determinat ca proiectul planului de scolarizare sa fie adaptat noilor
cerinte de pe piata muncii, fiind propuse:

e clase din domeniul electric, electronica si automatizari, cu calificarile tehnician
operator tehnica de calcul, tehnician electrician electronist auto, tehnician in
instalatii electrice, invatamant de zi;

e clase din domeniul electronica si automatizari, cu calificdrile electrician joasa
tensiune si electrician PRAM, electrician exploatare joasd tensiune, mecanic
auto pentru invatamantul profesional,

e clase din domeniul energetic, cu calificarea maistru electrician centrale, statii si
retele electrice pentru invatamantul postliceal.

Mentiondm ca mare parte dintre absolventi a fost angajatd in societatile cu care
scoala a incheiat contracte de colaborare si parteneriate, avand in vedere faptul ca elevii
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si-au desavarsit abilitati specifice, dovedind competente conform Standardelor de
Pregatire Profesionala.

Analizand datele oferite de AJOFM Iasi cu privire la dinamica locurilor de
muncd pe domeniile de formare, pentru perioada 2015-2016 se constata o crestere a
ofertelor pentru anumite specializari.

2.1.4. Coordonata educatie si formare

Obiectivele ITnvatamantului contemporan modern vizeaza:

e cresterea calitatii actului educational ca baza a succesului insertiei socio-
profesionale a absolventilor;

e corelarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala
durabila la nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile
de educatie si formare ale elevilor;

e asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin stagii de pregatire
profesionala, Tnvatdmant seral, frecventa redusa si scoald postliceals;

e asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de
munca europeana.

In anul scolar 2019-2020, in Liceul Tehnologic D. Leonida, invatamantul tehnic

este in proportie de 100%. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a a
crescut cu o clasa fata de cel propus pentru anul scolar anterior

2.1.5. Rata de abandon scolar

Din analiza datelor in perioada 2015-2020 pe medii de rezidentd si zone
ocupationale, rezultd ca la toate formele de invatamant s-a manifestat o scadere a
abandonului scolar. Cele mai mari rate de abandon scolar se inregistreaza la
invatamantul liceal si profesional, grupa de varsta 15-19 ani, deoarece conditiile
materiale si financiare ale familiilor din care provin acesti elevi sunt precare, salariile
intretindtorilor de familie sunt cele mai scdzute. Sunt exceptii fericite parintii care
lucreaza; de reguld, veniturile stabile lipsesc categoric.

Referitor la rata abandonului in perioada 2005-2006 pe nivele de invatamant se poate
observa cd la nivelul judetului lasi s-au inregistrat doud faze de descrestere in
perioadele 2003-2005 si 2006-2007, anul 2006 inregistrand o crestere semnificativa
fatd de anul 2005, scazand ulterior in 2007.In anul scolar 2008-2009 creste rata

abandonului scolar , semnificativ la invatamantul profesional (8,1 fatd de 5,9 in anul
2007-2008)
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in ciclul liceal si profesional se evidentiazi o scidere semnificativa, de la 4,5%
Tn 2009 la 1,39% in 2013-2014, cu fluctuatii de un an la altul.

2.1.6. Cererea de competente

e Rata de obtinere a calificarilor la finalul invatamantului tehnic

Din analiza numarului elevilor inscrisi la liceul tehnologic si numarul celor care
au absolvit o forma de invatamant tehnologic, in ultimii trei ani rezultd o scadere a ratei
de calificare la absolventii de liceu, deoarece in cadrul acestor licee exista o tendintd
pronuntatd de abandon scolar. Rezulta ca, in judetul lasi, ceea ce prezinta interes pentru
populatia scolara este sa urmeze cursurile unui liceu teoretic, iar dintre liceele
tehnologice ce asigura nivelul 4 de calificare, atractivitate crescutd au profilurile de
comert, servicii, economic, estetica si ingrijirea corpului omenesc si mai putin profilul
tehnic. De asemenea, reintroducerea scolii profesionale - nivel 3 — reprezinta o sansa
de formare pe o duratd mai scurtd de timp pentru populatia scolard fara optiuni si
resurse potrivite nivelului 4 de calificare obtinut prin liceu tehnologic.

Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” Ilasi, desi a obtinut autorizatie de
functionare provizorie pentru anumite calificari de nivel 3 si 4 din domeniul comert,
economic, prin limitare planului de scolarizare propus anual nu a scolarizat in aceste
domenii si s-a orientat catre calificarile: tehnician electromecanic, tehnician operator
tehnica de calcul, tehnician instalatii electrice, electrician PRAM, electrician apatate si
echipamente electrice si energetice, mecanic auto.

2.1.7. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in P.R.A.l., P.L.A.l.

ANALIZA SWOT A PRINCIPALELOR CONCLUZII
Puncte tari Puncte slabe

1. Domenii cu dinamica pozitiva si| 1. Proportie ridicatd a populatiei care
potential mare de absorbtie pe piata | traieste in mediul rural (54,2% din total
muncii sunt: comert, mecanica, turism si | populatie, iulie 2018).

alimentatie. 2. Insuficienta ofertei de formare
2. Rata de abandon a scdzut la liceu si | continua, in special in mediul rural.
invataimantul profesional in anul scolar | 3. In judetul Iasi, existdi un segment
semnificativ. de populatie scolara
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2018 - 2019 la 1,39 fata de 4,5 in anul
scolar 2013 — 2014.

3. Procentul foarte ridicat (peste 90%) de
cadre didactice calificate in invatamantul
profesional si tehnic.

dezavantajatd, incluzand 2,14 %
populatie de etnie rroma.

4. Insuficienta dotare a atelierelor de
scoala, in concordantd cu noile
tehnologii aparute.

5. Numar mic de programe acreditate
CNFPA pentru formarea adultilor, la

nivelul unitatilor IPT.

Oportunitati

Amenintari

1. Implementarea proiectelor de
infrastructura din fondurile comunitare -
perioada 2018-2020 — a determinat o
crestere a locurilor de munca in
constructii, industrie si servicii.

2. Trend ascendent 1n prestari servicii cu
posibilitatea crearii unor noi locuri de
munca in

acest domeniu.

3. Posibilitatea accesarii fondurilor
structurale, pe proiecte, care sa dezvolte
activitatea economica, sursa de locuri de
munca.

4. Posibilitatea derularii unor programe
de perfectionare a resurselor umane,
conform cererii pietei muncii, cu
sustinere din Fondul Social European.

5. Existenta unui sistem de evaluare a
competentelor si de evaluare a cadrelor
didactice care motiveazda formarea
continua a acestora.

1. Scaderea populatiei cu varsta cuprinsa
intre 15-18 ani cu 29,5% in anul 2020,
raportat la anul 2015.

2. Accentuarea migratiei In afara tarii,
avand ca efect reducerca populatiei
scolare.

3. Schimbari rapide si imprevizibile in
economie, ca urmare a crizei economice
si financiare mondiale, cu implicatii
negative pe piata fortei de munca.

4. Disparitia unui numar insemnat IMM-
uri ca urmare a neindeplinirii
standardelor de calitate existente in UE .

RECOMANDARI

1. Masuri de sustinere a activitatilor ce urmaresc adaptarea retelei scolare si a
ofertei de formare profesionala initiala si continua la cerintele pietei muncii si a
optiunilor elevilor.

2. Sustinerea activitatilor ce urmaresc formarea continud si cresterea ponderii
populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare.

3. Masuri care sa determine asigurarea egalitatii de sanse In formarea initiala.

4. Masuri de formare continui a cadrelor didactice din sistemul TPT, Tn vederea
asigurarii calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare, in vederea asigurarii calitatii in
IPT.
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6. Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare inceputului traseului de formare.

2.2ANALIZA MEDIULUI INTERN

Implementarea Reformei invatdmantului a determinat addugarea unor componente

noi culturii organizationale, Insumate in tinte pe termen lung :

gandirea strategica pe termen asumat;

considerarea tendintelor de dezvoltare economica a zonei;

investigarea aspiratiilor tinerei generatii;

armonizarea curriculum-ului national cu cel local si cu optionalele scolii;

calitatea ofertei educationale;

dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala;

ameliorarea climatului din scoala;

atragerea de resurse financiare, altele decat cele de la buget - un pas spre
autonomia scolii;

» formarea continud a personalului didactic;

» atragerea comunitatii locale in managementul scolii;

> sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;

» aplicarea strategiilor moderne de invatare, cu principiul fundamental al invatarii
centrate pe elev;

» egalizarea sanselor de invatare si educatie;

> utilizarea variantelor moderne de evaluare autoevaluare, corelarea notelor cu
descriptori de performanta.

YVVVYVYVVYVYYVYY

2.2.1. Predarea si invatarea

Amploarea progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata
muncii impun desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure
elevilor cultura generald si de specialitate pe fondul céreia sa se dezvolte competentele-
cheie si sa se formeze competente temeinice pentru specializarea/calificarea aleasa.
Prioritatile colegiului in ceea ce priveste procesul de invatamant sunt:

» invatarea centrata pe elev; toate activitatile de invatare trebuie sa fie planificate si
structurate pentru a promova si a incuraja ICE. Rolul profesorului in scoald este de
a coordona invatarea, de a-1 invata pe elevi sa inteleagd modul in care invata. Elevul
este Indrumat sd-si identifice punctele forte si dificultatile si sa-si planifice invatatul,
sa fie, deci, responsabil de propria lui educatie. Profesorii trebuie sa dezvolte
permanent modalitdti eficiente de a oferi feedback pozitiv elevilor, in asa fel incat sa
le mentind motivatia pentru invatare

» modernizarea actului educational, ca rezultat al utilizarii constante a metodelor
activ-participative in cadrul procesului de predare-invatare; se poate aprecia ca
modernitatea este rezultatul integrarii optime a metodelor activ-participative in
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procesul de invatamant, a folosirii unei game variate de strategii didactice in functie
de stilul de invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor educationale.
— Desfasurarea de activitati de inovatie in domeniul didactic in vederea derularii
de programe de invatare de calitate:

o

elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizata,
adaptate pe niveluri de dificultate; evaluarea standardizata a elevilor claselor a
X-a si a XII-a, la disciplinele tehnice

utilizarea sistemului AEL si a altor platforme de invatare on-line cu lectii
predefinite si lectii proprii —lectii desfasurate in laboratorul A.E.L

elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a
exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii
curriculare — activitate care s-a desfasurat la propunerea CEAC

utilizarea strategiilor didactice de tip activ, participativ, formativ si
diversificarea metodelor didactice;

se impune elaborarea auxiliarelor curriculare — suporturi de curs, resurse de
invatare sau utilizarea sistematica la ord a manualelor; astfel, ora de curs poate
fi dedicatd in exclusivitate activitatilor de Invatare si evaluare formativa;
aplicarea si interpretarea unui chestionar de evaluare a prestatiei cadrelor
didactice si a unitatii scolare de catre elevii colegiului nostru (pe un esantion
reprezentativ de 75 de elevi, selectati de la fiecare nivel scolar), cu rezultate ce
au evidentiat faptul ca 50,06 % dintre elevi vad procesul instructiv-educativ ca
pe unul in care profesorii folosesc rareori altceva decat tabla si creta.

— Elaborarea si derularea de programe de invatare formativa

Largirea domeniului educational prin derularea de activitd{i cu caracter educativ care
vizeaza:

O

formarea spiritului civic si voluntar - prin desfasurarea de activitati ce vizeaza
educarea spiritului civic, recastigarea respectului fata de insemnele si valorile
nationale, informarea si constientizarea cetatenilor cu privire la drepturile si
indatoririle cetatenesti, promovarea respectului si protectiei fatd de mediul
inconjurator, combaterea coruptiei, descurajarea discrimindrilor de orice fel,
precum si a respectului fatd de alte etnii, rase, popoare sau culturi;

prevenirea si combaterea comportamentelor de risc - s-au desfasurat
activitati in colaborare cu IPJ lasi

dezvoltarea spiritului competitional prin participarea la competitii
sportive, concursuri de antreprenoriat, concursuri tehnice - elevii colegiului
au participat la diferite competitii sportive la nivel local, judetean, regional si
national;

proiecte cu caracter ecologic si ecocivic - scoala este participanta la Programul
Mondial Eco-Scoala. Activitatile proiectului au ca obiectiv dezvoltarea in
randul elevilor a capacitatii de a relationa cu mediul, de a identifica problemele
si de a propune solutii de interventie in vederea protejarii mediului inconjurator,
valorificarea deseurilor reciclabile, curdtenia si amenajarea spatiului verde din
curtea scolii;
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o imbunatatirea predarii, invatarii si rezultatelor prin revizuirea programelor
pentru disciplinele optionale, {inand cont de evolutia tehnicii. - 18 programe
CDL 2019-2020;

- chestionare aplicate elevilor de clasa a 1X-a la inscriere si, pe fiecare
nivel, la sfarsitul anului scolar;
- fisele de optiuni pentru CDL;

o consultarea permanenta a beneficiarilor - prin chestionarele aplicate elevilor
si prin consultarea Consiliului Elevilor si a Comitetului Parintilor se {ine cont de
sugestiile si propunerile acestora:

o reorganizarea spatiului scolar tinand cont de nevoile elevilor: amenajarea
cabinetelor

2.2.2. Materiale si resurse didactice

Tn urma procesului de reabilitare a salii de sport a fost realizatd hidroizolatia
cladirii, termoizolatia si reamenajarea vestiarelor. De asemenea a fot solicitata suma
necesara pentru inlocuirea suprafetei de joc care prezenta un grad de uzura avansat.

Liceul dispune de suficiente spatii scolare pentru derularea ctivitatii
educationale, ilustrate Tn continuare.

1. Sali de clasa - 20: 6 corpul A; 14 corpul B

2.Laboratoare

Tip / destinatie Numar Nr. Repartizarea pe
Posturi de corpuri de
lucru cladire/locatii

Fizica 1 30 Corp A
Chimie 1 28 Corp A
AeL 1 25 Corp A
TIC 1 15 Corp A
TIC 1 12 Corp A
Biologie 1 30 Corp B
Istorie — Geografie 1 28 Corp B
Cabinet economic 1 28 Corp B
Cabinet PSI 1 5 Corp B
Cabinet matematica 2 46 Corp A +B
Cabinet mecanic 1 28 Corp A
Laborator PRAM 1 30 Corp C
Laborator electronica 1 30 Corp C
Laborator AMC 1 30 CorpC
Laborator instalatii 3 84 Corp C
electrice

Cabinet AC - SSM 1 30 Corp C
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Laborator masini 1 28 CorpC

electrice
3.Ateliere:
Tip / destinatie Numar Nr. Repartizarea
posturi de | pe corpuri de
lucru cladire/locatii
Centru practica 1 28 Corp C
Centru practica - 1 28 Corp C
informatica
Atelier masini unelte 1 28 Corp C
Atelier electric 3 84 Corp C
Atelier mecanic 3 84 Corp C
Cabinet mecanic si 1 30 Corp C
legislatie rutierd
Cabinet auto 1 30 Corp C
Simulator manevre 1 14 Corp C

4.Teren de sport cu gazon sintetic si sala de sport.

In anul scolar 2020-2021 a fost dotat un cinet scolar pentru clasa de invatimant
dual printr-un contract de sponsorizare cu BorgEarner, partener n cadrul
invatamantului profesional dual, societate care se implica in desfasurarea stagiilor de
pregatire practica la clasa a IX-a electrician joasa tensiune, nivel 3.

De asemenea prin contributia scolii de maistri la Asociatia Energoparent au fost
donare scolii sumele necesare pentru derularea unor lucrari de reamenajare a corpului
de ateliere si laboratoare.

— Se impun actiuni derulate la nivelul scolii in vederea modernizarii si cresterii
actului educational:

o elaborarea de proiecte in vederea accesdrii fondurilor oferite de catre
Comunitatea Europeand pentru dezvoltarea bazei materiale care sa asigure
dobandirea de competente si abilitati practice de catre elevi — 0 oprtunitate fiind
proiectul ROSE in care unitatea fost selectatd pentru runda a II-a avand finantare
de 150 mii euro;

o utilizarea eficientd a video-proiectorului, a sistemului AEL si a retelei de
calculatoare a liceului in vederea desfasurarii unui proces instructiv-educativ de
calitate;

o dotarea laboratoarelor si a atelierelor de specialitate cu echipamente specifice
pentru obtinerea performantelor, conform standardelor

o utilizarea dotarilor laboratoarelor si a atelierelor de specialitate pentru obtinerea
performantelor in cadrul lectiilor

o desfasurarea orelor de laborator tehnologic numai in aceste spatii pentru
exersarea componentei aplicative in cadrul lectiilor.
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2.2.3. Rezultatele elevilor

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Implicarea elevilor in obtinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres
scolar

o claborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de
evaluare a scolii aplicat pe un esantion reprezentativ (aprox. 75 de elevi selectati
de la toate nivelurile de invatamant) privind diverse aspecte ale procesului
Instructiv-educativ: modernizarea si calitatea procesului instructiv-educativ,
dotare, atitudinea scolii fata de elevi si fata de parinti, eficienta evaluarii etc.;

o claborarea si completarea periodica a unei fise de observare a progresului scolar
care a devenit un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a
punctelor tari si a celor slabe in parcursul scolar al elevului pe discipline (dn
special la disciplenele de bacalaureat);

o eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in
evaluarea formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere si
automotivare, in randul elevilor;

o organizarea de pretestari interne la disciplinele cuprinse in examenele finale
(romand, matematica, fizica, chimie) si a pretestarilor oficiale, in urma carora
s-au desfasurat activitati de feedback si imbunatatire a parcursului scolar;

o elaborarea si implementarea graficului §i a programelor (inclusiv a
planificarilor) orelor de consultatii ale profesorilor de culturd generald si de
specialitate pentru examenul de sfarsit de ciclu si pentru elevii cupringi in
programe individualizate;

o claborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor
de proiect pentru clasele a Xll-a, liceu tehnologic si orelor de pregatire a
lucrarilor practice pentru anul III scoala profesionald, in vederea sustinerii
examenelor de certificare a competentelor profesionale.

Elaborarea si implementarea programelor de imbundtatire si valorificare a
nivelului de pregatire scolara

- diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode
(chestionare, evaluare initiald, sumativa, portofoliu, autoevaluare) a nivelului de
pregatire scolard si profesionala a elevilor din clasele terminale de liceu

- elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce
inregistreaza un nivel scazut al performantelor in pregétirea examenului de bacalaureat

- elaborarea si implementarea unor programe de valorificare a potentialului
ridicat pentru elevii ce Inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de
invatare propuse in scoald (pregdtire intensivd pentru olimpiade la disciplinele de
cultura generala si la cele tehnice, constituirea clubului de lectura, a unui club sportiv,
a unui cerc de informatica si participarea la un proiect aplicativ de fizica etc)

Din analiza situatiei la Tnvataturd din anul scolar 2020-2021 comparativ cu
2019-2020, reies urmatoarele concluzii:
Absente, in ultimii doi ani scolari incheiati (numar total 55216, din care motivate
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32634; numar mediu absente 15,81/ elev)

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
An scolar 2019-2020 31459 18980 12479
33657 17654 16003

An scolar 2020-2021

Obs. Numarul absentelor este realizat pe baza statisticilor

Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare —
iesire)

Numarul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati

Proportia promovatilor, in ultimii doi ani scolari incheiati

Numar ... | Plecati la 9 Numar
. Veniti > Numar )
elevi - alta . elevi
. .. in - elevi care . .
Anul inscrisi la . scoala in existenti . .
- g timpul | ¥ au * | Promovati | Repetenti
scolar | Tnceputul .| timpul la ’ ’
’ . anului . abandonat a
anului anului sfarsitul
scolar scoala i
scolar ’ scolar ’ anului
e=a+b-
(@) (b) (©) (d) ( c-d) ® (9)
An
scolar
2019 705 28 13 0 0 720 709 11
2020
An
scolar
2020~ 758 34 11 0 0 763 750 15
2021

Rata de absolvire in ultimii doi ani scolari incheiati Liceu+scoala profesionala

Numarul de elevi din Numirul de
Anul scolar clase terminale elevi Rata de absolvire
W3 existenti la sfarsitul N
anului scolar promovas
a b a/b
An scolar 2019-2020 191 173 1,10
An scolar 2020-2021 208 204 1,02
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Medii de absolvire in ultimii doi ani scolari incheiati

Numir Medii de absolvire
Anul scolar bsolventi
absolventl | 5599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 88,99 | 9-9,99 10
127 liceu 29 36 47 36 4 i
An scolar 2019- 46
2020 ivatamant | 44 15 20 7 1 ]
profesional
112 liceu 19 18 41 32 6
An scolar 2020- 53
2021 -
Invatamant 11 15 20 8 l -
profesional

Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii
doi ani scolari incheiati ((b+c)/a)

Anul scolar Numar Continua studiile S-au | Someri Au Nu
absolventia el .| angajat plecat exista
Xll-a/aXll- | Nivel ) Universitar dintard | date
- postliceal
a b c d e f g
An scolar 127 14 18 42 6 11 9
2019-2020
An scolar 112 13 15 58 4 8 4
20202021

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a Xll-a / a Xlll-a) care au
participat la examenul de bacalaureat, din totalul elevilor inscrisi in clasa a XII-a / a
XlllI-a din anul curent (c/a)

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a Xll-a / a Xlll-a) care au
participat la examenul de bacalaureat, din totalul elevilor absolventi de liceu din anul
curent (c/b)

Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul absolventilor clasei a
Xll-a/a Xlll-a din anul curent (d/b)
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Numir de elevi Numar de elevi Numar de elevi
Anul scolar snscrisi in clasa Numar de care au participat | care au promovat
; a Xll-a/ a XIll-a absolventi laexamenul de | la examenul de
bacalaureat bacalaureat
a b c d
An scolar 2019- 145 127 107 30
2020
An scolar 2020— 112 112 63 20
2021

4.3 Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Tn cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Tasi ocupa primul loc din punct de vedere
al produsului intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reald a PIB fata de 2011.
Judetul Iasi are n continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie
la realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o pondere de 30,3%
(Fig. 3.1.1.1) si impreund cu judetele Bacau si Suceava contribuie cca 70% din PIB
regional.

Analizénd perioada 2010 — 2017 se observa ca dupa o scadere accentuata in anul 2011,

tendinta se schimba, numarul de firme active incepand sa creasca in toate sectoarele.
De asemenea cifra de afaceri a continuat sa aiba un trend ascendent comertul

detine ponderile cele mai importante la numarul de unitati si cifra de afaceri (30%), in

timp ce investitiile din acest domeniu reprezinta mai putin de 11%;

industria, cu cca. 10% din numarul de unitéti, si 26% din salariati, contribuie cu peste

29% la cifra de afaceri si cca 20% la volumul de investitii brute ;

constructiile desi au crescut ca nr. de unitati, si-au mentinut cifra de afaceri cca 8,8%

st numarul de salariati (8-11%), ocupand la volumul investitiilor cca 13%;

De asemenea se constatd o dezvoltare in continuare a serviciilor ceea ce a
determinat cresterea ofertei de locuri de munca in acest sector. Din punct de vedere al
investitiilor 1n servicii a avut loc o evolutie oarecum constanta.
serviciile ocupa ponderi importante la numarul de unitati (41%), investitii (peste 47%)
si numarul de salariati (27%), in timp ce la cifra de afaceri contribuie cu cca 18%.

Se remarcda faptul ca ponderea covarsitoare a unitdfilor active este detinuta de
intreprinderile mici cu pana la 9 salariati ( 87,2%), urmate de cele mijlocii (10,9%), in
timp ce intreprinderile mari si-au pastrat ponderea in ultimii doi ani.

Clasamentul sectoarelor industriale la nivelul judetului raméne in continuare
condus detasat de fabricarea de masini, utilaje si echipamente, cu o pondere de 35,6%,
in usoard reducere fatd de anul precedent (37,6%), urmatd de industria alimentard
(15,3%) in crestere cu aproape 2 procente, industria metalurgica, fabricarea produselor
farmaceutice de baza, fabricarea articolelor de imbracaminte, productia si furnizarea
de energie electrica si termica, gaze, apa calda etc.

Exporturile si importurile realizate de unitatile economice din judetul Iasi, in
perioada 2013 - 2017, au inregistrat, o evolutie crescatoare iar soldul operatiunilor de
comert international a devenit pozitiv incepand din anul 2013.
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Pe grupe de produse, in 2017, ponderi mai importante in structura exporturilor
si importurilor sunt detinute de: masini, aparate si echipamente (59,2% la export si
38,1% la import), metale comune si articole din acestea (10,3% la export si 14,4% la
Import), produse ale industriei usoare (13,9% la export si 11,1% la import) si produse
ale industriei chimice (6,2% la export si 12,1% la import).

Din analiza comparativa, rezultad ca in judetul lasi s-au alocat fonduri in crestere
pentru cercetare dezvoltare pana in anul 2015 dar in 2016 s-au redus cu circa 50% fata
de anul anterior

Capacitatea industriald actuala a judetului, combinata cu situarea intr-o zond cu
numeroase resurse naturale si materii prime, fac din lasi un important obiectiv
industrial si comercial, cu un potential dezvoltat pentru viitor.

Cele mai importante sectoare industriale ale judetului sunt industria
constructiillor de masini, industria, alimentara, farmaceuticd, metalurgica, textila,
producerea si furnizarea de energie electrica, gaze, apa calda

Zona metropolitand lasi poate reprezenta un rezervor de mana de lucru
profesionalad specializatd. Multe persoane fac naveta in acest spatiu, contribuind in
acest fel si la aspectul comercial al zonei iar nivelul salarizarii este scazut in comparatie
cu media nationald. Evolutia pozitiva a economiei judetului Iasi din ultimii ani,
cresterea volumului exporturilor, precum si tendinta de crestere pozitiva a comerfului
st serviciilor demonstreazd importanta judetului ca spatiu al rutelor comerciale din Vest
spre Est si din Nord spre Sud.

Comertul detine ponderile cele mai importante la numarul de unitati si cifra de
afaceri (30%), in timp ce investitiile din acest domeniu reprezintd mai putin de 10%;

Prezenta locald a investitorilor straini este incd destul de redusa. Relocarea
firmelor cu capital strain, concentrate in principal in capitald si regiunile vestice ale
tarii (Transilvania si Banat), a atins intr-o masurd destul de redusa judetul Iasi si
regiunea Nord — Est. Cu toate acestea, datoritd proximitatii sale cu granita Federatiei
Ruse, Regiunea de Nord — Est, al carei motor de dezvoltare este judetul lasi, este
considerata de multi ca viitoare zona de dezvoltare si de relocare a firmelor europene.

In agriculturd se pune accent pe investitiile in exploatatii agricole care si
madreascd gradul de mecanizare si sd creasca productivitatea.

Alta directie Tn domeniul agricol este dezvoltarea si diversificarea activitagilor
economice care sa genereze activitafi multiple si venituri alternative.

Si punerea in valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale
reprezinta un obiectiv al urmatorilor ani aldturi de promovarea agriculturii ecologice
Sunt necesare proiecte integrate, de exemplu parcuri agro-industriale cu linii de
productie si centre suport pentru afaceri care sd madreascd eficienta utilizarii si
valorificarii produselor agricole.

Un element interesant ca perspectiva de dezvoltare este diversificare tipurilor de
turism care ar putea atrage mai multi vizitatori. Pe 1anga turismul de agrement, turismul
de evenimente precum si cel de afaceri incepe sa aiba tot mai multe oportunitati

Implicatiile pentru IPT
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Nord-Est
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2013 2017 2020
Agricultura 10,5 10,8 10,5
Chimie industriala 0,9 1,0 0,9
Constructii instalatii si lucrari publice 10,7 10,9 10,7
Comert 13,2 13,6 13,2
Economic 8,3 8,5 8,3
Electric 4,4 4,8 4,4
Electromecanica 0,9 1,1 0,9
Electronica automatizari 0,3 0,5 0,3
Fabricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0
Industrie alimentara 1,5 0,0 1,5
Industrie textila si pielarie 9,6 9,9 9,6
Materiale de constructii 0,8 0,8 0,8
Mecanica 19,0 20,7 19,0
Turism si alimentatie 2,5 2,6 2,5
Resurse naturale si protectia mediului 14,2 14,7 14,2
Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional sa fie
cuprinsa intre 50-60% pentru filiera tehnologica,repartizata astfel :

Resurse naturale si protectia mediului -22%

Industrie/profil Tehnic -49%

Servicii -29%

din care:

40% pentru calificari de nivel 4(absolventi de liceu tehnologic), si

60% pentru calificari de nivel 3 ( absolventi de invatamant profesional).

Tn acest sens,

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu
nevoile pietei muncii ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e  Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua
directii de actiune la nivel local:

e aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

e adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)

Dezvoltarea IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);
promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
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Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

straine §i cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

cresterea nivelului de calificare;

importanta competentelor cheie;

limbile straine;

formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design,
grafica, publicitate, pagini web) etc.

formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregétirea tehnica generala,
pentru toate calificarile - conform raportului sinteza al studiului “Shills for green
jobs”, in perspectivd toate calificarile vor include competente “verzi” / de mediu.
Parteneriatul scoald - agenfi economici —pentru toate domeniul de pregitire,
trebuie sa reflecte:

diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) side activitati producatoare de bunuri si servicii;

asistarea specializata prin tutori a stagiilor de practica

desfasurarea stagiilor de pregatire practicd in ateliere special amenajate la
angajator si/sau in sectii de productie in conditii cat mai apropiate de cele reale.
Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionala a adultilor promovatd de structuri educationale consacrate cu
potential ridicat de pregatire.

5. Piata muncii
PRINCIPALELE OBIECTIVE

Principalele obiective ale Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca

Iasi in anul 2021 au fost:

Stimularea ocuparii fortei de munca si cresterea gradului de ocupare a fortei de
munca;

Stimularea incadrarii tinerilor absolventi ai institutiilor de invatamant in cadrul
unui proces coerent de tranzitie de la sistemul educational la piata muncii;
Stimularea angajatorilor care incadreaza in munca persoane in baza unui contract
de ucenicie la locul de munca sau contract de stagiu;

Prevenirea somajului;
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. Stimularea participarii persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncd la
serviciile de formare profesionala si de evaluare a competentelor dobandite pe
alte cai decat cele formale;

. Cresterea sanselor de ocupare si a incluziunii sociale a unor categorii de persoane
care se confrunta cu dificultdfi la incadrarea Tn munca prin servicii $1 masuri
active de stimulare a ocuparii;

. Protectia persoanelor supuse riscului pierderii locului de muncd in cadrul
sistemului asigurarilor pentru somaj;
. Facilitarea liberei circulatii a lucratorilor in statele membre ale Uniunii Europene

si in statele semnatare ale Acordului privind Spatiul Economic European,
precum si in alte state cu care Romania a incheiat tratate, acorduri sau conventii;

. Dezvoltarea si imbunatatirea capacitatii de a implementa proiecte cu finantare
europeana;

. Folosirea cu maxima eficienta si eficacitate a resurselor financiare din Bugetul
Asigurarilor pentru Somaj;

. Intarirea dialogului social la toate nivelurile.

l. SITUATIA DE PE PIATA MUNCII DIN JUDETUL IASI
A.  Tendinte ale somajului Inregistrat
B Tendinte ale ocuparii fortei de munca

A. Tendinte ale somajului inregistrat

Rata somajului in judetul Iasi a avut un trend descendent pand in luna martie,
prognozat de altfel incd de la inceputul anului 2018 de catre SPO dupa care aceast a
inceput sa creasca usor, cauzat de contextul epidemiologic de la nivel mondial,
respectiv pandemia de COVID-19, ajungénd la 3,15% in luna decembrie 2020.

Este de retinut faptul ca valoarea ratei somajului la data de 31.03.2020 a fost de 2,56%
cea mai mica ratd inregistrata de la momentul infiintarit ANOFM.

2019 2020 2020

Rata Rata Rata

somaj somayj somaj

IASI IASI = ANOFM
lanuarie 3,02% | 2,69% 2,98%
Februarie 2,99% | 2,73% 2,95%
Martie 2,93% | 2,56% 2,88%
Aprilie 2,92% | 2,66% 2,90%
Mai 2,81% | 2,75% 3,00%
lunie 2,88% | 2,84% 3,00%
lulie 2,83% | 3,04% 3,27%
August 2,99% | 3,13% 3,30%
Septembrie | 3,00% | 3,05% 3,28%
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Octombrie | 2,89% | 3,04% 3,27%
Noiembrie | 2,78% | 3,07% 3,32%
Decembrie | 2,71% | 3,15% 3,38%
Populatie
activa

296.300 | 297.300 | 8.696.400

In luna martie 2020 s-a inregistrat cel mai mic numar de someri din 1991 incoace la
nivelul judetului lasi, respectiv 7.613 persoane.

Scaderea numarului de persoane aflate in cautarea unui loc de muncd a avut ca
principald cauza cresterea rapidd a cererii de fortd de muncd si resimtirea de catre
angajatori a lipsei acesteia, indiferent de nivelul calificarii.

Incepand cu a doua jumatate a lunii martie 2020, rispandirea virusului COVID-19 a
determinat multi antrepenori sa-si restranga partial activitatea fapt care a determinat o
crestere a numarului de someri si implicit a ratei somajului.

Nr. someri inregistrati

Anul Anul  A(#/-)

Luna 5020 2019
lanuarie 8011 8961 -950
Februarie 8106 8860 -754
Martie 7613 8690 -1077
Aprilie 7909 8657 -748
Mai 8168 8313 -145
lunie 8446 8545 -99
lulie 9037 8387 650
August 9311 8858 453
Septembrie 9078 8877 201
Octombrie 9026 8553 473
Noiembrie 9132 8242 890
Decembrie 9356 8035 1321

Din punct de vedere al regimului de indemnizatie, s-a mentinut ponderea scazuta a
somerilor beneficiari de indemnizatie de somaj, repectiv 10,89% din totalul somerilor
inregistrati.

Total Din care:
someri
inregistrati Indemnizati Neindemnizati

2020
lanuarie 8011 989 7022
Februarie 8106 937 7169
Martie 7613 876 6737
Aprilie 7909 1145 6764
Mai 8168 1304 6864
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lunie 8446 1513 6933
lulie 9037 1769 7268
August 9311 1936 7375
Septembrie 9078 1933 7145
Octombrie 9026 1968 7058
Noiembrie 9132 1988 7144
Decembrie 9356 2084 7272

Din punct de vedere al nivelului de educatie, ponderea cea mai ridicatd a somerilor

se regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit 8 clase (34%).

Nivelul educational constituie unul din factorii importanti ce influenteaza accesul pe
piata muncii. Peste 60% din persoanele aflate in cadutarea unui loc de munca,
inregistrate la AJOFM lasi, au un nivel de instruire scazut, respectiv studii primare,
gimanziale sau fara studii.

Tnvatimant invatamant

primar si firi ~ FARA invatamant profesional invatamant invatamant invatamant TOTA_fL

studii, din STUDII  gimnazial | arte si postliceal LRl iﬁ?ﬁétrati

care: meserii &
IANUARIE 2077 | 536 2678 2204 642 82 328 8011
FEBRUARIE 2131 | 564 2735 2229 629 61 321 8106
MARTIE 2081 | 548 2648 2010 529 51 294 7613
APRILIE 2091 | 552 2674 2095 636 69 344 7909
MAI 2116 | 563 2712 2181 700 66 393 8168
IUNIE 2141 | 572 2778 2236 786 64 441 8446
IULIE 2144 | 564 2847 2351 1108 82 505 9037
AUGUST 2168 | 556 2864 2417 1165 90 607 9311
SEPTEMBRIE 2171 | 535 2784 2326 1131 89 577 9078
OCTOMBRIE 2223 | 544 2778 2288 1076 99 562 9026
NOIEMBRIE 2263 | 558 2836 2309 1089 90 545 9132
DECEMBRIE 2355 | 583 2944 2380 1061 86 530 9356

Din punct de vedere al varstei, se poate remarca o pondere ridicata a somerilor de peste
50 de ani (44,04%) in timp ce pentru grupa de varsta 25-29 ani ponderea somerilor este
de doar 2,18%.

Total

omeri
$ Pers. Pers. Pers. Pers.

inregistrati | Pers. Pers.

i <5ani 2229 3039 40498055 g
. ani ani ani ani
decembrie

2020
9356 881 254 1375 2658 1911 2277
% 9,42% | 2,71% | 14,70% | 28,41% | 20,43% | 24,34%

Pe medii de rezidenta, ponderea somajului a fost net superioard in randul populatiei
din mediul rural, aproximativ 85% din totalul somerilor.
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Total
someri

. Urban Rural
decembrie
2020
9356 1915 7441
% 15,49% 84,51%

B. Tendinte ale ocuparii fortei de munca
Tn anul 2020 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca, cu modificarile si completarile ulterioare, un numar de 12.715 locuri de munca
vacante, in usoara scadere comparativ cu anul 2019 (17.271).

Domeniul de activitate

Numar locuri |
< Yo
_demunca

Servicii 4621 36,34%
Confectii 583 4,59%
Constructii 3569 28,07%
Industrie 1897 14,92%
Agriculturd 295 2,32%
Sanatate si asistenta sociala 382 3,00%
Alte domenii 1368 10,76%

Au fost angajate prin intermediul AJOFM lasi 8.213 persoane aflate in cautarea unui
loc de munca.
Cu toate acestea,

e Emigratia puternicd (inclusiv a lucratorilor cu inaltd calificare),

o Imbitranirea populatiei,

e Decalajul mare existent intre zonele rurale si urbane,
Vor reprezenta o provocare pentru sprijinirea unei economii competitive si in urmatorii
ani.

DOMENII DE Persoane
ACTIVITATE ocupate %
TOTAL 8.213 100
Servicii 3467 42,21
Confectii 349 4,25
Constructii 1272 15,49
Industrie 1434 17,46
Agricultura 258 3,14
Sanatate 329 4,01
Alte domenii 1104 13,44

Anul 2020 a fost unul atipic din punct de vdere al activitatilor care au fost desfasurate
de functionarii din cadrul AJOFM Iasi in sensul cd pe langd activitatile curente au
aparut sarcini noi.
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Aceste noi activitdfi au fost determinate de contextul pandemic si de pachetele
legislative aprobate de Guvern pentru prevenirea somajului. Masurile de stimulare a
angajatorilor cum ar fi somajul tehnic, acordarea unei indemnizatii de 41,5%
angajatorilor, plata parintilor care stau acasa cu copii sau plata angajatorilor care au
redus timpul de lucru a salariatilor pana la 50% au facut ca volumul de munca sa
creasca cu 50%.

Implicatii pentru iPT:

o Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

» Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continua;

» Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici;

» Analiza cererii pe piata fortei de muncad a calificarilor de perspectivd pentru
dezvoltarea judetului;

e Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare,
asigurarea competentelor cheie;

o Imbunititirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a
persoanelor provenind din grupuri/comunitdti/medii dezavantajate, vulnerabile din
punct de vedere socio-economic si expuse riscului de excluziune sociala (in special
minoritatea rromd, tinerii care pardsesc sistemul de stat de protectie a copilului,
populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale speciale, populatia
din mediul rural, etc.);

» Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat
antreprenoriatul sd devina o optiune de cariera pentru toti;

e Oferirea de alternative prin forme de invatare (a doua sansa, dual, seral, frecevanta
redusa, Invatarea la distantd);

o Consilierea elev-parinte in alegerea carierei informarea privind tendintele
inregistrate pe piata fortei de munci;

o Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare

CONCLUZII 2020/ PERSPECTIVE 2021

O Anul 2020 a insemnat un an al angajarilor in domenii precum IT, productie,
constructii sau retail / trendul recrutdrilor pentru acest segment se va pastra si in
2021.

QO Integrarea tinerilor pe piata muncii, dar si a persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile a constituit o prioritate pentru SPO / va reprezenta o provocare si in anul
2021.

O Rata somajului Tnregistrat a atins un minim istoric (din 1991) respectiv 2,56% / in
anul 2021 se prognozeaza o polarizare a acesteia in jurul valorii de 3%.

O Au fost mediate 8.213 contracte de munca.
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 Strategia scolii
a) Predarea si invatarea

>

>

v V. VvV V VY

A\

YV V

>

cadrele didactice proiecteaza procesul de predare - evaluare in conformitate
cu legislatia in vigoare;

cadrele didactice folosesc evaluarea pentru a determina nivelul de achizitii,
nivelul calitdtii activitatilor de predare-invatare si realizarea planurilor
remediale pentru elevii care nu ating nivelul minim prognozat sau pentru cei
cu dificultati de invatare;

cadrele didactice au acces la sursele de informare privitoare la curriculum
national aplicat in scoala;

au fost elaborate programe pentru CDL-uri, avizate de toate structurile
prevazute in metodologie;

cadrele didactice 1si proiecteaza activitatea tindnd cont de curriculum
national, local si de interesele educationale ale elevilor;

cadrele didactice imbina armonios metodele traditionale cu cele moderne in
procesul instructiv-educativ;

predarea este centrata pe elev, urmarindu-se asigurarea unui climat favorabil
acumularii de cunostinte teoretice si practice;

la nivelul unitatii scolare exista o dotare foarte bund pentru integrarea
instrumentelor TIP in cadrul lectiilor

integrarea modelelor europene in activitatea didactica;

proiectarea activitdtii cadrelor didactice in vederea realizarii unei educatii
pentru cetdtenia activ - participativa centratd pe valorile nationale si
europene,

pregatirea profesionala a elevilor prin plasamente transnationale;

b) Consilierea si orientarea vocationala oferiti elevilor

>

YV V VYV

Y

45% dintre elevi isi aleg profesia in functie de ocupatia parintilor sau de
activitatile prestate de acestia, mai ales daca sunt rentabile din punct de
vedere financiar;

50% dintre elevi sunt influentati de parinti, rude care lucreaza in strainatate;
elevii au primit suport informational in vederea achizitionarii de noi
cunostinte legate de profesia dorita;

elevii de la scoala profesionala au participat la vizite de lucru la agentii
economici;

toti elevii scolii profesionale desfdsoara stagiile de pregatire practicd la
agentii economici;

75% dintre absolventii scolii profesionale s-au angajat la agentii economici
parteneri, unde au desfasurat stagiile de pregatire practica;

elevii au beneficiat de OSP si isi doresc profesii cerute pe piata muncii
europene;
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Y

YV VYV Vv

elevii de clasa a Xll-a au participat la prezentari de oferte educationale ale
care sd le permita continuarea studiilor;

elevii anilor terminali au fost informati asupra metodologiilor in vigoare
privind desfdasurarea examenelor nationale;

s-au desfasurat lectorate cu parintii privind consilierea acestora in ceea ce
priveste continuarea traiectului profesional al copiilor;

orele de consiliere si orientare scolara au vizat formarea abilitatilor de
intocmire a unui CV, sustinerea unui interviu, cautarea de informatii privind
piata muncii;

¢) Resurse materiale

Exista manuale pentru toti elevii,

Biblioteca dispune de materiale didactice auxiliare pentru elevii din
invatamantul obligatoriu si postobligatoriu;

Laboratoarele de: fizica, chimie; cabinetele de: biologie, geografie, socio-
umane, limbi straine sunt dotate cu materiale necesare specifice;
Laboratoarele de specialitate dispun de baza materiala ce permite formarea
intitiala;

Atelierele sunt dotate cu materiale si SDV-uri cu un grad mare de uzura;

La toate catedrele exista resurse didactice (fise de evaluare initiala si finala,
fise de lucru, culegeri de probleme, auxiliare curriculare);

retele de calculatoare conectate la internet;

Scoala dispune de copiatoare, imprimante, televizoare, combine audio-video,
statie radioamplificare, videoproiectoare, tabla interactiva;

Scoala dispune de echipament sportiv si materiale sportive necesare
desfasurarii orelor de educatie fizica,

100% din mobilierul existent in salile de clasa corespunde standardelor;
Biblioteca cu peste 24505 volume;

25 sali de clasa;

10 cabinete;

12 laboratoare;

6 ateliere (2 mecanica,3electro,1masini unelte);

sala de sport si doua terenuri de sport;

centru de practica;

2 centre de documentare

Centru de pregatire integrata - CPI

resurse materiale rezultate prin implementarea proiectelor cu finantare
europeana: Centrul de pregatire integrate (CPI), ghiduri de bune practici,
brosuri, instrumente de lucru

d) Resurse umane
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In acelasi timp, este semnificativa participarea directd a cadrelor didactice din
Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” la procesul de reforma a invatamantului, colectivul
didactic cuprinzand:

1) Formatori nationali, judeteni;

2) Metodisti 1SJ;

3) Membri CNME

4) Mentori;

5) Evaluator competente profesionale;

6) Autori de carti de specialitate; autori de auxiliare curriculare;

7) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii

consultative pe discipline, comisii nationale pe discipline, comisii centrale, etc.).

8) Experti pe termen lung si scurt

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionala a
determinat participarea In numar mare a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic ,,D.
Leonida” la activitatile metodice si cursurile de formare continud organizate de
institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceastd privintd, sprijinul
acordat de Comisia de dezvoltare profesionala, s-a dovedit important — fiind asigurata
informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente.
Rolul Comisiei trebuie insa in continuare crescut — in special in privinta monitorizarii
modului in care se realizeazd perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum
este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost
inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate
de punctualitatea la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor
atributii de serviciu specifice, de participarea consecventd la toate activitatile
organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor
Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic,
a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de toti
profesorii angajati in Liceul Tehnologic ,,D.Leonida” .

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat
Tn conformitate cu actele normative in vigoare.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de
sefii de catedre evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitatii
procesului instuctiv- educativ.

PERSONALUL.:
DE CONDUCERE
a) de conducere:
Director
Numele si prenumele: BURLIBASA CARMEN CEZARINA
Calificarea: TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI
Gradul didactic: I/DOCTORAT
Vechime la catedra: 28
Documentul de numire in functie: Decizie nr.384/23.08.2017
Modalitatea numirii pe functie: CONCURS
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Unitatea de invatamant la care are
norma de baza:

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”
IASI

Unitatea de invatamant la care este
titular (daca e cazul):

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”
IASI

Registrul National al Expertilor in
Management Educational:

Judetul:IASI., Pozitia: 154, OM
numire:3845/27.04.2012

Observatii:

Director adjunct

Numele si prenumele: CISMAN AMELIA
Calificarea: ENERGETICA
Gradul didactic: I

Vechime la catedra: 30

Documentul de numire in functie: 355/26.08.2020
Modalitatea numirii pe functie: DELEGATIE

Unitatea de invatamant la care are
norma de baza:

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”
IASI

Unitatea de invatamant la care este
titular (daca e cazul):

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”
IASI

Registrul National al Expertilor in
Management Educational:

Judetul: IASI., Pozitia: 232, OM
numire:3845/27.04.2012

Observatii:

PERSONAL DIDACTIC- 51

Cadre didactice
titulare angajate

Cadre didactice

supli e
6

re didactice

titulare

angajate prin

concurs
89%

m Cadre didactice titulare angajate prin concurs
m Cadre didactice titulare angajate prin detasare

Distributia profesorilor pe grade didactice

R N N

29
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Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fata de anul scolar anterior

Total cadre Numir cadre Numir cadre Numar cadre Total cadre
didactice didactice didactice didactice noi didactice in anul
existente anul | rimase in scoala plecate curent
scolar anterior
52 43 9 10 53

Numarul de elevi pe cadru didactic la Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida"

2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 | 2019 |2020 | 2021
nr. cadre
didactice 78 76 69 59 55 43 43 41 42 51 52
nr. elevi 1198 | 1281 | 1247 |913 815 | 644 | 618 | 657 | 676 | 700 | 722 | 761
norma
didactica | 15.35 |17.54 |16.4 13.23 | 1381 | 11.7 |14.37 | 15.28 | 16.48 | 16,66 | 14,15 | 14,63
DIDACTIC AUXILIAR- numar pe categorii:
Numarul de personal este: 12
< Numar de | sub la nivelul | peste
Ijeumar norme pentru | normativele | normativelor | normativele
Categorie de personal fiecare privind privind privind
persoane categorie de | incadrarea | incadrarea incadrarea
INEREIEE personal categoriei categoriei categoriei
respective respective de | respective
de personal | personal de personal
Administrator 2 2 X
financiar
Administrator de 1 1 X
patrimoniu
Secretar sef 1 1 X
Secretar 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X
Analist programator 1 1 X
Laborant 1 1 X
Operator 1 1 X
introducere,validare si
prelucrare date
Tehnician 1 1 X
energetician/electrician
Pedagog 2 2 X
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NEDIDACTIC (numar pe categorii):

Numarul de personal este: 19
Numir  de | sub la nivelul | peste
. Numir de | norme pentru | normativele normativelor | normativele
Categorie  de persoane fiecare privind privind privind
personal ncadrate categorie de | ncadrarea fncadrarea fncadrarea
personal categoriei categoriei categoriei
respective de | respective  de | respective de
personal personal personal
Spalatoreasa 1 1 X
lenjerie
Zidar 1 1 X
restaurator
Muncitori in 2 2 X
servicii
Ingrijitor 11 11 X
cladiri
Paznic 3 3 X
Dulgher 1 1 X
restaurator

Numarul total de copii/ elevi inmatriculati in unitatea de invatamant cu personalitate
juridica (in invatamantul cu frecventa — zi si / sau seral, cu frecventa redusa, A doua
sansd, pe niveluri de invatamant) in anul scolar 2021-2022:

Nivel Numar de formatiuni Numdr de copii/ elevi
liceal tehnologic 19 520
profesional 9 191
postliceal 2 36
TOTAL: 30 736

e) Relatia scoala — comunitate

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati
localizate preponderent la nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai
importante in care se incadreaza relatiile scoala-comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul
clasei si implica din partea unitatii de invatamant elevii si cadrele didactice. Din
partea comunitatii sunt implicati paringii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de
invataimant, culturd, igiend-sinitate, administrative, etc.). Tn majoritatea
cazurilor fluxul de informatii este orientat spre elevi. In aceastd categorie se
incadreaza orele de consiliere cu invitati, sedintele si intalnirile individuale cu
parintii etc.

2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atét la nivelul elevilor, cat si la
nivelul membrilor comunititii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul
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3)

4)

5)

6)

dirigintilor, se realizeazad educarea non-formala a elevilor prin participarea la
manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii, etc.

Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate
este sustinuta de conducerea unitatii de Invatamant si este orientatd atat catre
autoritatile locale cat si catre diversi alti parteneri. In ceea ce priveste autoritatea
publica locald, raspunsul a fost in general prompt s1 pozitiv.

Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Liceul Tehnologic ,,D.
Leonida” spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat Tn numeroase ocazii,
in general create si duse la indeplinire prin initiativa concretd a elevilor. In
fiecare an, elevi ai Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” viziteaza si duc ajutoare
copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind obtinute prin contributia
benevola a elevilor.

Necesititi de orientare scolari si profesionali. Tntalnirile organizate in cadrul
orelor de consiliere, la initiativa dirigintilor si elevilor au dovedit pe deplin
potentialul deosebit pe care il are comunitatea in acest domeniu.

Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri
interesati de evolutia unitatii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii
solutiilor pentru diverse probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitatii din
care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora
este cel care asigurd sentimentul ,,proprietd{ii” asupra prioritdtilor dezvoltarii
institutiei.

Fard a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si
exemplele date aici contureaza o imagine a Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” sub
aspectul incluziunii in viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre
didactice.

Dintre cele mai importante activitdfi — prin nivelul de implicare si prin efectele
produse — derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ziua Portilor Deschise

Colaborare cu Politia si Jandarmeria;

Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de
activitati extrascolare;

Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

Editarea si publicarea de reviste scolare;

Colaborare stransa cu agentii economici;

Reprezentantii agentilor economici sunt membri in Consiliul de Administratie;
Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate;

Activitdti organizate in scopul dezvoltarii spiritului civic prin si pentru
voluntariat;

10) Activitati organizate cu universitati din Iasi si alte licee din tara;
11) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational —

prin tiparirea de pliante si afise cu informatii, distribufia acestora in unitati de
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invatamant scolarizand elevi in clasa a VIll-a si intalniri ale profesorilor din
Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” cu elevii si parintii din aceste scoli;
12) Concursuri si olimpiade scolare si profesionale;

) Parteneriate

Obiectivul global a fost implicarea partenerilor in vederea optimizarii dobandirii
de catre elevi a competentelor cheie, a formarii elevilor in spiritul valorilor si a
responsabilitatii civice si a insertiei sociale.
Strategia noastra a vizat:
e Incheierea de contracte cu firme de stat si private in vederea formarii
profesionale a elevilor si a adaptarii acestora la cerintele impuse de piata muncii;
e Incheierea de parteneriate cu institutiile din invitimantul tertiar si postliceal
avand ca obiectiv diseminarea informatiilor privind oferta educationalda din
sistem;
e Derularea de proiecte cu parteneri non-formali, ONG-uri, etc. urmarind:
o Achizitionarea de catre elevi a abilitatilor necesare dezvoltarii personale;
o asumarea unui comportament civic responsabil;
e Derularea de proiecte vizand atragerea de resurse extrabugetare;
¢ Intensificarea eforturilor de atragere de noi parteneri din domeniul economic.

e dezvoltarea parteneriatelor la nivel european

2.2.2. Numarul elevilor scolarizati in unitatea de invatimadnt in perioada

2011-2021
Pentru indicatori au fost utilizate surse ISJ si au fost elaborate machete de

colectare date din evidentele scolii.
An An An An An An An An An An

Nr. Nivele de scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
crt. educatie 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
1. Liceu zi 760 605 464 366 254 237 262 284 293 283
PROFESIONAL
2. / SAM 0/52 20/15 38 72 96 137 159 167 178 194
3. FR 122 62 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Liceu seral 213 211 233 205 219 197 209 208 210 241
5| (Seoalade 44 46 61 52 49 45 46 36 89 ] 4
maistri

Sursa : statistici Liceul Tehnologic ,,D. Leonida”

Se constata ca:
e Scaderea populatiei scolarizate in Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” (la

nivel liceal si profesional) se inscrie in tendinta manifestata la nivel judetean;
e Reinfiintarea scolii profesionale Tn anul scolar 2012-2013 reinscrie scoala
profesionala pe un trend ascendent.

a) Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,D. Leonida”
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b) Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” — pe
sexe

Distributia pe sexe
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700
600
50

o

40

o

30

o

20

o

10

o O

w1 MASCULIN m2, FEMININ

c) Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” — pe
medii de rezidenta
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Numarul elevilor scolarizati la Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” este mai
mare comparativ cu anul precedent. Se constata o crestere a numarului elevilor care
provin din mediul rural compensata de o scadere a numarului elevilor din mediul urban.

Numarul elevilor de la invatamantul profesional este in crestere, urmarindu-se o
relansare a acestuia, manifestata de solicitarile agentilor economici.

2.2.3. Pierderile pe cohorta pentru ITP la nivelul Liceului Tehnologic,,D.
Leonida”

18 exmatriculati
177 repetenti
8 retrasi
626 460 166 - abandon
5 exmatriculati
123 repetenti
38 retragi/alte situatii
645 506 139 - abandon
7 exmatriculati
126 repetenti
6 retrasi
687 528 5 0 abandon
17 exmatriculati
136 repetenti
6 retrasi
0 abandon
700 543 139 4 exmatricul.a,ti
141 repetenti
5 retrasi
722 569 131 120 repetenti
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5 retrasi
6 exmatriculati
758 603 135 124 repetenti

retrasi

o Ol

exmatriculati

NOTE LA PURTARE SUB 7

33 Absente nemotivate — 32
Violenta — 1

In general cauza principala a pierderilor pe cohorti este datorati
repetentiei In conditiile lipsei suportului material din partea familiei.

2.2.4. Rata de promovare

PROMOVARE EXAMEN DE BACALAUREAT

Promovabilitate Examen de bacalaureat

LR

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

160
140
120
10
8
6
4
2

o O O o O

0

M Inscrisi XII-XIIl W Absolventi M Inscrisilabac B Promovati bac
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PONDERE ABSOLVENTI INVATAMANT PROFESIONAL CARE AU
OBTINUT CERTIFICAT DE CALIFICARE PROFESIONALA

\ Nr. promovati

Nr.absolventi inv. Prof

Nivel 3

B Nr.absolventiinv. Prof B Nr.absolventi care au sustinut examen Nr. promovati

PONDERE ABSOLVENTI CLS. A XII-A SI A XIII-A
CARE AU OBTINUT CERTIFICAT DE CALIFICARE PROFESIONALA

Nivel 4

120
100
80
60
40 Nr. absolventi care au obtinut certificat
20 Nr. absolventi care au sustinut examen
0 Nr. absolventi XII-XIII
» o A > 9
N N N\ N Q¥
v v v v v
D ) ) ) )
B Nr. absolventi XII-XIII B Nr. absolventi care au sustinut examen

Nr. absolventi care au obtinut certificat

Rata de promovare este constanta la nivelul claselor a Xl-a, in crestere la nivelul

claselor a X-a si in scadere la nivelul claselor a IX-a.

S-a constatat ca elevii din clasele a X-a sunt mai interesati de pregatirea lor

scolara si profesionald, pe cand elevii din clasele a 1X-a intampina dificultati de
acomodare la cerintele invatamantului liceal.

2.2.5. MEDII ADMITERE LICEU TEHNOLOGIC
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50

0

—r-'-i

o

J\

‘")

2015 2016 2017

Sub 5

5-5,99

8-8,99
6-6,99

Sub 5

6-6,99

ELEVI INSCRISI IN CLASA A IX-A LICEU TEHNOLOGIC

Anul Sub § 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 Total
2015 3 9 15 3 2 30
2016 3 19 14 1 1 39
2017 8 23 21 - - 52
2018 23 24 - - 87
2019 12 36 8 - - 56
2020 34 32 19 5 - &9
ANUL TOTAL Din Republica CuU EVALUA]}E FARA EVALUAVRE
Moldova NATIONALA NATIONALA

2015 66 7 30 29

2016 87 5 39 43

2017 90 3 52 35

2018 132 12 87 33

2019 &3 3 56 24

2020 &9 6 49 34

Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare —

iesire)

Numairul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati

Proportia promovatilor, in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul | Numir Veniti | Plecati la | Numar Numir | Promovati | Repetenti
scolar | elevi n alta elevi care | elevi

inscrisi la | timpul | scoala in | au existenti

inceputul | anului | timpul abandonat | la

anului scolar | anului scoala sfarsitul

scolar scolar anului

(@) (b) (© (d) (e;;%b- () (9)

C_
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2014- | 644 38 11 [3]0005% | 633 |438] 0,65% | 177 0,26%
2015 (d/a) (fle) (gle)
2015- | 618 29 16 |o0| o 588 | 460 | 0,73 |123| 0,19
2016

2016- | 622 30 9 0| o 639 |506| 0,79 |126| 0,2

2017

2017- | 642 57 7 0| o 687 |528| 0,76 |136| 0,19
2018

2018- | 695 12 5 o o 702 |543| 0,77 |134| 0,19
2019

2019- | 722 10 6 0| o 726 |554| 0,66 |132| 0,16
2020

2020- | 763 12 8 0| o 740

2021

2.2.6. Ponderea absentelor

SITUATIA ABSENTELOR 2018-2019

73239 abs 12562 abs 25356 abs 33321 abs

Lrheiic| nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate

RUERE] 32204 7553 6409 20424 4752 12158 21343
29,10 abs nem/elev 19,24 abs nem/elev 25,38 abs nem/elev
23,24 abs/elev

SITUATIA ABSENTELOR 2019-2020

73239 abs 12562 abs 25356 abs 33321 abs

Lheiie| nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate

RUERE] 32204 7553 6409 20424 4752 12158 21343
29,10 abs nem/elev 19,24 abs nem/elev 25,38 abs nem/elev
23,24 abs/elev
SITUATIA ABSENTELOR 2020-2021

73239 abs 10582 abs 22337 abs 35221 abs

iAo | nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate
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7553 6409 20424 4752 12158 21343

RUARES 32204
26,10 abs nem/elev 15,21 abs nem/elev
23,24 abs/elev

2.2.7. Date privind insertia socio-profesionali a absolventilor

22,37 abs nem/elev

e Din analiza datelor se constatd ca majoritatea absolventilor cu certificat
de competente profesionale s-au angajat in domeniul pregatirii de baza
sau Tn domenii conexe;

e Lanivel liceal, absolventii cu diploma de bacalaureat isi continua studiile
la nivelul universitar,;

Rata de tranzitie in ciclul urmitor de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in
ultimii doi ani scolari incheiati ((b+c)/a)

Anul scolar Numir Continua studiile S-au | Someri | Au Nu
absolventi Nivel Universitar | @hgajat ple_cat exista
Xll-a/ a postliceal din date
Xl1ll-a tara

a b c d e f g

2014-2015 111 28 15 47 7 10 13
2015-2016 70 15 11 41 - 2 1
2016-2017 73 6 9 36 10 6 7
2017-2018 93 8 10 41 5 7 22
2018-2019 94 4 18 14 2 1 2
2019-2020 127 13 17 51 3 22 9
2020-2021 112 17 16 68 4 6 5

Situatia absolventilor din invatamantul profesional si tehnic zi, precum si a celor
din invatamantul liceal teoretic si vocational, la 6 luni de la finalizarea

cursurilor
Din care
. .. . Sunt Nu
Si-au continuat studiile S-au angajat . | exista
5 someri | .
An Numar _ _ _ _

scolar | absolventi in n afgra _ in in afa}ra _

domeniul | domeniului | domeniul | domeniului

Tncareau | Tncareau | Tncareau | Tncare au

finalizat finalizat finalizat finalizat

pregaitirea | pregitirea | pregitirea | pregatirea
2016- 43 liceu
2017 16 sc. prof. 6 1 30 1 4 !
2017- 45 liceu
2018 37 sc. prof. ! 8 45 8 9 >
2018- 40 liceu 15 7 8 6 2 2
2019 50 sc. prof. 17 3 10 12 1 3
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2019 127 14 18 42 6 11 9
2020
2020 112 13 15 58 4 8 6
2021
2.2.8. Comparatia intre planul de scolarizare aprobat si planul de scolarizare
realizat in anul scolar 2020/2021
procent 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
realizare 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Liceaal™ | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 00 | 200} 100
icedalX | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100} 100
Scoala 75 100 100 100
profesionala 0 0 100 100 100 100 100
Scoala de 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
maistri
Planul de scolarizare realizat corespunde planului de scolarizare aprobat de 1SJ
Nivel de Specializare/ T
PO Filiera Profil/Domeniu pec . < de Durata | Autorizat/acreditat
invatiamant Calificare profesionala | .~ ... .
invaiamant
Tehnologica Tehnic E!ectrlc/'l_'_ehnlua}n n Zi 4 Legea 87/2006
instalatii electrice
Electric/Tehnician Autorizare  Ordin
Tehnologica Tehnic eIectnmaanu?olectromst Zi 4 3903/26.05.2015
- . Electric/Tehnician . Autorizare  Ordin
Tehnologica Tehnic metrolog Z 4 3903/26.05.2015
Tehnologica Tehnic Electromecanic/Tehnician Zi 4 | Legea87/2006
electromecanic
Electronica si
Tehnologica Tehnic automatlzarllTe_h|j|C|an seral 5 Legea 87/2006
operator tehnica de
Liceal calcul
Tehnologica Tehnic E!ectnc/‘l_’_ehmugn n Seral 5 Legea 87/2006
instalatii electrice
Tehnologica Tehnic Electric/Tehnician Seral 5 | Legea 87/2006
electrotehnist
Mecanica/Tehnician . .
- . - o Autorizare  Ordin
Tehnologica Tehnic prelucrari pe masini cu Seral 5 3903/26.05.2015
comanda numerica T
Tehnologics Tehnic Mecanica/Tehnician Seral 5 | Legea 87/2006
mecatronist
Electric/Tehnician 2,5 Autorizare Ordin
Tehnologica Tehnic electrician electronist Seral ciclul 3903/26.05.2015
auto superior T
Electric Elet_:tr|C|£in exploatare i 3 Legea 87/2006
joasa tensiune
Profesionald Ele::trician protgctji lpr!n Acreditat OMEN
Electric relee, automatizari si Zi 3 4642/17.08.2017
masuratori in instalatii
energetice
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Electrician aparate si Acreditat OMEN
Electric echipamente electrice si Zi 3 4642/17.08.2017
energetice
. . | Electromecanic centrale . Legea 87/2006
Electromecanica . Zi 3
electrice
Electromecanic masini, Legea 87/2006
Electromecanica utilaje si intalatii Zi 3
industriale
. . : Autorizare Ordin
Tehnic Mecanic auto Zi 3 3903/26.05.2015
Maistru electrician
Postliceal | Tehnologica Tehnic centrale, statii si retele Zi 15 Legea 87/2006
electrice

2.2.9. Parteneriate scoala — intreprindere

Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” a incheiat conventii de colaborare agenti
economici care au inlesnit efectuarea instruirii practice in domeniile de formare pentru
toti elevii din clasele de Invatamant profesional si liceu tehnologic.

clasa a IX-a inv. profesional

Domeniul de pregitire

ELECTRIC

ELECTRIC

MECANIC

ELECTROMECANIC

ELECTRIC

Calificarea
profesionala

Electrician protectie prin
relee, automatizari si
madsuratori in instalatii
energetice

Electrician exploatare
joasa tensiune

mecanic auto

Electromecanic utilaje si
instalatii industriale

Tenician 1n instalatii
electrice, Tehnician
electrian electronist auto
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Denumirea agentului
economic/agentilor economici cu care
sunt incheiate contracte-cadru pentru

practica elevilor

S.C.DELGAZGRID SA

S.C. VEOLIA S.A.

S.C. ELROM S.R.L

S.C. GENERAL TEHNIC SRL
S.C. ELECTRIC DESIGN SRL
S.C. DELPHI S.A.

S.C SENSO LYNE S.R.L.

S.C.DELGAZGRID SA

S.C. ELECTRIC DESIGN SRL
S C. DELPHI S.A.

S.C SENSO LYNE S.R.L.

S.C. ELROM S.R.L

S.C. COMBEN SERVICE SRL
S.C. AUTO BEN SRL

S.C. BRAS SRL IASI

S.C. QUICK SERVICE S.R.L.
S.C. MOLDOCAR S.R.L.

S.C. VEOLIA S.A.

S.C. DELPHI S.A.

S.C. SENSO LYNE S.R.L.
S.C. ELROM S.R.L

ASSOCIACAO INTERCULTURAL
AMIGOS DA MOBILIDADE Barcelos,
Portugalia




BARCELTECNICA Barcelos,
Portugalia

SYCo SL Granada, Spania

MEP EUROPROJECTS Granada,
Spania

AUTO CLINIC GARAGE LTD —din
PAPHOS - Cipru

PORTANTARI BROTHERS GARAGE
LTD —din PAPHOS - Cipru

Rivensco Consulting Ltd — Cipru
JOBAUTO din Barcelos — Portugalia
JOMICARAUTO din Barcelos -
Portugalia

FERREIROLUX Barcelos — Portugalia
JOMASIL LTD Portugalia

2.2.10. Educatia adultilor
Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” nu este antrenat in programe de formare
a adultilor.

2.2.16. Evolutia planului de scolarizare aprobat si realizat in perioada 2011-2021

Oferta educationala a fost corelata cu dinamica populatiei scolare.
Din analiza datelor se constata:
o Realizarea 90% a planurilor de scolarizare

2.3. ANALIZA SWOT
Puncte tari

1. Campanie eficienta de promovare a ofertei scolii

2. Increderea parintilor si a elevilor in oferta educationali a scolii

3. Diversitatea ofertei educationale: 3 nivele de calificare

4. Realizarea claselor de liceu, seral si invatamant profesional

5. Pastrarea traditiei scolii

6. Stagii de pregatire practica efectuate la agentii economici parteneri locali si
europeni

7. Fluctuatia redusa a personalului didactic

8. Actul decizional este rezultatul consultarii factorilor interesati

9.Comunicare eficientd, interna si externa

10. Implicareain orientarea scolara si profesionala a specialistilor (psihopedagog,
consiliere profesionala)

11. Insertie socio-profesionald peste 85% (sursa: chestionarele aplicate
dirigintilor claselor terminale)

12. Calitatea si diversitatea partenerilor

13. Existenta unei baze moderne de instrumente TIC - laptopuri, tablete, table
inteligente

14. Existenta unui climat favorabil dezvoltarii profesionale
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15. Reprezentanti ai profesorilor in comisii nationale de specialitate, experti
ARACIP, metodisti 1SJ, mentori, autori de carte scolara, etc

16. Promovabilitate ridicatd la examenul de certificare a competentelor
profesionale

17. Spatii adecvate desfasurarii procesului educational

18. Investitii in modernizarea bazei materiale

19. Cresterea fondului de carte corelat cu cerintele instructiv-educative

20. Implicarea Asociatiei Parintilor in viata scolii

21. Asigurarea serviciilor medicale prin cabinet medical propriu

22. Asigurarea securitatii in perimetrul scolii: firma de paza specializata, camere
video de supraveghere

23. Existenta bazelor de date informatizata a elevilor

24. Derularea proiectelor locale, regionale, nationale si internationale in care
liceul a fost beneficiar sau partener

25. Reinfiintarea scolii profesionale

26. Calitatea proiectelor cu finantare europeana implementate si deschiderea spre
noi parteneriate la nivel European

27. Implicarea liceului Tn proiecte POCU, proiecte ERASMUS+

Puncte slabe

1. Lipsa competentelor digitale ale unui numar insemnat de cadre didactice in
contextul cresterii ponderii invatdmantului la distanta

2.Utilizarea in mica masura in procesul didactic a strategiilor didactice centrate pe
elevii cu lacune in pregatire

3. Lipsa competentelor digitale ale personalului didactic auxiliar, fapt ce
ingreuneaza completarea bazelor de date si procesul de comunicare (transmiterea
rapida a situatiilor solicitate de ISJ)

4. Rezultatele scolare modeste ale elevilor care acced la liceul nostru

5. Progresul lent al promovabilitatii elevilor in conditiile accentuarii lacunelor in
pregatire n contextul pandemiei de COVID-19

6. Scdderea interesului elevilor pentru activitatea extracurricularda in contextul
invatdmantului online

7. Nefinalizarea lucrarilor de reabilitare a caminului internat

8. Uzura fizica a corpului B, a spatiilor auxiliare

9. Inregistréri de pierderi pe cohorti

10. Cazuri de interes scazut al parintilor pentru parcursul scolar al copiilor

11. Numarul insuficient de parteneri economici locali pentru derularea stagiilor
de practica

Amenintari
1. Finalizarea in anul scolar viitor a proiectului Rose, care a sustinut pregatirea
remediala a elevilor
2.Finantarea insuficienta pentru finalizarea investitiilor in derulare si a celor
proiectate
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3. Situarea unitatii scolare intr-o zona de risc infractional

4. Competente specifice anilor gimnaziali neachizitionate n totalitate de catre
elevi, necesare ciclului inferior al liceului

5. Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani, in mod special in mediul urban

6. Salarizare neatractiva pentru personalul din invatamant

7. Emigrarea fortei de munca

8. Scaderea ofertei locurilor de munca pe piata romaneasca si europeana datorita
crizei economice

9. Insuficienta implicare a agentilor economici locali in formarea profesionald a
elevilor

10. Insuficienta transparentd a calificérilor pe piata europeand a muncii

Oportunitati

1. Posibilitatea de castigare in urmdtorii 5 ani a ACREDITARII ERASMUS in
domeniul Educatie scolara

2.Corelarea ofertei educationale prin CDL cu dinamica pietei muncii locale

3. Infiintarea invitimantului profesional dual

4. Inchirierea unor spatii si mijloace fixe in vederea obtinerii de venituri
extrabugetare

5. Reconversia profesionala a adultilor

6. Disponibilitatea adultilor pentru dezvoltare profesionala

7. La nivelul judetului Tasi oferta de locuri de munca are un trend crescator in
domeniile: industrie 41,6%, constructii 9,8%, servicii 10%;

8. In judetul Iasi, ponderea Tntreprinderilor mari ocupa urmatoarele domenii:
energie electrica i termica, industrie prelucratoare, servicii si auto.

9. Dorinta Tntreprinderilor mici si mijlocii de a se dezvolta si angaja personal
calificat prin invatamantul profesional.

10. Posibilitatea derularii unor programe de dezvoltare a resurselor umane,
conform cererii pietei muncii, cu sustinere din Fondul Social European.

11. Descentralizarea invatamantului

12. Ponderea somerilor cu nivel scazut de pregatire in judetul Iasi este mare

(80.6%), fata de nivelul mediu de pregatire, in Regiunea Nord-Est (14.7%).

13. Populatia cu nivel scazut (absolventi gimnaziu) de educatie/formare din
judetul Iasi este mai mare fata de valoarea la nivel regional si traieste
preponderent Tn mediul rural (65,67%);

14. Utilizarea de catre elevi a unor echipamente conforme standardelor
europene.

15. Implicarea Asociatiei Parintilor in activitatile scolii

16. Cresterea ofertei locurilor de munca pe piata romaneasca si europeana
pentru calificarile profesionale ale scolii

17. Oferta de finantare europeana (programele ERASMUS+, ROSE, POCU,
etc.)
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2.4. ANALIZA PEST(E)

Factori politici:

descentralizarea structurilor de decizie;

distributia puterii Intre partidele politice la nivelul local;

existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;

existenta Tn Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului
si un reprezentant al Consiliului local;

politica de coeziune si integrare europeana.

YVVY

Y

Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei;

dezvoltare preponderent comerciala;

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului,

nivelul slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoald sa fie mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.

VVVVVYVY

A\

Factori sociali:

somaj ridicat,

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in strainatate;

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca
in alte tari;

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica,
asistenta sociala precara,

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene,;

reducerea populatiei scolare.

YVVVY

YVVVY

A\

Factori tehnologici:
> globalizarea;
» patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatie financiare;
> unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii
de activitate;
> interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii
relatiilor interinstitutionale.

CONCLUZII

Tn urma analizelor efectuate *SWOT si PEST(E)* au iesit in evidenta directia de
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actiune a scolil, si anume: cresterea nivelului calitatii actului instructiv-educativ,
functie de care au fost definite urmatoarele tinte Strategice.

25 TINTELE STRATEGICE ALE
LICEULUI TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA”
PENTRU PERIOADA 2020 — 2025

1. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar,
asigurarea promovirii examenelor finale pentru Tmbunatatirea frecventei,
reducerea abandonului scolar, cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si
de promovare a examenului de bacalaureat prin activitatile propuse a se desfasura
n cadrul proiectului ROSE

2. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala pentru elevii colegiului
prin programe de pregatire remediald a elevilor, reducerea abandonului, cresterea
gradului de integrare in colectivele de elevi si imbunatatirea rezultatelor scolare,
prin intermediul activitatilor de consiliere, activitati propuse in proiectul ROSE

3. Dezvoltarea resurselor umane pentru utilizarea si valorificarea noilor strategii
de informare, formare si comunicare intr-o societate dinamica, de tip european
prin valorificarea competentelor acestora in managementul didactic si
educational in vederea cresterii rolului Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida”
in comunitate.

4. Promovarea ofertei educationale diversificate si centrate pe nevoile si
interesele elevilor, parintilor, ale comunitdtii si pe cerintele fortei de munca la
nivel local, European si global pentru a facilita insertia socio-profesionala a
absolventilor.

5. Dezvoltarea si intarirea parteneriatului scoala-elevi-parinti-agenti
economici prin motivarea participarii la viata scolii, implicarea, integrarea
opiniilor si stimularea initiativei partenerilor socio-economici in vederea
sprijinirii scolii pentru asigurarea unei educatii de calitate, eficiente si egale.

6. Promovarea valorilor culturale si sociale pentru formarea elevilor ca viitori
cetateni activi si creativi intr-o societate a dialogului, nondiscriminarii si
acceptarii.

7. Atragerea de noi finantari pentru o mai bund dezvoltare a bazei materiale si
implicarea grupurilor de interes in proiectarea si implementarea unui program de
autofinantare si de monitorizare a cheltuielilor extrabugetare, inclusive prin
proiectul ROSE

8. Compatibilitatea activitiatii unitatii de invatamant cu sistemul educational
european 1n urmatorii 4 ani prin sprijinirea capacitdtii de dezvoltare, transfer si

implementare de practici inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul
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promovarii, COoperarii, INVatarii reciproce si schimbului de experienta la nivel
european

2.6. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
DIVERSIFICARII OFERTEI EDUCATIONALE

a. motivarea necesitatii:

- raspuns la cererea pietii muncii corelata cu dinamica dezvoltarii economice a
Zonel;

- diversificarea ofertei educationale cu mentinerea in limitele domeniilor de
pregatire din traditia scolii;

- imbinarea intereselor tuturor actorilor implicati in actul educational.

b. fezabilitate si oportunitate:

- furnizor de forta de munca de traditie in reg. NE, pentru domeniul energetic;

- resurse materiale ce permit pregatirea de calitate a formabililor Tn conformitate
cu standardele;

- resurse umane, proprii, calificate(formatori regionali si nationali, mentori,
metodisti, autori de auxiliare curriculare, membri in structuri consultative ale 1SJ,
MEN;

- reinfiintarea scolii profesionale;

- ofertarea de calificari ce nu se regasesc la alte unitati scolare din Iasi (electrician
PRAM, frigotehnist, operator CNC, electrician aparate si echipamente electrice si
energetice)

- ofertarea de calificari cerute de agentii economici in domeniul auto si al
serviciilor si comertului. (Sudor; Tinichigiu vopsitor auto ;Mecanic auto ;Mecanic
utilaje si instalatii in industrie; Electromecanic utilaje si instalatii comerciale,
electrocasnice si din industria alimentara; Receptioner-distribuitor; Comerciant
vanzator; Lucrator hotelier — nivel 3 scoald profesionala si Tehnician electrician
electronist auto, Tehnician metrolog, Tehnician operator telematica, Tehnician
prelucrari pe masini cu comanda numerica, Tehnician proiectant CAD, Tehnician in
activitati economice, Tehnician Tn administratie, Tehnician in achizitii s1 contractari,
Tehnician in activitati de comert, Tehnician in hotelarie, Tehnician in turism).

2.6.1. Prioritati

1. ADAPTAREA iN PROPORTIE DE 100%, iN URMATORII 4 ANI, A OFERTEI
EDUCATIONALE LA NEVOILE INDIVIDUALE ALE ELEVILOR/ADULTILOR SI
LA CERINTELE PIETEI MUNCII LOCALE, NATIONALE SI EUROPENE

2. ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE IN FORMAREA INITIALA PENTRU
ELEVII LICEULUI iIN VEDEREA iMBUNATATIRII REZULTATELOR LA
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EXAMENELE FINALE, LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
3. DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA SI UTILIZAREA EFICIENTA A BAZEI
INVATAMANT MODERN / DE

MATERIALE PENTRU PROMOVAREA UNUI

CALITATE
4. IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE PENTRU ELEVI SI
CRESTEREA GRADULUI DE IMPLICARE A PARINTILOR iN VIATA SCOLIL.

5. PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE TN CADRUL LICEULUI

2.71. OPTIUNI STRATEGICE

Tinte
strategice /
Optiuni
strategice

1. Cresterea
calitatii
actului
educational,
monitorizarea
progresului
scolar,
asigurarea
promovarii
examenelor
finale

Optiunea
investitiei in
resursa umana

imbunatatirea
competentelor de
comunicare n
limba romana si a
competentelor de
baza in
matematica,
stinte si
tehnologii
dezvoltarea
competentelor de
lectura, intelegere
si comunicare in
limba romana si
de calcul
matematic

Optiunea
curriculara

Dezvoltarea
competentelor de
lectura, intelegere
si comunicare 1n
limba roména si a
competentelor
logico-matematice
si de calcul prin
programele de
pregatire remediala
pentru recuperarea
lacunelor cu care
elevii acced la
liceu, activitati
incluse Tncluse n
proiectul ROSE
Adaptare si
planificare coerenta
continuturi,
competente,
metode vizand
cresterea
atractivitatii orelor
proiectarea de
activitati eficiente
si aplicarea de
tehnici
individualizate de
lucru,

organizarea testari
si simuldri pentru
identificarea
progresului fiecarui
elev
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Optiunea
financiara si a

dotarilor materiale

Imbunitatirea dotarii
cu mijloace si
materiale didactice,
inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de
calculator
Modernizarea unor
spatii

Finantarea
activitatilor specifice
pentru imbunatatirea
frecventei si
reducerea
abandonului
Documentare actuald
si moderna privind
tehnicile
individualizate de
lucru

Optiunea relatiilor

comunitare

Implicarea
comunitatii i
familiei i asumarea
rolurilor in educatia
elevilor, pentru
imbunatatirea
frecventei si
reducerea
abandonului
Implementarea
proiectului ROSE



Tinte
strategice /
Optiuni
strategice

2.Asigurarea
egalitatii de
sanse in
formarea initiala
pentru elevii
liceului

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Cresterea
interesului si
motivatiei
elevilor pentru
invatare, prin
intermediul
activitatilor de
consiliere, de tip
club de
dezvoltare
personala,
activitati de
coaching,
activitati
recreative,
activitati
extrascolare,
organizate cu
sprijinul
specialistilor in
domeniu

Optiunea
curriculara

Adaptare si
planificare coerenta
continuturi,
competente,
metode vizénd
cresterea
atractivitatii orelor
proiectarea de
activitati eficiente
si aplicarea de
tehnici
individualizate de
lucru,
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Optiunea
financiara si a
dotarilor materiale

Modernizarea unor
spatii

Finantarea
activitatilor specifice
pentru dezvoltare
personala si activitati
extrascolare
Documentare actuala
si moderna privind
tehnicile
individualizate de
lucru

Optiunea relatiilor

comunitare

Implicarea
comunitatii si
familiei si asumarea
rolurilor in educatia
elevilor, prin
intermediul unor
lectorate, intalniri
cu specialisti,
tutoriate
Accentuarea rolului
si responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor
la activitati
Implementarea
proiectului ROSE



Tinte

strategice /

Optiuni

strategice

3.Dezvoltarea
resurselor
umane

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Formarea
continua si
perfectionarea
personalului
didactic Tn scopul
promovarii
metodelor
didactice
moderne,
interactive,
centrate pe elev
Atragerea si
mentinerea
personalului
didactic cu
performante
deosebite
Monitorizarea si
indrumarea
activitatilor
didactice,
inclusiv prin
utilizarea
cadrelor-resursa
existente la
nivelul scolii
Imbunatatirea
frecventei si
calitatii
activitatilor
metodice si
stiintifice la
nivelul catedrelor
de specialitate

Optiunea
curriculara

Adaptare si .
planificare coerenta
continuturi,
competente,

metode vizand
cresterea

atractivitatii orelor |
Aplicarea
curriculumului la
clasa pe baza de
metode didactice
moderne, inclusiv
prin utilizarea
instruirii asistate de
calculator,
utilizand mijloace
didactice si
auxiliare
curriculare care sa
creasca .
atractivitatea orelor
Diversificarea
metodelor de

evaluare,

planificarea si
standardizarea

evaludrii elevilorsi | e
cresterea

transparentei

acesteia
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Optiunea
financiara si a
dotarilor materiale

Imbunatatirea dotarii
cu mijloace si
materiale didactice,
inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de
calculator
Promovarea si
sustinerea
performantelor inalte
(recompense,
finantare concursuri
si competitii)
Finantarea
activitatilor elevilor
in domeniul
redactional, cultural,
artistic §i sportive
Recompensarea
cadrelor didactice cu
performante
deosebite Tn
activitate pe baza
unui sistem de
criterii stabilite prin
consens

Finantarea unor
activitati specifice
pentru Tncurajarea
performantei inalte a
elevilor
concursuri/competitii
locale

Documentare actuala
si moderna privind
teoria §i practica
pedagogica
Asigurarea
comunicdrii la nivel
local, national si
european intre
cadrele didactice
prin dotare tehnica si
servicii Internet

Optiunea relatiilor
comunitare

e Stabilirea/revizuirea

relatiilor de
parteneriat cu
institutii locale de
invatamant, cultura
si artd vizand
organizarea de
activitati
complementare/
motivatoare
studiului (Ziua
Portilor Deschise,
simpozioane etc.)

e  Accentuarea rolului

si responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor
la activitati

e Colaborarea cu ISJ

$1 CCD 1n scopul
formarii continue,
precum si pentru
sustinerea si
promovarea
initiativelor
cadrelor didactice
din scoala

e Implicarea unui

numar mai mare de
cadre didactice n
cooperarea
europeana in
domeniul educatiei
si facilitarea
schimbului de bune
practici in
activitatea didactica



Tinte
strategice /
Optiuni
strategice

4. Promovarea
ofertei
educationale
diversificate  si

centrate pe
nevoile si
interesele
elevilor,
parintilor, ale

comunitatii si pe
cerintele fortei de
muncd la nivel
local, European si
global pentru a
facilita  insertia
socio-
profesionala a
absolventilor.

5 .Dezvoltarea si
intirirea
parteneriatului
scoala-elevi-
parinti-agenti
economici prin
motivarea
participarii la
viata scolii,
implicarea,
integrarea
opiniilor si
stimularea
initiativei
partenerilor
socio-economici
n vederea
sprijinirii scolii
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate, eficiente
si egale.

Optiunea
investitiei in
resursa umana

e Antrenarea
unui numar
cat mai mare
de cadre
didactice In
promovarea
ofertei
educasionale
in reteaua
scolilor
gimnaziale

e Crearea unei
retele
parteneriale
proprii scolii
cu agentii
economici

Organizarea
echipelor de
proiect
(profesori, elevi)
Informarea
corecta si
completa a
cadrelor
didactice, elevilor
si parintilor
privind
activitatile
proiectelor
dezvoltate de
scoald

Optiunea
curriculara

Ofertd educationala
(CDS, activititi
extracurriculare si
extrascolare)
dinamica si
coerenta, conforma
cu nevoile elevilor
si resursele
existente
Planificarea si
realizarea de
activitati educative
si de orientare
scolara

Accentuarea
dimensiunii
europene n
curriculum
Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele scolare
si cele exersate in
activitati realizate
n parteneriat cu
scoli din UE si cu
agenti economici
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Optiunea
financiara si a

dotarilor materiale

Venituri
extrabugetare
Laptop, ecran,
videoproiector,
consumabile

Stimularea agentilor
economici in
acordarea de suport
financiar

Implicarea
Asociatiei Parintilor,
ONG-uri, societatea
civila

Proiecte europene

Optiunea relatiilor

comunitare

Adoptarea unei
constante in
organizarea
periodica de
workshopuri cu
agentii economici

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor
traditional 1n
proiectele de
cooperare
Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusd
Elaborarea si
implementarea de
proiecte de
cooperare finantate
de UE



Tinte
strategice /
Optiuni
strategice

6.Promovarea
valorilor
cultural si
sociale

7. Atragerea de
noi finangiri

8.
Compatibilitatea
activitatii
unititii de
invatamant cu
sistemul
educational
european

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Formarea elevilor
ca viitori cetateni
activi si creativi
ntr-o societate a
dialogului,
nondiscriminarii
si acceptarii.
Educatie pentru
cetatenie
europeana
Antrenarea
cadrelor didactice
si elevilor in
actiuni de
voluntariat

Implicarea
tuturor actorilor
in atragerea de
noi finantari
Realizarea unor
modernizari §i
dotari prin
proiectul ROSE

formarea
profesorilor prin
participarea la
programul
ERASMUS+
pregatirea
profesionald a
elevilor prin
programul
ERASMUS+

Optiunea
financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea
curriculara

Includerea Tn oferta
educationald a unui
curs de educatie
pentru cetatenie
europeana
Accentuarea
dimensiunii
europene n
curriculum
Formarea elevilor
pentru si prin
actiuni de
voluntariat

e  Utilizarea eficientd a
resurselor fnanciare
si material ale scolii

Documentarea
cursului de
educatie pentru
cetdtenie europeana

e (Co)finantarea
activitatilor si
produselor realizate
n parteneriat cu
scoli din UE
Implicarea unui
numar cat mai mare
de cadre didactice si
elevi 1n actiunile
scolii
e Finantarea
activitatilor de
pregitire remediala
si suplimentara

Formarea si °
dezvoltarea
deprinderilor
antreprenoriale

accesul cadrelor
didactice la
exemplele de buna
practica din
sistemele de
invatdmant
european/integrarea
modelelor
europene n
activitatea
didactica si de
pregatire

e Finantare europeana,
autofinantare,
cofinantare
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Optiunea relatiilor

comunitare

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii i
partenerilor
traditional in
proiectele de
cooperare
Revizuirea relatiilor
de parteneriat si
orientarea acestora
spre tinta propusa
Identificarea de
activitati
comunitare in care
scoala sd se implice

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor
traditional in
proiectele de
cooperare
Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa
Implicarea elevilor,
parintilor,
reprezentantii
cominitatii in
proiectul ROSE

optimizarea
parteneriatelor cu
parteneri
transnationali
implicarea
parintilor, a
comunitatii locale,
a partenerilor
traditionali n
dezvoltarea
achizitiilor
dobandite prin
derularea
proiectelor
europene



2.7.1. Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati
tintelor strategice propuse pentru intervalul 2020 — 2025.

LEGENDA:

-Indicatori cantitativi: ROSU
-Indicatori calitativi: ALBASTRU

| Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Cresterea calitatii
actului educational,
monitorizarea
progresului scolar,
asigurarea promovarii
examenelor finale

Cresterea ratei de promovare a examenelor finale cu 6 %, reducerea ratei de abandon cu
aproximativ 3,5% si cresterea ratei de absolvire cu 5% in urmatorii 4 ani
cresterea interesului elevilor pentru pregatirea scolara si profesionala

2.Asigurarea egalitatii de
sanse in formarea
initiala pentru elevii
colegiului

reducerea absenteismului cu aproximativ 30% in urmatorii 4 ani

pregatirea profesionalad

Implicarea comunitatii si familiei si asumarea rolurilor in educatia elevilor, prin
intermediul unor lectorate, intalniri cu specialisti, tutoriate

3. Dezvoltarea resurselor
umane

Cresterea numarului de cadre didactice implicate in procesul de formare continua
Identificarea nevoilor de formare si pe baza recomandarilor CEAC, sefi de
compartimente/colective metodice

Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev (instruire asistatd de calculator — minim 10%, activitati experimentale,
proiecte si similare — minim 10%; activitate diferentiata individuala/pe grupe — minim
10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit, distinctii)

Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeana privind
managementul de proiect

4. Promovarea ofertei
educationale

Diversificarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele comunitatii

Utilizarea unei palete largi de procedee de marketing in promoverea ofertei

Implicarea beneficiarilor primari si secundari in promovarea ofertei

Elaborarea si aplicarea CDL pe baza propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor
si parintilor,agentilor economici parteneri, asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi si competente

Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns la nevoi
specifice de invitare ale elevilor, vizdnd completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

Integrarea 1n oferta educationala a activitatilor educative si de orientare scolara si
profesionala
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5.Dezvoltarea si intarirea

parteneriatului scoala-
elevi-parinti-agenti
economici

6.Promovarea valorilor
culturale si sociale

7. Atragerea de noi
finantari

8. Compatibilitatea
activitatii unitatii de

Cresterea numarului de parteneri din mediul economic
Intensificarea legaturii parteneriale ntre scoala-elevi-parinti-agenti economici
Acordarea unei atentii sporite parteneriatelor cu IMM-uri,l.I.-uri etc.

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de voluntariat in interesul comunitatii
locale

Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii si in activitati organizate in afara scolii
(vizite, spectacole, altele) o atitudine civica responsabila

Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte
tipuri de manifestari) cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile cetateanului
European

Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au completat online CV-ul EUROPASS si
pasaportul lingvistic EUROPASS in limba romana si intr-o limba moderna de circulatie
europeana

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la activitatile organizate in cadrul proiectelor
de cooperare europeana (autofinantate si cu finantare de la Comunitatea Europeand)

Cel putin 40% cadre didactice si elevi implicati in activitati cu caracter european.

invatamant cu sistemul
educational european

2.7.2.Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceasta data privind
resursele necesare derularii programelor propuse. Resursele financiare nu sunt
precizate pentru ca nu se pot estima realist la aceasta data.

Program

1. Cresterea calitatii actului educational,
monitorizarea progresului scolar,
asigurarea promovarii examenelor finale

2.Asigurarea egalitatii de sanse in
formarea initiala pentru elevii colegiului

3.Dezvoltarea resurselor umane

4. Promovarea ofertei educationale

Resurse umane

Directori

Echipa de implementare
proiect ROSE
Cadre didactice

Resurse materiale

mijloace si materiale
didactice

tehnica de calcul si
multiplicare

e Elevi e  carti si publicatii

e parinti e servicii comunicare
e consumabile

e Directori e mijloace si materiale

Echipé de implementare
proiect ROSE

didactice
tehnica de calcul si

e Cadre didactice multiplicare

e  Speciaslisti e  carti si publicatii

o Elevi e servicii comunicare
e  parinti e consumabile

o directori

sefi de catedre si
compartimente
comisia formare

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare

continua e consumabile
e CEAC
e directori e tehnicd de calcul si
e  comisia pentru multiplicare
curriculum e  carti si publicatii
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Program

5.Dezvoltarea si intarirea parteneriatului

scoala-elevi-parinti-agentii economici o
[ ]
]
[ ]
L)
L)
L)
L)
6.Promovarea valorilor culturale si sociale R
[ ]
]
]
]
7. Atragerea de noi finantari
L]
L]
L]
L]
L]
8. Compatibilitatea activitatii unitatii de R
invatimaint cu sistemul educational european .
[ ]
[ ]

2.7.3. Activitati si indicatori de realizare

Resurse umane

sefi de catedre
diriginti
CEAC

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal administrativ
CEAC

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

CEAC

elevi

parinti

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal administrativ

directori

comisia de proiecte si
programe europene
diriginti

elevi

parinti

parteneri

Resurse materiale

laboratoare si cabinete
functionale

mijloace i materiale
didactice

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare
consumabile

baza materiald a scolii
ghidurile programelor
europene

Indicatori

e  Modele noi pentru rapoartele de activitate si planurile
manageriale la nivel de catedra

e Proces verbal CP

Descrierea activitatii Responsabili
Informarea sefilor de catedre si personalului
administrativ privind situatia programului de Director
formare continua
CDP
Definitivarea metodologiei pentru analiza de CEAC

Sefi catedre
(colaborare cu
CCD si IS))
CDP

CEAC

Sefi catedre
(colaborare cu
CCD i IS))

nevoi privind formarea continua — redactare sub
forma de procedura interna

Stabilirea prioritatilor pentru anul curent pe baza
metodologiei de analiza de nevoi

Metodologie analiza de nevoi
Procese verbale sedinte si intalniri

e  Chestionare aplicate (personal, elevi, parinti)
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Procese verbale sedinte si intalniri (catedre, focus-grupuri)
e Fise de asistenta la ore



Elaborarea, discutarea si asumarea prioritatilor

CDP

A N L . Sefi catedre e Analiza de nevoi (document scris)
identificate in formarea continua si analiza .
o (colaborare e Procese verbale sedinte catedre
ofertelor de formare continud existente .
CCD i IS))
Director e  Orar supliniri (dupa caz)
Facilitarea participarii §i participarea efectiva a Sefi catedre o Certificate/adeverinte participare
personalului la activitatile de formare (colaborare cu e Procese verbale activititi metodice catedre (minim 1 pe
furnizorii) semestru)
Director Fise de asistenta la ore (minim 2 pe semestru suplimentar)
Monitorizare CDP i P P

Sefi catedre Procese verbale lectii deschise (minim 1 pe semestru)

Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuala) CPICA ° bBxtras rap(?r'F CEAC
CEAC e Raport activitate anual
e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea eventualelor Director . .
o ) CDP e  Planuri manageriale
corectii la nivelul programului CA

2.7.4.Mecanisme de evaluare si asigurarea calitditii

Analize semestriale si anuale efectuate de managementul la varf, aprobate de
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie

Procese verbale de la Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie

Statistici si raportari

Procese verbale activitati colective metodice

Fise de asistente/observare la ore

Rapoarte de activitate ale cadrelor didactice, responsabili de compartimente

Fise de evaluare anuale

Rapoarte de autoevaluare, RAEI, raport de validare al RAEI

Evaluarea gradului de integrare a competentelor dobandite in cadrul proiectelor
europene pentru dezvoltarea profesionald, institutionald si personala, prin
instrumente de analizd, planificare, monitorizare si rezultate finale
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PLANUL OPERATIONAL 2021-2022

Prioritatea nr. 1 ADAPTAREA IN PROPORTIE DE 100%, IN URMATORII 4 ANI, A OFERTEI EDUCATIONALE LA NEVOILE
INDIVIDUALE ALE ELEVILOR/ADULTILOR S$I LA CERINTELE PIETEI MUNCII LOCALE, NATIONALE SI EUROPENE

Context: Flexibilitatea ofertei educationale determind performanta scolii noastre in atragerea populatici scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu
deschisi citre introducerea de noi specializari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii. In anul scolar 2020-2021 au fost cuprinse in planul de scolarizare
calificdrile profesionale scolarizate — tehnician 1n instalatii electrice, tehnician electromecanic. De asemenea, la nivelul liceului se va mentine la Tnvatamantul
profesional calificarea electrician exploatare joasa tensiune si calificarile de traditie ale liceului (in domeniul energetic) —electrician aparate si echipamente
electrice si energetice, electrician protectii prin relee, automatizari si masuratori in instalatii energetice. Pentru aceste calificari exista incheiate parteneriate
cu DelgazGrid SA, BorgWarner, Electrounivers SA. Pentru calificarile tehnician electrician electronist auto, tehnician la masini cu comanda numerica —
nivel 4 si mecanic auto —nivel 3, s-a obtinut acreditarea in anul scolar 2020-2021. In anul anul scolar 2020-2021 s-a derulat Erasmus+ 2019-1-RO01-KA102-
062647 —"Eurocompetente obtinute prin Erasmus+ pentru o insertie profesionala de succes”, destinat celor 42 de elevi de la liceu si scoala profesionala
care se pregatesc in domeniul electric si mecanic. Prima mobilitate nu s-a desfasurat in iunie 2021 in Portugalia, iar a doua in august 2021 in Cipru, deoarece
fuseserd amanata din cauza pandemiei de COVID -9. La intoarcerea in tard s-a realizat recunoasterea si transferul competentelor dobandite in spatiul
european. De asemenea, Tn acest an scolar se va implementa proiectul ERASMUS+ 2020-1-RO01-KA102-078938, cu titlul "invitarea la locul de munci
prin dezvoltarea de competente si abilititi transferabile in context european”, destinat celor 32 de elevi de la liceu care se pregatesc in domeniile electric
si electromecanic si 4 profesori VET.

Din analiza populatiei scolare prezente rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” provin din toate
zonele municipiului lasi si din judetul Iasi, peste 80% fiind din mediul rural, datorita calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii si aspiratiilor
acestora.

In structura educationald ieseani nu exista incd o retea cu adevarat functionald intre scolile generale (responsabile cu informarea si orientarea scolara a
elevilor de clasa a Vlll-a) si liceele ofertante, consilierea si orientarea scoala si profesionald desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare
generale, cu minime informatii despre oferta de pe piata educationald. Se impune realizarea unei strategii eficiente de marketing educational care sa asigure
o promovare pozitiva a imaginii liceului si un flux informational si de consiliere coerent cu privire la oferta educationala a scolii (in corelatie cu orientarile
inregistrate pe piata muncii locale/regionale).

Obiectiv 1.1: Promovarea valorilor Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida” in cadrul unor proiecte si activitati desfasurate in parteneriat cu reprezentantii
comunitdtii locale

Obiectiv 1.2: Atragerea de noi parteneri economici la nivel local si european pentru desfisurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor de liceu si
invatamant professional/invatdmant profesional dual
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Obiectiv 1.3: Introducerea calificarii electrician auto prin obtinerea autorizatiei de functionare provizorie/completarea ordinului Ministerului Educatiei nr.

3122/2019 privind corespondenta calificarilor autorizate/acreditate.

Obiectiv 1.4: Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala in vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor si asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor
Obiectiv 1.5: Integrarea competentelor obtinute de 4 profesori VET participanti la mobilitati ERASMUS 1in activitatea de dezvoltare curriculara, monitorizare
si evaluare a stagiilor de pregatire practica

Masurat prin:

e Numar de institutii colaboratoare si partenere in urmarirea evolutiei pietei muncii si a celei educationale
e Planul de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2022-2023
e Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu scolile generale din mediul urban si rural ale judetului Iasi in care se desfagoara proiectul de

marketing educational al liceului

Numar de elevi de clasa a IX-a ce provin din scolile gimnaziale partenere
Numadr de parteneriate cu agenti economici locali/europeni la care se efectueaza stagiile de pregatire practica
Numarul de CDL-uri elaborate in parteneriat cu agentii economici locali/europeni
Numar de documente Europass Mobility obtinute de particiantii la proiectele ERASMUS+ (elevi si profesori VET)

Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele finantare
responsabile
1. Realizarea unui sondaj de opinie la -Elaborarea unui raport anual cu | Anual, Membri PAS — AJ.O.F.M. 100 ron Fonduri proprii si
nivelul agentilor economici parteneri pentru | tendintele pietei muncii si Octombrie resp. analiza Agenti economici Grant Asociatia parintilor
a identifica noile calificari profesionale corelarile acestora cu 2021 mediului extern parteneri / proiect
solicitate pe piata locald a muncii specializarile din cadrul Resp. Grup tinta colaboratori POCU
Nomenclatorului proiecte POCU 1SJ, CLDPS

2. Participarea la dezbateri si formularea -Elaborarea si aprobarea Anual, Echipa L.S.J. Tasi - Buget local si de
unor propuneri coerente si eficiente in Planului de scolarizare in Octombrie manageriala Consiliul Profesoral stat
cadrul Consiliului Profesoral privind conformitate cu nevoile 2021 Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in acord | identificate pe piata muncii Administratie
cu nevoile identificate pe piata muncii;
Elaborarea Planului de scolarizare pentru
anul scolar 2022-2023
3. Promovarea ofertei educationale prin -200 parinti informati si 200 de | Anual, Echipa I.S.J. Tasi Fonduri proprii si
elaborarea unei strategii de marketing elevi de clasa a Vlll-a vizati in februarie — mai manageriala CJRAE lasi 2000 ron Asociatia parintilor
educational pe piata educationald a elevilor cadrul scolilor cuprinse in 2022 Echipa de Directorii scolilor ENERGOPARENT
de clasa a Vlll-a din Iasi, care sd cuprinda: strategia de marketing promovare a gimnaziale

-vizite 1n cadrul scolilor gimnaziale

educational
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-realizarea de activitati comune in

ofertei

Consiliul Local

parteneriat cu elevii de la scolile gimnaziale educationale
si parintii acestora Zilele Liceului
-distribuirea de materiale de popularizare a
ofertei educationale
-organizarea ,,Saptamanii Portilor Deschise”
4. Introducerea calificérii Electrician auto in | - obtinerea autorizarii pentru lunie 2021 Echipa Consiliul de 13000 lei Buget local
oferta educationala pentru infintarea unei calificarea Electrician auto manageriala Administratie
clase de invatamant profesional — Electrician | - 4 parteneriate cu service-uri Responsabil
auto in anul scolar 2023-2024 auto CEAC
5. Infiintarea unei clase de invatamant dual -1 contract de parteneriat Octombrie Director, Agenti economici bugetul DelgazGrid
—electrician exploatare joasa tensiune — 20 -introducerea unei clase de 2021-martie 2022 Responsabil aria parteneri SA
locuri, Tn parteneriat cu DelgazGrid SA invatamant profesional dual currculara DelgazGrid SA
Tehnologii
6. Reinnoirea parteneriatelor cu firme din -32 elevi efectueaza stagiul de Februarie 2022- Echipa de proiect | Electro Amadeu - 50000 euro | Grant proiect
Portugalia si Spania pentru desfasurarea practicd in Portugalia si iulie 2022 Director ReparacBes ERASMUS+2020-
stagiilor de pregatire practica a elevilor din respectiv Spania, in cadrul Electricas, Lda 1-RO01-KA102-
clasa a Xl-a tehnician in instalatii electrice si | proiectului Ferreirolux Barcelos- 078938
tehnician electromecanic, in cadrul - 1 parteneriat cu firme din Portugalia
proiectului Erasmus+ 2020-1-RO01- Spania MLG Electrosolar
KA102-078938 -"Invitarea la locul de -1 parteneriat cu firme din Granada-Spania
munca prin dezvoltarea de competente si Portugalia
abilitati transferabile in context european”. -32 Europass Mobility
7. Realizarea de noi parteneriate cu firme - 1 parteneriat cu service-uri Martie 2022 Echipa de proiect | Parteneri UE 50000 euro | Grant proiect
din UE pentru desfasurarea stagiilor de auto din tari ale UE ERASMUS ERASMUS+ 2021
pregatire practica a elevilor din clasa a X-a -28 elevi efectueaza stagiul de Director
domeniul electric si clasa a X-a mecanic practicd in firme din UE, in
auto, in cadrul proiectului ERASMUS+ cadrul proiectului
derulat in cadrul primului an de
ACREDITARE in programul ERASMUS
8. Antrenarea agentilor economici parteneri | -Realizarea si actualizarea a Noiembrie 2021- Comisia pentru 1SJ, Consiliul 200 ron Bugetul local si de
locali/europeni in dezvoltarea si actualizarea | C.D.L.-uri cu participarea februarie curriculum profesoral, AJOFM stat
C.D.L-urilor si dezvoltarea competentelor a | partenerilor economici locali 2022 Responsabilul Parteneri economici 8000 euro | Grant proiect

4 profesori VET pentru preluarea bunelor
practici in dezvoltarea CDL, monitorizarea
si evaluarea stagiilor de pregatire practica

- 4 profesori VET formati in
tematica dezvoltarii CDL si
evaludrii prin probe practice in
cadrul proiectului ERASMUS
-4 noi CDL-uri dezvoltate in
context european

ariei curriculare
Tehnologii
4 profesori VET

actuali si viitori
Parteneri proiect
ERASMUS+2020

ERASMUS+ 2020
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Prioritatea 2: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE iN FORMAREA INITIALA PENTRU ELEVII LICEULUI IN VEDEREA
iMBUNATATIRII REZULTATELOR LA EXAMENELE FINALE, LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Context: Rata de absolvire a examenului de bacalaureat pentru liceele tehnologice, profil tehnic este in scadere in ultimii 10 ani. Elevii intra la liceul nostru
cu medii de admitere mici sau fard sa fi sustinut examenul de Evaluare Nationala. In aceste conditii, lacunele cu care intra in ciclul liceal se pot recupera
destul de greu, fiind necesare multe ore de pregatire remediald, atat la ciclul inferior al liceului, cat si in ciclul superior. Prin semnarea acordului de grant nr.
449/R11/1.10.2028 pentru implementarea proiectului ROSE, se doreste sprijinirea elevilor de la liceu prin activitati de consiliere scolara si profesionala si
prin desfasurarea de activitati de pregatire remediald la disciplinele de bacalaureat. De asemenea activitatea remediald 1.1.”Start pentru succes” destinata
elevilor de clasele a 1X-a si a X-a urméreste recuperarea lacunelor la limba si literatura romana/matematica a elevilor care se inscriu in liceul nostru. Din
pacate proiectul Rose intra in ultimul an de derulare, impunandu-se derularea de proiecte si programe pentru formarea cadrelor didactice in vederea

Dezvoltarea competentelor cheie ale cadrelor didactice si cresterea performantelor elevilor este o necesitate ce se impune in perioada actuala, mai ales
dupa lacunele acumulate in pandemie justificate si de promovabilitate la examenul de bacalaureat sub media nationala (35%), necesitatea imbunatatirii
frecventei, a cresterii ratei de absolvire a claselor terminale. Calitatea parcursului educational al absolventului nostru, deriva din acest obiectiv si ar trebui sa
fie primordiala la nivel institutional. Setul de competente dobandit de profesori va permite elevilor recuperarea lacunelor, integrarea celor cu oportunitati
reduse si implicit, succesul scolar.

De asemenea, se impune dezvoltarea competentelor TIC ale cadrelor didactice in contextul cresterii numarului de ore care se desfasoara online
determinate de pandemia de COVID-19. Atingerea obiectivului va aduce instititutiei, integrarea competentelor TIC in activitatea zilnica, atat la nivelul
procesului de invatamant, cat si la nivel administrativ. Profesorii au competente TIC dobandite prin efort propriu, necertificate, impulsionate de pandemia
actuala, care trebuie extinse/consolidate. Faptul ca liceul are o baza materiala digitala foarte bine dezvoltata din proiectele anterioare (ROSE), impune si
necesitatea dezvoltarii de competente in acest domeniu pentru ca elevii sa poata beneficia in intregime de ceea ce le oferd aceasta institutie.

TINTA 1: Dezvoltarea resurselor umane si valorificarea competentelor acestora in procesul instructiv-educativ.
TINTA 2: Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovirii examenelor finale
TINTA 3: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala pentru elevii liceului

Obiectiv 2.1: Realizarea activitatilor de informare, orientare si consiliere individuald/privind cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai invatamantului
obligatoriu sau post-obligatoriu si a parintilor acestora

Obiectiv 2.2: Derularea parteneriatelor cu institutii de cultura si ONG-uri pentru dezvoltarea multilaterala a elevilor

Obiectiv 2.3 : Stimularea imbunatatirii calitatii educatiei la LTDL prin dezvoltarea competentelor a 20 profesori prin cursuri de formare in context european
care sd ducd la cresterea motivatiei pentru invatare a elevilor

Obiectiv 2.4 : Imbunatatirea competentelor TIC pentru 20 de cadre didactice si didactice auxiliare in urmatorii 5 ani prin participarea la programe nationale
si europene

Obiectiv 2.5: Diversificarea anuala a ofertei de programe educative extracurriculare cu cel putin 1 proiect prin participarea a cate 4 diriginti/an la cursuri
europene de educatie nonformala

Masurat prin:
e Numdr de interasistente sau inspectii ce evidentiaza utilizarea TIC si a strategiilor didactice moderne
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e Numar de elevi care au promovat examenul de bacalaureat
e Numar de absolventi de liceu sau scoala profesionala care si-au continuat studiile
e Numdr de absolventi de liceu sau scoala profesionala care s-au angajat
e Numdr de elevi participanti la proiecte si activitati extrascolare

e Numadrul elevilor cu nevoi speciale sau proveniti din familii dezavantajate, care se Inscriu si reusesc sa finalizeze studiile liceale/ scoala

profesionala

e Numarul de elevi si parinti consiliati pe tema abandonului scolar
e Numadrul de elevi consiliati In carierd
e Numadrul de parinti consiliati pe tema traseului profesional al copiilor

Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele responsabile finantare
1. Evaluarea initiala a elevilor la toate | -90% dintre elevii liceului vor fi | Anual, Echipa manageriala ISJ Tasi 50 ron Bugetul local si de
disciplinele din  curriculum conform | evaluati initial, 1in vederea | Octombrie | Sefi de arii curriculare stat
prevederilor in vigoare asigurarii  sprijinului  didactic | 2021 Toate cadrele didactice
necesar
-90% dintre parintii elevilor
informati cu privire la rezultatele
obtinute si traseul remedial
2. Implementarea planului de masuri - Toti elevii vor fi informati cu Permanent | Echipa manageriala 1.S.J. Tasi 10000 lei Grant proiect ROSE
remediale si masuri ce incurajeaza privire la serviciile educationale Bugetul local si de
cresterea performantelor scolare, a ratei de | suplimentare pe care le pot accesa Echipa de proiect ROSE Comitetul de stat
retentie, a procentului de promovabilitate n cadrul liceului parinti

la bacalaureat, a procentului de absolventi
ai liceului ce continua gcolarizarea prin
studii superioare, realizata prin:

- programe de pregatire suplimentara
pentru examenul de bacalaureat,
inclusiv prin proiectul ROSE

- programe de pregatire suplimentara
pentru participarea la olimpiade si
concursuri scolare

- 30 de elevi din clasele XI-XII
vor participa la orele suplimentare
prin proiectul ROSE.

-40 de elevi din clasele a IX-a-X-
a vor participa la ore de pregatire
remediald de limba roména si
matematica in cadrul proiectului
ROSE

- Cresterea ratei de promovare la
bacalaureat pana 45%

- Cresterea procentului de
absolventi ai liceului ce continua
studiile superioare la 20%

Responsabili de arii curriculare
Toate cadrele didactice
Diriginti

Consilierul psihopedagog

Organizatii cu
programe de
invatare similare
/complementare

118




-100% elevi obtin certificatul de
calificare profesionala de nivel
34515

-25 premii la concursurile scolare,
fazele judetene si nationale.

3. Program de consiliere si orientare -25 elevi si 25 parinti consiliati 1.10.2021- | Coordonator cu programe $i 10 parteneri 100 lei Bugetul local si de
profesionala pentru elevii ce finalizeaza prin proiectul ROSE 30.06.2022 | proiecte educative economici stat
liceul sau scoala profesionala si parintii -10 portofolii ale dirigintilor Echipa de implementare a importanti
acestora: - Portofoliul comisiei de OSP proiectului Rose C.J.AP. lasi 2000 lei Grant proiect Rose
- consilierea elevilor si périntilor pentru Diriginti ISJ Iasi
reducerea ratei de abandon scolar si Specialisti din
imbundtatirea  performantelor  scolare, diferite domenii
inclusiv prin proiectul ROSE de activitate
4.Participarea a 10 cadre didactice la 6 certificate de formare Anual, Echipa manageriala Consiul - Bugetul local si de
proiecte/programe de formare vizand 4 certificate Europass Mobility lanuarie Responsabil echipd de proiect | profesoral stat
strategii didactice utilizate Tn contextual 4 materiale de invitare (resurse | 2022 ERASMUS+ Consilul Granturile
educatiei remediale, inclusive prin educationale deschise) Responsabil CEAC reprezentatv al proiectelor cu
programul ERASMUS+ parintilor finantare europeana
Consiliul Scolar
al elevilor
5. Participarea a cate 4 diriginti/an la | -4 cadre didactice formate prin | Anual, Echipa CEAC I.S.J. Tasi 100 ron Bugetul local si de
cursuri europene de educatie nonformala, | proiectul ERASMUS+ trimestrial | Responsabili ai departamentelor | Licee din IPT stat
inclusiv  prin  programul ERASMUS+ | -1  proiect educational nou liceului (conform organigramei) | Parteneri Grant proiect cu
pentru diversificarea anuala a ofertei de | dezvoltat pe teme de interes ERASMUS+ finantare europeana
programe educative extracurriculare european
6. Valorificarea de catre cadrele didactice | -Cel putin 10 cadre didactice vor | Anual, Responsabil Comisia de formare | 1.S.J. Iasi 2500 ron | Bugetul local si de
din scoald a competentelor dobandite la | parcurge programe de formare | periodic, continua stat
cursurile de formare continud (cresterea | organizate de diferite institutii pana in CCD Iasi Proiecte cu
calitatii invatarii, predarii si evaluarii, | -5 cadre didactice care nu au mai | august Parteneri finantare europeana
lucrul cu elevi cu abilitdti superioare, | parcurs programe de formare in | 2022 ERASMUS

utilizarea LI.T. §i a programelor AEL in
procesul educational etc.) sau a unor stagii
de perfectionare (doctorat, masterat, grade,
definitivat etc.)

ultimii ani participa la un curs de
formare

-4 cadre didactice participa la
cursuri TIC derulate in cadrul
proiectului ERASMUS+

-Cel putin 50% dintre personalul
didactic utilizeaza la ore metode
modern
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Prioritate 3: DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA SI UTILIZAREA EFICIENTA A BAZEI MATERIALE PENTRU PROMOVAREA UNUI
INVATAMANT MODERN /DE CALITATE

Context: Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi trebuie sd se alinieze la standardele de dotare nationale/europene pentru ca pregatirea profesionald a
elevilor sa fie compatibild cu cerintele angajatorilor. Este necesara dotarea cu noi retele de calculatoare, tabla interactiva, cu mijloace didactice, infiintarea
de noi cabinete/laboratoare tehnologice, Intretinerea celor existente, care sa permitd formarea unor competente profesionale in contextul actual al pietei
muncii. In anul scolar 2020-2021 au fost finalizate lucrarile de amenajare in cadrul caminului internat a 70 locuri de cazare pentru elevii care opteazi pentru
continuarea studiilor la liceul nostru, dar si pentru atragerea veniturilor extrabugetare necesare functionarii liceului. In prezent sunt cazati 70 de elevi ai
liceului. De asemenea a fost finalizata renovarea cabinetului clasei de invatamant profesional dual din corpul C. A fost schimbata tamplaria salii, mobilat
spatiul scolar si dotat cu mijloace moderne de Invatamant, prin sponsorizarea facuta de BorgWarner SA De asemenea a fost realizata continuarea lucrarilor
de reabilitare pentru cladirea salii de sport care se afld intr-o stare avansata de degradare.

Pentru dezvoltarea calificarilor Tehnician electrician electronist auto si Mecanic auto, este necesara achizitionarea unei masini proprii pentru orele de
conducere auto si autorizarea ca scoald de soferi a liceului nostru. Prin implementarea proiectului Rose s—a preconizat renovarea si modernizarea a cinci
cabinete in care se va realiza pregatirea pentru examenul de bacalaureat si activitati de consiliere, prin dotarea lor cu mijloace audio-vizuale — laptopuri si
videoproiectoare. In acest sens au fost achizitionate prin proiecte si programme 53 laptopuri, 15 table interactive, 2 sisteme de inregistrare si 200 tablete
pentru uzul didactic al elevilor si cadrelor didactice

TINTA: intretinerea/reabilitarea/amenajarea si dotarea spatiilor scolare si auxiliare

Obiectiv 3.1 : Reabilitarea unor spatii de invatamant (cladirea salii de sport)

Obiectiv 3.2 : Dotarea cu mijloace audio-vizuale a cabinetelor/laboratoarelor

Obiectiv 3.3 : Dotarea spatiilor de cazare cu TV, frigider, masina de spalat

Obiectiv 3.4: Dotarea laboratoarelor/atelierelor cu aparate de masura si echipament SSM si PSI

Masurat prin:
e Lucrare de reparatii tamplarie si renovare suprafata de joc la sala de sport
e Gradul de realizare a lucrarilor de intretinere/amenajare a sdlii de sport.
e Numarul de videoproiectoare/calculatoare
e Gradul de dotare cu aparate de masura si echipament SSM si PSI a laboratoarelor/atelierelor
e Automobil propriu pentru orele de conducere auto

Persoana/
Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data persoanele Parteneri Cost Sursa de
obiectivului responsabile finantare
1. Dotarea spatiilor de cazare la parterul si - 1 frigider Decembrie Echipa de management Consiliul Local 10.000 lei | Bugetul local
etajul I a corpului B cu TV, frigider, masind | - o masina de spalat 2021 Administratorul financiar | Sponsori Venituri  obtinute
de spalat, parchet 1TV din sonsorizari
-2 camere cu parchet
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2. Dotarea cu videoproiectoare si -15 videoproiectoare August 2022 | Directorii Consiliul Local 300.000 lei | Bugetul local
calculatoare pentru derularea procesului - 28 de calculatoare Administrator financiar
didactic
3. Dotarea cu truse si aparate de masuri a - 10 aparate de masurat marimi | Decembrie Directorii Sponsori 25.000 lei | Sponsorizari
laboratoarelor si atelierelor pentru orele de electrice 2021 Serviciul contabilitate
specialitate - 1 echipament de protectie
- manusi electroizolante pentru
MPR
4. Achizitionarea unui autoturism pentru - un autoturism achizitionat | lulie 2022 Directorii Consiliul Local 7000 euro | Bugetul local
desfagurarea orelor de conducere auto la pentru orele de conducere auto Serviciul contabilitate Sponsori Sponsori
calificarea mecanic auto si tehnician Comisia de proiecte
electrician electronist auto.
5. Finalizarea reabilitarii salii de sport -hidroizolatie refacurd cladire | octombrie Directori Consiliul local 20000 lei Fonduri de la
sala de sport 2022 Administrator de Asocatia Energoparent Consiliul
- reabilitatea spatiilor scolare si patrimoniu Local Asociatiei
auxiliare din sala de sport Energoparent

Prioritatea 4: IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE PENTRU ELEVI SI CRESTEREA GRADULUI DE IMPLICARE A
PARINTILOR iN VIATA SCOLIL

Context: Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mareasci rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, prin cresterea
nivelului interesului partenerilor sociali pentru activitatile scolii in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale, a nivelului de motivatie si performanta
a elevilor si cadrelor didactice. In structura educationald ieseand nu existd o retea cu adevirat functionala intre institutiile responsabile cu informarea si
orientarea scolara si profesionald a elevilor si a parintilor acestora, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare, cu
minime informatii despre oferta de pe piata educationala sau cea a muncii locale / regionale.

Pentru formarea profesionald a elevilor scolii, asigurarea insertiei SOCio-profesionale a absolventilor si urmarirea integrarii acestora la agentii
economici angajatori se impune crearea unei retele parteneriale solide si diversificate inclusiv cu parintii, care sd sustind proiectele de dezvoltare a scolii si
de crestere a calitatii serviciilor educationale ale acesteia.

Se constatd o tendintd ascendenta in randul absolventilor liceelor iesene de a-si continua studiile (in special in invatdmantul superior si in cel de
tip postliceal), fenomen ce sprijind stoparea somajului in rindul elevilor absolventi si asigura o crestere a sanselor acestora de integrare pe piata muncii. Se
impune ca, in cadrul programelor de consiliere si orientare, sa fie incluse activitati care sa faciliteze accesul elevilor si parintilor la informatiile cu privire la
oferta educationala din invatamantul tertiar si superior si sa le ofere o corelatie intre oferta educationala de nivel superior si piata muncii. De asemenea se
impune dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile si scolile postliceale din municipiul Iasi si din tara in vederea facilitatii continuarii parcursului
educational pentru cresterea sanselor de integrare socio-profesionala.

De asemenea se impune implicarea parintilor in activitati scolare si extrascolare prin care elevii si fie consiliati in alegerea carierei. In acest sens,
prin proiectul ROSE, la nivelul claselor a IX-a, a X-a, a XI-a, a XlI-a s-au organizat sedinte de consiliere comune parinti-elevi in care parintii sa accentueze
importanta terminarii cursurilor liceale sau dobandirii unei calificari profesionale pentru insertia SOCi0-profesionala.

TINTA: Dezvoltarea si intirirea parteneriatului scoala-elevi-pirinti-agenti economici- universititi.
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Obiectiv 4.1: Realizarea activitatilor de informare, orientare si consiliere privind cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai invatamantului obligatoriu

sau post-obligatoriu si a parintilor acestora in cadrul proiectelor in care va implicat liceu: ERASMUS+2019, ERASMUS+2020, ROSE.

Obiectiv 4.2: Derularea parteneriatelor cu institutii de cultura si ONG-uri pentru dezvoltarea multilaterala a elevilor
Obiectiv 4.3: Derularea parteneriatelor cu universitati si institutii de invatamant tertiar (Universitatea Tehnica ”Gh. Asachi”, Univ. Al. 1. Cuza lasi, scoli

postliceale si de maistri)

Masurat prin:

e Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu agenti economici locali si regionali si institutii responsabile cu absorbtia absolventilor pe piata

muncii si cea educationala

Numar de elevi ce desfasoara la agenti economici stagiile de practica obligatorie
Numar absolventi cu nivelul 3, 4 si 5 de calificare
Numarul de absolventi (ce nu mai continua studiile in Tnvatdmantul post-obligatoriu al colegiului) angajati dupa primul an de absolvire
Numarul de absolventi ai invatdmantului post-obligatoriu al colegiului ce isi continua studiile
Numarul de elevi consiliati 1n carierd

e Numdrul de parinti consiliati pe tema traseului profesional al copiilor
e Numarul de elevi ai liceului care vor derula activitati si proiecte educative

Actiuni pentru atingerea Persoana/ Sursa de
obiectivului Rezultatul preconizat Data persoanele Parteneri Cost finantare
responsabile
1.Diversificarea activitatilor de - Incheierea anuali de Anual, Directorii scolii Parteneri economici 500 ron | Bugetul local si de
parteneriat pentru desfasurarea stagiilor | parteneriate privind stagiile | octombrie 2021 Purtatorul de cuvant al actuali si viitori stat
de practica in vederea formarii de practica cu cel putin 10 liceului Venituri
competentelor cheie si specifice prin: parteneri economici extrabugetare
- investigarea ofertei agentilor economici | - Organizarea a 2 workshop-
- incheierea conventiilor de pregatire uri 1n parteneriat cu agentii
practica economici
-organizarea de workshop-uri
2.Monitorizarea modului de formare a -Derularea stagiilor de Periodic Directori Parteneri economici 300 ron | Bugetul local si de

rezultatelor invatarii (cunostinte, abilitéti
si atitudini) in cadrul parteneriatelor
incheiate

practica in conformitate cu
graficul propus

Cadrele didactice delegate

actuali si viitori

stat
Venituri
extrabugetare
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3. Program de consiliere si orientare -25 elevi si 25 parinti 1.10.2021- Coordonator cu programe si | 10 parteneri 100 lei | Bugetul local si de
profesionald pentru elevii ce finalizeazd | consiliati prin proiectul 30.06.2022 proiecte educative economici importanti stat

liceul sau scoala profesionala si parintii ROSE Echipa de implementare a

acestora: -10 portofolii ale dirigintilor proiectului Rose C.J.A.P. lasi 2000 Grant proiect Rose

- consilierea elevilor si parintilor pentru | - Portofoliul comisiei de Diriginti 1SJ Tasi lei

reducerea ratei de abandon scolar si | OSP Specialisti din

imbunatatirea performantelor scolare, diferite domenii de

inclusiv prin proiectul ROSE activitate

4. Monitorizarea elevilor absolventi care: | - Numarul de absolventi Anual, Echipa de monitorizare a Universitati partenere | 100 lei | Bugetul local si de
- sunt angajati pe piata muncii inserati pe piata muncii august 2022 absolventilor / colaboratoare stat

- continua studiile postliceale - Baza de date cu insertia Dirigintii

- continua studiile universitare absolventilor liceului Firme care au angajat

- sunt someri absolventii liceului

Prin: invitarea lor in cadrul

evenimentelor scolii, implicarea in

activitati de OSP, legaturi directe cu

dirigintii

5. Realizarea tutoratului si a contractelor | -2 contracte cu partenerii Anual, Echipa manageriala Consiliul local - Bugetul local si de
CuU partenerii economici dupa modelul locali dupd modelul MOU permanent Coordonator cu programe si | ONG-uri stat

MoU

-Realizarea tutoratului in 2
stagii de practica derulate la
agenti economici locali

proiecte educative
Consilier psihopedagog

Institutii publice
Organizatii cu
programe de invatare
complementare scolii

Venituri
extrabugetare

Prioritatea 5: PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE TN CADUL LICEULUI

Context:

Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea invatarii limbilor
tarilor europene, realizarea schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionald, derularea de programe de dezvoltare a resurselor umane (elevi si
cadre didactice) conform cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea sincronizarii cu sistemele europene de invatdmant.

Unul din aspectele cele mai importante ale politicilor institutionale ale LTDL este implementarea achizitiilor din proiectele cu finantare europeana.
Adaptarea demersurilor institutionale,ale continuturilor stiintifice si ale proiectelor si programelor educative la dinamica sistemelor europene de invatamant
sunt o necesitate in lumea contemporana. De aceea, LTDL vizeazad in continuare obtinerea de granturi prin aplicarea la proiectele finantate de Comisia
Europeana si din alte programe europene

Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” lasi are in implementare doua proiecte europene ERASMUS + VET pentru realizarea pregatirii profesionale a
elevilor la nivelul tarilor din Uniunea Europeana. De asemenea in anul scolar 2020-2021 s-a derulat Tn continuare proiectul european Erasmus+ 2019-1-
RO01-KA102-062647, destinat celor 42 de elevi de la liceu si scoald profesionald care se pregatesc in domeniul electric si mecanic. Prima mobilitate nu s-a




desfasurat in iunie 2021 in Portugalia, iar a doua in august 2021 in Cipru, deoarece fusesera amanatd din cauza pandemiei de COVID 19. La intoarcerea in
tara s-a realizat recunoasterea si transferul competentelor dobandite in spatiul european.

De asemenea s-a finalizat proiectul strategic ERASMUS+2019-1-RO01-KA202-063040 ”Sustainability and Social responsibility competence to eAse VET
students work Insertion” avand parteneri din Italia, Lituania, Macedonia, Spania, Turcia, care s-a derulat in anul scolar 2020-2021, cu doua mobilitati
organizate in Italia si Turcia. Prin derularea celor doud proiecte se va imbunatati nivelul competentelor si abilitatilor practice ale absolventilor nostri, va fi
promovata dimensiunea europeana si va creste prestigiul liceul nostru in comunitate.

Totodata au fost castigate:

- proiectul ERASMUS+ 2020 "EXPLORING WORKPLACE LEARNING, THROUGH EUROPEAN COMPETENCES, TRANSFERABLES SKILLS
AND RESOURCES IN A COLLABORATIVE CONTEXT” ELECTRIC, care se va derula din 1.11.2020 pana in 31.10.2022. Grupul tinta este compus din
32 de elevi care vor efectua stagii de practica in domeniile electric/electromecanic si mecanic in firme din Spania si Portugalia si 4 profesori staff/management
care vor realiza instrumente de monitorizare si evaluare a stagiului de practica si vor invata sa dezvolte CDLin parteneriat cu agentul economic.
participarea in cursul anului scolar 2021-2022 a 12 profesori, la cursuri de formare 1n tari europene. Primul curs, ”Inclusive Education”(Cehia), va familiariza
4 participanti cu diverse aspecte ale educatiei incluzive, cu accent pe dezvoltarea psiho-sociald a elevilor, va pune accent pe activitatile cross-curiculare si
pe adaptarea curriculumului intr-o clasa incluziva. Al doilea flux va viza participarea la cursul ”Inclusive clasroom through ICT- Using ICT to facilitate
inclusion and prevent cyberbullying”(Portugalia), in urma caruia 4 profesori vor dezvolta instrumente TIC (bloguri, website, webquesturi, podcasturi) pentru
facilitarea incluziunii, concomitent cu schimburile de bune practici privind cyberbullyingul. A treia activitate ”Facing diversity-Inclusive education strategies
for students with fewer opportunities” (Malta) propune pentru alti 4 profesori, insusirea de strategii, modele de coaching, metode nonformale, in scopul
exclusiv al incluziunii sociale si scolare al elevilor vizati.

Tn contextual pandemiei de Covid-19 lacunele acumulate timp de 1 an si jumatate, in care elevii nu au fost sustinuti in invitare de familie, iar participarea
lor la ore nu a Inregistrat un trend crescator, se impune o regandire a pregatirii profesionale si metodice a corpului profesoral pentru recuperarea ramanerilor
in urma.

Acreditarea ERASMUS in domeniul Educatiei Scolare ar reprezenta si o continuare a facilitatilor oferite de actualului proiect Erasmus (implementat in
acest an scolar) pentru urmatorii 5 ani. De asemenea, ar intregi profilul absolventului nostru si ar aduce valoare adaugata educatiei furnizate de Liceu. Acest
instrument de dezvoltare organizationala va veni in sprijinul elevilor, armonizand competentele profesionale dobandite in VET cu cele educationale, rezultand
un profil complet al absolventului, pregatit pentru societatea actuala. Aceasta reprezinta si o treapta de evolutie institutionala, un beneficiu adus intregii
comunitati de invatare de la Liceul nostru.

TINTA: Compatibilizarea activitatii unitatii de invatamant cu sistemul educational european, in urmatorii 4 ani, prin sprijinirea capacitatii de
dezvoltare, transfer si implementare de practici inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul promovarii, cooperarii, invatirii reciproce si
schimbului de experienta la nivel european.

Obiectiv 5.1: Integrarea exemplelor de buna practica dobandite prin proiectele implementate pana in prezent in demersurile institutionale si educationale
ale scolii.
Obiectiv 5.2: Cultivarea valorilor multiculturalismului, ale acceptarii si tolerantei.
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Obiectiv 5.3: Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul evolutiei tehnologice actuale pentru facilitarea accesului tinerilor pe piata europeand a

muncii.

Obiectiv 5.4: Accesarea unui proiect european de mobilitate scolara pentru formarea cadrelor didactice.
Obiectiv 5.5 : Aplicarea si castigarea ACREDITARII ERASMUS+in domeniul Educatiei Scolare

Masurat prin:

e Numar de proiecte europene de formare a profesorilor, elevilor sau de dezvoltare strategica accesate

Numar de proiecte europene de formare profesionala a elevilor
Numar de activitati derulate in colaborare/parteneriat cu comunitatea europeana

Numar de cadre didactice beneficiare ale proiectelor derulate in colaborare cu parteneri europeni
Numar de elevi beneficiare ale proiectelor derulate n colaborare cu parteneri europeni

Numarul elevilor si profesorilor scolii care promoveaza dimensiunea europeand

Obtinerea acreditarii ERASMUS+ in domeniul Educatiei Scolare

Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele responsabile finantare
1. Scrierea a cate unui proiect pentru cel putin un nou proiect finantat | februarie Directorii, responsabilul ANPCDEFP Comisia europeana
fiecare componenta a programului 2022 comisiei de proiecte europene
ERASMUS+
2. Integrarea exemplelor de buna practica dezvoltarea unui CDL pentru anual Directorii, responsabilii Consiliul 200 lei grant proiect
de la nivel european in activitatea liceului | Montarea instalatiilor comisiilor metodice si educative | elevilor, Erasmus+2020
fotovoltaice Profesorii staff implicate in comitetele de
-dezvoltarea unui CDL pentru proiectul ERASMUS+2020 parinti, agenti fonduri
mecanic auto cu partenerii economici, din
europeni comunitatea grantul
- un ghid de pregatire practica localad proiectul
pentru domeniul ui
electric/mecanic
-doua numere a revistei
ERASMUS+LEONIDA a
proiectului pentru diseminarea
rezultatelor
-integrarea unor instrumente de
monitorizare si evaluare a
stagiilor de pregatire practica
3. Sustinerea de activitati educative care implicarea a unui procent de permanent Director adjunct Consiliul 300 lei Bugetul local si de
promoveaza dimensiunea europeand 30% dintre elevii si profesorii Responsabilul comisiei de elevilor, stat

scolii

proiecte educative si
extrascolare

comitetele de
parinti,comunita

Grant proiect
ERASMUS+
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tea locala

4. Participarea cadrelor didactice la stagii Cel putin 10 cadre didactice vor | Anual, cu Responsabil Comisie de Organizatii grant Grant proiect
de formare Tn colaborare cu parteneri participa la cursuri de formare in | finalizare in | proiecte europene acreditate de proiect european
europeni colaborare cu parteneri locali, | august 2022 CNFPA, european
nationali si internationali universitati,
CCD, centre de
formare
5. Obtinerea acreditarii ERASMUS+ n Depunerea aplicatiei in vederea | Octombrie Comisia de proiecte europene Unitéati scolare, Bugetul local si de
domeniul Educatiei Scolare acreditarii.  ERASMUS+  in | 2021 institutii, centre | - stat
domeniul Educatiei Scolare de formare din Grant proiect
Uniunea european
Europeand
6. Derularea celor doua proiecte - 42 elevi formati prin proiectul | August Responsabil proiecte -Amigos da 45000 Granturi proiecte
ERASMUS+ VET castigate de liceu, ERASMUS+ 2019, domeniul | 2022, cu ERASMUS+ VET castigate Mobilidade euro ERASMUS+2019  si
pentru domeniul electromecanic (apelul auto finalizare in | Echipa de implementare a Portugalia ERASMUS+2020
2019 SI apelul 2020) - 32 de elevi formati in domeniul | ianuarie proiectului -Electrosolar
electromecanic prin proiectul | 2023 Granada

ERASMUS+ 2020
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3.1. PLAN DE PARTENERIAT 2021 — 2022

-PROGRAM DEZVOLTARE RELATII COMUNITARE-

Tn contextul unei societati care se schimba aparand modificari de forma si de fond la nivelul
tuturor subsistemelor sale, invatamantului romanesc trebuie sa i se asume o noud perspectiva asupra
functionarii si evolutiei sale.

In cadrul acestei perspective, parteneriatul educational devine o prioritate a strategiilor
actuale, orientate catre dezvoltarea educatiei romanesti si porneste de la premisa ca implicarea
comunitatii largi (parintii, elevii, patronate, sindicate, autoritati publice locale, sectorul non-profit,
asociatiile profesionale) in mecanismele decizionale si de consultare vor conduce la democratizarea
sistemului educational. Implicarea cat mai multor factori aduce inovatia si diversificarea ofertei
educationale si responsabilizarea celor implicati.
Obiectivele generale ale parteneriatelor realizate intre scoala si diverse institutii tin de urmatoarele

aspecte:

e Asigurarea coerentei politicilor si strategiilor nationale care considera educatia ca fiind o reala
prioritate;
e Asigurarea instrumentelor pentru dezvoltarea programelor specifice;

participare echitabila a intregii societati la procesul educational;

Asigurarea colaborarii scolii cu beneficiarii in acordarea sanselor egale de cuprindere si

e Consolidarea cadrului institutional si legislativ al dezvoltarii umane;
e Dezvoltarea unor programe compensatorii pentru cei defavorizati;
e Intarirea rolului scolii la nivelul comunitatii locale;
e Implicarea comunitatii in asigurarea calitatii in educatie;
e Asigurarea, prin colaborarea cu mass-media, a informarii publicului in ceea ce priveste
impactul social al programelor si masurilor educationale.
PARTENERIATELE EDUCATIONALE VIZATE - OPERATIONALIZARE
Parteneri Obiective specifice Activitati Reprezentant Resurse Indicatori
i de
performant
a
Familia -Cresterea interesului Sedinte cu parintii. Consiliul De timp, Convocatoa
parintilor fata de Discutii individuale intre cadrele reprezentativ materiale re
activitatile scolii, fata de didactice si parinti. P '
teme si rezultatele Organizarea unor Tintalniri cu | al parintilor | de expertizi Procese
evaluarii, fata de parintii
aprecierile cadrelor Implicarea parintilor in | Reprezentan verbale
didactice manifestari culturale ale scolii i | i ai parintilor Proiecte,
-Sporirea Tncrederii in activitati recreative N
institutie prin implicarea Voluntariatul in CEAC, Acord de
parintilor 1n activitatea CA, parteneriat
scolii sub toate aspectele Asociatia de
sale
parinti
Autorititile | Stimularea performantei Derularea de proiecte educative | Primairia Iasi | Materiale, Proiecte
scolare si sprijinirea Dezvoltarea bazei didactico- . . .
locale elevilor cu nevoi speciale materiale a scolii prin derularea Consiliul financiare Legea 350,
prin acordarea de burse de proiecte n parteneriat local Iasi bugetate si
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guvernamentale, sociale, extrabugeta Proiecte
medicale, excelenta
re finantare
nerambursa
bila
Politia -Asigurarea integritatii | Derularea de proiecte educative Politia Iasi De timp, Proiecte
personale a elevilor, | Tncheierea de contracte de Politia d D int .
cadrelor  didactice,  a | parteneriat in vederea derularii olitia de ¢ Interventie
locuitorilor comunitatii in | unor actiuni cu caracter proximitate expertiza educational
general; formativ/informativ . .
. . . . o Jandarmeria a
-Prevenirea  delincventei | Participarea la activitatile
juvenile si a | derulate 1n scoala Iasi
criminalitatii,violentei in | Identificarea elevilor cu
familie, stradala, in cadrul | potential delicvent si implicarea
scolii,prevenirea acestora in activitati remediale
consumului, a traficului de | Culegerea de informatii si date
droguri;educatia rutiera; de interes in cazuri speciale;
-Promovarea  respectului | Mentinerea ordinii si linistii
fata de lege; publice  in  unititile de
-Promovarea  drepturilor | invatdmant, in afara acestora
omului si ale copilului; (perimetrul scolii, traseul de la
-Promovarea unui | scoala — acasa al elevilor), in
comportamnet civilizat in | comunitate;
societate; Stabilirea identitatii persoanelor
-Promovarea imaginii | si educarea copiilor pentru
pozitive ale Politiei in | utilizarea actelor care atesta
comunitate si cresterea | identitatea;
increderii in institutie;
Unitati - Dezvoltarea si Derularea de proiecte, Spitalul De timp, de Proiecte
sanitare Elrg\m%\rﬁzr?ﬁ]:ﬂ randul ggot%r;]g}:’: activitait, campanit municipal expertiza educative
comportament sanatos - igiena personala, a locuintei, Iasi extrascolare
- Educarea pentru sinatate a spatiului scolii, a mediului Medici de
si principiile unei vieti inconjurator;
active - acordarea de prim ajutor in familie
cazuri fie urgenEa;. Cabinetul
- educatie sexuala si de
sanatatea reproducerii; medical
- educatia pentru prevenirea
. . scolar
consumului de droguri,
alcool, tutun; Crucea rosie
- f:duca‘;l? pentru prevenirea Directia de
imbolnavirilor si a
accidentelor; Sanatate
- educatia pentru practicarea .
sporturilor; publica
- educatia pentru organizarea Medici
timpului 1_1ber (timp de joaca nutritionisti
adecvat, timp pentru sport,
timp alocat televizorului si
calculatorului, etc.)
- educatie pentru consum
alimentar sanatos
Institutii de | Derularea unor activitati Initierea unor noi forme de Muzee Materiale, Proiecte
culturi cultural-educati_ve n organizare  ale  activitafilor Biblioteci financiare educative
cadrul unor proiecte educative: centre de zi pentru
Organizatii | comune care sa asigure copiii cu dizabilitati cu servicii Teatre extrabugeta | extrascolare
non- Fjeschide'rea catre culturd si | integrate (educatie, socializare, Cinema re de nonformale
informatie in randul tuturor | recuperare), centre afterschool '
elevilor (pentru copiii ai cdror parinti ONG-uri expertiza
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guvername | Imbunitatirea politicilor sunt la munca, provin din familii
ntale educationale sérgcp ch.). Aici. sunt orga.nizate?
Promovarea unor modele | activitati educative, sportive si
de de recreere), clase integrate
activitati/proiecte/program | (copii fard dizabilitati impreuna
e educationale inovatoare. | cu copii cu dizabilitati) etc.;
Influente asupra curriculumului;
Profesionalizarea si/sau
perfectionarea cadrelor
didactice;
Implicarea cadrelor didactice /
elevilor / parintilor /
reprezentantilor  organizatiilor
neguvernamentale Tn diverse
activitati;
- realizarea unor studii,
asimilarea rezultatelor
in practicile / politicile
educationale;.
- influente asupra
politicilor educationale;
- contributii la
imbunatatirea
conditiilor din scoli;
Institutii de | Consolidarea dimensiunii | Intalniri de proiect; Schimburi de | Universititi, | Materiale, Proiecte
s A europene Tn educatie prin rofesori; Vizite de studiu ale | . =< . . . .
mnvagamant pron?ovarea activitétifor de Bartenerilor de proiecte; licee IPT din financiare educative
cooperare intre gcoli. Cercetari, studii, schimburi de Iasi/ tara/ extrabugeta osp
Promovarea ofertei experientd si bune practici; ce o .
. T S strainatate re, de Cursuri
educationale Activitati de Invatare si sesiuni
Dezvoltarea serviciilor de | de formare comune; Conferinte, expertiza formare si
consiliere si orientare in seminarii, work-shops-uri; Scoli
. < .. L e atestate
cariera de varA; Campanii; PublicaTii;
Perfectionarea cadrelor Pregitire lingvistica a formare
didactice prin participarea | personalului implicat n
la schimburi de experientd | parteneriate;  Activitati  de
diseminare si valorizare
Agentii Pregitirea elevilor pentru: | -Implicarea elevilor in activititi | Societati Financiare Parteneriat
economici | cautarea activa a unui loc pI'Odl.lCtiV? care sa pune“.l in cc_;merciale__ sponsoriziri e de _
de munca practica diverse cunostinte din domeniile | agenti instruire
- adaptabilitate la locul de | dobandite in scoald, consiliere conforme cu economici practica
munca profesionala, activitati cu scopul | specializirile | parteneri,
- insertia pe piata muncii orientarii scolare si oferite de de
- formare si dezvoltare profesionale, prezentarea scoala expertiza,
profesionald diverselor meserii Retele de de timp,cf.
-Practica de specializare in magazine planificarii
anumite domenii le conforme cu Saloane de
specializarile oferite de catre coafura

scoala

129




3.2 PLAN DE PERFECTIONARE
a personalului didactic, auxiliar si nedidactic

I. SCOPURI

1. Optimizarea metodelor de predare in sistemul de invatamant public romanesc avand la baza
metodologia de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice

2. Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continua pentru a contribui
la crearea unei culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii, toate acestea fiind in concordanta cu cerintele
Uniunii Europene

I1. OBIECTIVE

1. Pregatirea cadrelor didactice pentru a oferi un suport educational si predare de Tnalta calitate
conform standardelor calitatii

2. Dezvoltarea, imbunatatirea si implementarea sistemelor de evaluare a performantelor elevilor,
precum si a sistemelor de evaluare si a monitorizarii activitatilor de predare, invatare in invataimant
3. Asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de Tnalta calitate, in acord
cu directiile actuale si de perspectiva in domeniuleducational, al teoriei si practicii curriculumului, al
psihologiei invatarii, altehnologiei informatiei si comunicarii, al proiectarii si evaludrii in conditii
decalitate si eficientd a procesului de invatamant

4. Realizarea unui invatdmant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre nevoile
reale ale scolii, In contextul integrarii europene.

I1l. STRATEGIA ELABORATA PE BAZA MEDIULUI INTERN SI A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA
3.1. Analiza mediului intern

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmitoarele
aspecte care pot fi imbunatatite:

* Tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a
metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;;

= |nsuficienta particularizare a metodelor de predare - invatare la stilurile si nevoile speciale ale
elevilor;

= Nu toate activitdtile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si incuraja
invatarea individuald centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte;

= Lipsa unei politici coerente privind temele pentru acasa si sarcinile de lucru suplimentare,
astfel incat acestea sa asigure consolidarea cunostintelor; diferentierea lor in functie de nivelul
de cunostinte a elevilor si folosirea in evaluare;

= Valorificarea la parametri calitativi inferiori a experientei profesionale dobandite prin
cursurile universitatilor absolvite de cadrele didactice;

= Necesitatea eficientizdriiactivitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic

3.2.Analiza nevoilor de formare
Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele categorii de
date:

1. Analiza S.W.O.T. (analiza nevoilor educationale si de formare)

2. Documentele scrise, chestionare aplicate;

3. Discutii informale cu cadrele didactice din scoala;

4. Recomanddrile rapoartelor de inspectie ca urmare a participdrii inspectorilor scolari de

specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean

Jasi ;
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Din analiza datelor, pentru perioada de raportare PAS, rezulta nevoia de formare si dezvoltare
profesionala pe urmatoarele domenii si categorii de personal:

1.2.1. CADRELE DIDACTICE
Dezvoltarea abilitatilor, cunogtintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii de predare —
invatare:
- Competente PC
- Competente de comunicare/comunicare interactiva
- Competente de interrelationare
- Competente manageriale
- Competente de elaborare a instrumentelor de evaluare
- Competente de verificare interna a proceselor de evaluare
- Competente psihopedagogice
- Abilitatea de a lucra in ehipa
- Dezvoltarea creativitatii
- Dezvoltarea competentelor de elaborare si abordare a unor strategii didactice
- Competente de aplicare a metodelor activ — participative
- Competente sociale
Dezvoltarea competentelor de comunicare eficientd cu colegii si comunitatea locala:
- Pedagogia proiectelor extrascolare
- Comunicarea in grup
- Relatii interpersonale, profesionale
- Management si comunicare
- Elaborare si implementare de proiecte
- Modalitati de realizare a proiectelor cu comunitatea locald
- Lucrul in echipa
- Management institutional
- Psihologia dezvoltarii personale
- Pedagogia activitatilor extragcolare si extracurriculare

3.2.2 PERSONALUL AUXILIAR
Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii administrative

- Comunicarea la nivel de grup

- Competente de utilizare a calculatorului

- Munca in echipa

- Dezvoltarea abilitatilor de organizare, sistematizare

- Creativitate si initiativa

- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare

- Revisal

- Catalogare — clasificare/indexare

- Achizitia documentelor/materialelor

- Completarea si evidenta documentelor specifice postului
Inventarierea

1.2.2. PERSONALUL NEDIDACTIC

Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii:
- Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)

- lgiena si securitatea muncii

- Munca in echipa

- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare

- Paza si protectie
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE - OPERATIONALIZARE

Nr L L. . Responsabilita Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen pons Resurse <
crt ’ ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de .
. Lista cadrelor
nevoi o .
. . . didactice cu nevoi
Aplicarea chestionarului .
. de formare pe:
tuturor cadrelor didactice A L
. - Materiale: hartie, utilizarea
din scoala . .
. . . copiator, toner, echipamentelor
Stabilirea Interpretarea chestionarului . ! A
- ! instrumente scris audio-video,
nevoilor de Studierea fiselor de formare . - .
L Director De timp: necesar aplicarea metodelor
formare a profesionald a cadrelor . R . B
. . . Director aplicérii si activ-participative
cadrelor didactice Septembri . . T
S . . . adjunct interpretarii centrate pe elev,
1. didactice in Intocmirea centralizatorului e- . . .
conformitate | cu cadre didactice cu nevoi | octombrie Responsabil chestionarului probleme de
o Lt comisie Financiare: resurse comunicare,
cu optiunile de formare pe: utilizarea 2021 . -
- - . perfectionare extrabugetare utilizare de
strategice echipamentelor audio- ; N .
N . . De autoritate: echipamente
definite video, aplicarea metodelor . . .
. L recunoastere a nevoil informationale,
activ- participative centrate
de formare management
pe elev, probleme de ;
- L educational,
comunicare, utilizare de s
) . . elaborare proiecte
echipamente informationale,
. europene
management educational,
elaborare proiecte europene
La finalul
cursurilor, cadrele
didactice vor fi
Materiale: calculator capabile sa
cu legatura la utilizeze
INTERNET si echipamentele
S . imprimanta, hartie, audio-video, s
. . . In functie . . -
Realizarea unui grafic de de Director instrumente scris, aplice metode
formare - . Xerox, toner, tabla, activ- participative
Formarea . numarul Directorul y <
Derularea efectiva a - . cretd, mape centrate pe elev, sa
2. cadrelor formabilil adjunct L . e
A programelor de formare . . De timp: necesar comunice eficient,
didactice ? orsia Formatori o S
Obtinerea atestatelor de ’ formarii s utilizeze
’ programel . N .
formare or alese Financiare: necesare echipamentele
asiguraril informationale, sa
consumabilelor, plata | propuna proiecte
formatorilor din surse | de imbunatatire a
extrabugetare calitatii educatiei,
de accesare a
fondurilor
europene
3. Realizarea de asistente la .
! Materiale: fise de
orele de curs . o
. - asistenta, Instrumente
Realizarea unor registre de .
S AU SCris
evidenta a utilizarii Lo
. De timp: necesar .
echipamentelor efectusrii Existenta fiselor de
L Monitorizarea utilizarii . . asistenta
Monitorizare - A Director asistentelor, i M
R echipamentelor audio-video AN Utilizarea zilnica a
a activitatii . . Sefi de catedre monitorizarii .
si informationale Permanent e echipamentelor de
cadrelor y . CEAC utilizarii - . .
. - Monitorizarea progresului . catre toti profesorii,
didactice . T echipamentelor . ;
obtinut de organizatie si de . L conform registrului
’ - LS Financiare: necesare . <
membrii acesteia in urma O de evidenta
. S eventualelor activitati
implementarii noilor N .
A e A de intretinere a
competente dobandite in .
= - echipamentelor, surse
procesul instructive-
. bugetare
educativ
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3.3.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSEI MATERIALE -

OPERATIONALIZARE
N Indicatori
rt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitaiti Resurse de
' performanta
Materiale:liste .
. - L . - Lista de
Inventarierea Stabilirea comisiei de in- . inventar, instrumente .
. . Director ; inventar
tuturor ventariere a lucrarilor necesare Responsabil scris actualizati/N
lucrarilor Derularea inventarierii . P De timp: necesar
1. - - lunie 2022 departament - N ecesar
necesare Stabilirea necesarului de g . inventarierii .
R S 8 o . administrativ TS materiale/
intretinerii/m | resursa financiard/de materiale De autoritate: aviz
T " SRR Oferte de
odernizarii Stabilirea surselor de finantare directia invatamant ret
Primarie pret
Salile de
Materiale: conform claséd/cabinet
Efectuarea lucrarilor de necesarului e/laboratoare/
reamenajare/igienizare/moderni Anual Director De timp: necesar ateliere
zare Responsabil realizarii lucrarilor reamenajate
Realizarea departament Financiare: necesare Exterioarele
lucrarilor de Asigurarea fondurilor si administrativ materialelor si plata cladirilor
2. intretinere/m | logisticii necesare continuarii Personal muncitorilor (daca (daca este
odernizare proiectelor de modernizare si nedidactic este cazul); surse cazul)
eficientizare a spatiilor scolare Echipa bugetare si Amenajare/in
Dezvoltarea culturii 2021- manageriala extrabugetare tretinere
organizationale 2022 Materiale: conform spatii curtea
necesarului scolii:
terenuri de
sport
Stabilirea comisiei de Materiale:liste
inventariere a necesarului de Director inventar, instrumente .
. - Listele cu
- dotare Responsabil scris -
Stabilirea . o L dotarile
. Inventarierea dotarii . departament De timp: necesar
3. necesarului - X lunie 2022 - . - N necesare
Stabilirea necesarului de dotare administrativ inventarierii ;
de dotare o . . NN Liste de
Stabilirea necesarului de Responsabil De autoritate: aviz .
< . USRS inventar
resursa financiara SLInfo directia invatamant
Stabilirea surselor de finantare Primarie
A . Oferte de
Materiale: in functie
Director de devize pret.
Achizitionare . L Facturi,
Responsabil De timp: necesar .
ade . o e bonuri fiscale
. . Efectuarea achizitiei de departament efectuarii lucrarilor . N
mobilier,echi . . . August L . . . Existenta
4. . mobilier, echipamente si administrativ Financiare: necesare g
pamente §i < 2022 . . aparatura,
< aparatura Responsabil platilor .
aparatura Lo echipament,
< SLInfo De autoritate: avizare L
moderna Contabilitate de directia invatamant mobilier
. . conform
primarie ey
necesitatilor
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3.4. FINANTAREA PLANULUI OPERATIONAL

Pentru anul scolar 2021-2022, finantarea planului operational va beneficia de urmatoarele surse
extrabugetare:
e inchirieri spatii proprii
e venituri colectate prin Asociatia Energoparent (donatii 2% din impozitul pe salariu si fondul
Comitetului de Parinti)
e claborare de proiecte de atragere a unor finantari nerambursabile — fonduri agentii
guvernamentale, europene pentru infrastructura, pentru formare personal
e contracte de sponsorizare, donatii
e granturile proiectelor ERASMUS+ castigate (63900 euro, 93770 euro)
e frantul proiectului ROSE de 152000 euro

Suma aproximativa care va putea fi folosita pentru actiunile bugetate din planul operational reprezinta
40.000 lei.

4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREAP.A.S.

Planul de Actiune al Scolii este conceput ca un raspuns la prioritatile propuse pentru 2017-
2021 si avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.l., P.L.A.l. si planul managerial,
particularizate prin raportare la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen
lung pentru invatdmantul profesional si tehnic din Romaénia, avand drept scop asigurarea
noastrd, dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Colegiul nostru reprezinta un organism care a invatat sd iasd in Intdmpinarea cererii de pe
piata muncii cu solutii, si nu cu probleme. De aceea, monitorizarea planului operational pentru
atingerea tintelor specificate in P.L.A.I. a constituit o constanta a activitatii prilejuite de conceperea,
respectiv, actualizarea P.A.S. Fiecare actiune propusa a fost direct si atent coordonata de responsabilii
propusi prin planul operational. Termenele stabilite au fost respectate pentru a nu se ajunge la
suprasolicitarea unor aspecte care s-ar fi suprapus in timp.

Procesul de consultare in vederea elabordrii P.A.S. a avut in vedere urmatoarele etape (actiuni
si surse de informatii:

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecarui membru
al echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea

c. Contextul :

e documentele de infiintare ale scolii
documentele de proiectare ale activitatii scolii
documente de analiza ale activitatii scolii
documente de prezentare si promovare a scolii
site-uri de prezentare a scolii
ediul extern :
site-ul MEN — PRAI N-E
1SJ Tasi
Directia Judeteana de Statistica lasi
AJOFM Iasi— date statistice 2021
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice
din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
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e Inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e. Mediul intern :
analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigingilor
portofolii ale tuturor cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale
rapoarte scrise ale ISJ si MEN, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice
rezultate ale elevilor
rapoarte financiare si contabile
Tnregistrari si fise de personal
rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant

e rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea in invatamant
f. Planul operational

e Planul de scolarizare pentru anul 2021-2022
ISJ — orientéri ale planului de scolarizare pana in 2022
Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar 2021-2022
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,
catedrelor, comisiei dirigintilor.

Colaborarea intre sistemul de invatamant si autoritatile de ocupare a fortei de munca aduce
beneficii ambelor parti, inlesnind o mai buna cunoastere a strategiilor si a actiunilor la nivelul
politicilor in vederea dezvoltarii resurselor umane. Colaborarea cu autoritdtile locale ofera o baza
solida pentru actiuni specifice, iar colaborarea cu partenerii sociali asigurd o mai buna intelegere a
pietei muncii si faciliteazi gdsirea unor solutii care pot fi puse in practici. in cele din urma,
colaborarea cu intreprinderile creeaza cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoala la locul de
munca pentru elevi. Este dificil de identificat neajunsuri sau dezavantaje ale colaborarii.

Investigarea pietei muncii inseamnd, de fapt, o colaborare sistematizatd. Elementele
principale ale investigatiel pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizata a evidentelor
administrative si a informatiilor partiale. Scoala dispune, in general, de aceste elemente si este de la
sine inteles ca trebuie sa le foloseasca.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE ST ACTUALIZARE A P.A.S.

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:
a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;
c. Revizuirea procedurilor;
d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;
e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitdii, Invatarea centrata pe elev
etc);
f. inregistréri ale aprecierilor ISJ lasi, CCD, alte organe abilitate ;
g. Inregistrari privind imbunititirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri §i expozitii scolare,
numarul de absolventi integrati pe piata muncii);
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h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea
calitatii pentru anul scolar 2020-2021.

Tn cadrul procesului de organizare a activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS,
se stabilesc acte de comunicare. Pentru colegiul nostru, comunicarea cu principalii emitatori dar si cu
receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru importantele
transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in permanenta
schimbare, actualizare, transformare pentru a ne ajuta sa percepem corect mesajele, dar si raspunsurile
venite din mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a invatat sa se construiasca
pe urmatoarele cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe cerere, feedback,
calitate, pregatire si constientizare.

Ne propunem:

e Sa monitorizam implementarea actiunilor propuse printr-o buna colaborare cu toti factorii
implicati, prin coordonarea judicioasd a personalului didactic implicat, monitorizare pe care o
va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

e Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori
siitmplicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

e Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a faceactualizarea
planului de actiune al scolii.

e Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scolidin
plan local sau regional.

e Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectivd impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului tehnic liceal si superior.

e Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre ISJ si MEN.

e Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea
de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

e Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

e Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatireelevilor
pentru examene $i concursuri scolare.

e Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele dobandite dar si de
gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locala, agenti economici.

e Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire individualizata, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc sa isi continue studiile la scoala
profesionald, ciclul superior al liceului, scoala postliceala.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate Tn urma
actiunilor iIntreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat In urma realizarii
acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va
participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmitori. In cazul in care apar dificultati in
derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este obligata sa redreseze din mers
aceste erori si sa elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor
inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2021-2022 vor constitui baza de
pornire pentru elaborarea P.A.S. 2022-2023. Echipa largita (director, directori adjuncti, echipa de
elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea obiectivelor propuse
in P.A.S. si de monitorizarea activitagilor.

In consecinta:
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Responsabilitatea

. . eiwpes er e e s Frecventa Instrumente
Tipul activitatii monitorizarii si e e o e o .
o monitorizarii monitorizare/evaluare
evaluarii
Monitorizarea periodicd a | Directorii Trimestrial Chestionar, interviu,
implementdrii actiunilor | CEAC machete monitorizare,
individuale conform COMISIA PAS-PM centralizari
planificarii
Comunicarea actiunilor Directorii Trimestrial Raport intermediar
corective din perspectiva | CEAC
rezultatelor obtinute
Monitorizarea Directorii lunar Fise de feedback,
implementdrii actiunilor | CEAC chestionar
Evaluarea implementarii | Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport
actiunilor intermediar
Revizuirea actiunilor Directorii Anual Plan de imbunatatire
Prezentarea generald a Directorii Anual RAEI
progresului realizat in Resp. CEAC
atingerea tintelor
Realizarea planului Directorii Anual Plan operational
operational Resp. CEAC
COMISIA PAS-PM
Evaluarea progresului in | Consiliul de Anual RAE], raport starea

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in urma evaluarii

administratie —
coordonator PAS

invatamantului

TINTA: Constatari si aprecieri in urma
monitorizarii interne si autoevaluarii
OBIECTIYV SPECIFIC: Situatia Aprecierea | Surse si
constatata | progresului | mijloace
prin inregistrat de
monitorizare verificare
interna si utilizate
autoevaluare
2 3 4
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TINTE MASUR@RE/INDICATORIVde
PERFORMANTA/REZULTATE MASURABILE

ASOCIATE OBIECTIVULUI:
Masuri / Actiuni Rezultate Termen
planificate (masurabile)
asteptate
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