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I. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
I.1. SCURT ISTORIC

Grupul Scolar Energetic a fost infiintat in anul 1965, ca un continuator al Scolii Medii
Tehnice Energetice, sub titulatura de Grup Scolar Energetic, printr-o Hotarare de Guvern, cu nivel
de pregatire profesionala - profil electric; meseria electrician.

In anul 1996 prin HCM nr. 3060/1966 se hotaraste infiintarea Liceului Industrial Energetic, ce
isi va desfasura activitatea in acelasi spatiu dar independent de Grupul Scolar Energetic. Prin
Ordinul 243/1967 se hotaraste comasarea celor doua unitati scolare sub titulatura de Grup Scolar
Energetic.

Profilul energetic (profil stabilit initial) a fost mentinut de la infiintare pana in prezent. Grupul
Scolar Energetic lasi a pregatit prin cursuri liceale, scoala profesionald, scoala de maistri, forta de
munca pentru sectorul energetic si pentru alte societati.

Necesitatea pregatirii fortei de munca pentru cele doud centrale termoelectrice existente in
zona (CET I - lasi si CET II - Holboca ) au creat premiza pregatirii in specialitatea termoenergetica
alaturi de electroenergetica.

Ca urmare a evolutiei tehnicii si introducerii pe scara larga a informatizdrii (cuprinderea
dispecerului IRE si a camerelor de comanda CET in programe de modernizare) s-a ivit
oportunitatea infiintdrii unei clase cu profil informatic permitand astfel absolventilor nostri o
integrare sociala rapida in productie.

La solicitarea S.C. Electrica S.A. Iasi s-a organizat un curs de calificare pentru o grupa de 20
de cursanti - specialitatea sudori, ce trebuiau disponibilizari, obtinand astfel si alte calificari.

in zona Moldovei, Grupul Scolar Energetic, a fost singura unitate scolard care pregitea forta
de munca in domeniul energetic.

Incepand cu 1 septembrie 2000 Grupul Scolar Energetic si-a schimbat denumirea in Colegiul
Tehnic "Dimitrie Leonida" lasi.

In prezent pregitirea elevilor se realizeazi prin: Liceu tehnologic (zi, seral), scoald
profesionala si scoala de maistri.

Incepand cu 1 septembrie 2018 Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" si-a schimbat
denumirea in Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida".

1.2. ROLUL SI ATRIBUTIILE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,DIMITRIE LEONIDA” TASI

Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” lasi, proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica
educationala a Ministerului privind invatdmantul preuniversitar.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” lasi are atributii de coordonare, monitorizare si
evaluare a activitdtilor din unitatea scolara, in vederea asigurarii educatiei de calitate pentru copii,
tineri i adulti.
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Institutia noastrd isi concentreazd activitatea prioritar in domeniul calitatii procesului
educational, precum si in domeniul gestiunii i administrarii eficiente si efective a resurselor umane
si materiale. Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile definitorii ale activitatii personalului Liceului Tehnologic”’Dimitrie
Leonida” Iasi

Dintre atributiile specifice mentionam:

* analizeazd si dezbate raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei si raportul
general privind starea si calitatea Tnvatamantului din unitatea scolara;

» dezbate, avizeaza si propune Consiliului de administratie, spre aprobare, planul de actiune al
scolii - PAS;

= dezbate si aproba rapoartele de activitate, programele semestriale, planul anual de activitate
precum si eventuale completari sau modificari ale acestora ;

» alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul de administratie si actualizeaza, daca este
cazul, componenta acestuia;

= aprobd componenta nominald a comisiilor/catedrelor metodice din unitatea de invatamant;

» valideaza raportul privind situatia scolard semestriala si anuald prezentatd de fiecare
invatator/diriginte, precum si situatia scolara dupa incheierea sesiunii de amanari, diferente si
corigente;

* numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, savarsite de
personalul salariat al unitatii de Invatamant, conform legislatiei in vigoare;

= stabileste sanctiuni disciplinare, pe baza raportului comisiei de cercetare, conform
prevederilor legale in vigoare;

» decide asupra tipului de sanctiune disciplinara aplicatd elevilor care sdvarsesc abateri;

» decide asupra acordarii recompenselor pentru elevi si pentru personalul salariat al unitatii de
invatamant, conform reglementarilor in vigoare;

» valideaza notele la purtare mai mici de 7;

» valideaza oferta de discipline optionale pentru anul scolar in curs;

* avizeaza proiectul planului de scolarizare;

» formuleaza aprecieri sintetice privind activitatea personalului de instruire practicd si de
predare, care solicitd acordarea salariului de merit, a gradatiei de merit sau a altor distinctii si
premii, potrivit legii, pe baza raportului de autoevaluare a activitatii desfasurate de acesta;

= dezbate si avizeaza Regulamentul intern al unitatii de invatamant, in sedinta la care participa
cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatdmant;

= dezbate, la solicitarea MEC, a ISJ sau din proprie initiativa, proiecte de legi sau de acte
normative, care reglementeaza activitatea instructiv-educativd si transmite propuneri de
modificare sau de completare;

»= dezbate probleme legate de continutul sau organizarea activitdtii instructiv-educative din
unitatea de invatamant.
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Tinte ale marketing-ului institutiei:

Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri, universitati;

Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev;
Adecvarea ofertei si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii;
Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

Implemenatrea proiectelor europene ERASMUS, POCU, ROSE, POIM, etc
Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

I.3. CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC ,DIMITRIE
LEONIDA” IASI

Viziunea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida* Iasi asupra sistemului de invatamant
valorifica traditiile scolii iesene, dar presupune, mai ales, o deschidere spre modele europene
viabile, asigurandu-se astfel convergenta sistemelor si recunoasterea calificarilor si competentelor
dobandite de absolventii nostri. Accentul in educatie se deplaseaza tot mai mult spre
dimensiunea aplicativa, creativa, practica a cunostintelor dobandite, spre calitate si eficienta.
Scoala se doreste un garant al calitatii procesului de invdtdmant, avand un rol important in reglarea
sistemului educational si in asigurarea relationdrii unitatit de invatamant cu celelalte institutii
deconcentrate ale statului, cu autoritatile judetene si zonale, cu intreaga comunitate.

Strategia Liceului Tehnologic ,,D. Leonida*“ Iasi considera esentiald valorizarea
ale elevilor, in aceeasi masura, ramane semnificativa dezvoltarea comunicarii la nivelul
mediului local, prin relationarea actorilor implicati in procesul de educatie, prin implicarea
constantd a comunitatii in rezolvarea eficientd a problemelor scolii.

Misiunea Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” Iasi
Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” este o institutie de invataimant public care
promoveaza o educatie de calitate, fundamentata pe principiile didacticii moderne si exprimata prin:
e O pregatire de exceptie in specialitate;
e Integrare dinamica pe piata muncii;
e Formare complexa a caracterului;
e Stimulare permanenta a creativitatii pentru tineri, proveniti din toate mediile sociale,
cu scopul de a forma personalitati capabile sa se adapteze la societatea moderna,
bazata pe cunoastere.
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Valori si principii
Pentru realizarea acestei misiuni Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” Iasi 1isi

fundamenteaza intreaga activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:

Adevairul
Toata activitatea desfasuratd de catre angajatii Liceului Tehnologic “Dimitrie
Leonida” va urmadri adevarul si se va baza pe evidente si fapte verificate.

Competenta profesionald
Personalul Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” lasi, angajat pe diferite pozitii,
trebuie sa dovedeasca prin CV si prin activitatea desfasurata cunoasterea domeniului
respectiv, deschiderea cétre Tnvatare si perfectionare continud, asigurarea calitdtii si
urmadrirea excelentei.

Demnitatea
Personalul Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” lasi va trata cu respect si
consideratie toti purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale.

Responsabilitatea
Fiecare persoana din echipa Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” trebuie sd-si
asume responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile
manifestate si sd accepte cu demnitate consecintele.

Integritatea
In toate activititile derulate, personalul Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida”
trebuie sd dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de
cei din jur.

Imbunatatirea continud a serviciilor oferite

Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida™ lasi va urmdri imbunatatirea continud a serviciilor

oferite prin:

evaluarea continud a activitdtii profesorilor §i a personalului didactic auxiliar si

nedidactic, pentru asigurarea profesionalismului, a calitdtii si a integritatii;

consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice,

elevi, pdrinti, comunitatea locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere

cresterea calitatii serviciilor educationale;

comunicarea eficientd §i sistematica cu reprezentantii elevilor, parintilor si comunitatilor

locale in vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legatura cu serviciile educationale

oferite de institutiile scolare;

realizarea de rapoarte semestriale si informarea ISJ-ului cu privire la activitatea Liceului

Tehnologic “Dimitrie Leonida” Iasi;

realizarea de parteneriate §i colaborari cu institutii similare din tard si din Europa, cu

institutii non-guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritdtilor nationale, regionale si locale;

compararea continud a rezultatelor activitatii Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” lasi
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cu rezultatele altor institutii similare din tard si din Europa;

implicarea personalului Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” lasi in programe de

formare continud, in proiecte europene si in cercetare;

Parteneri educationali

In activitatea sa Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida® Iasi coopereazd cu urmatorii

parteneri educationali:

PARTENERIATE

29.
30.
31.
32.
33.

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Primaria Municipiului lasi

Inspectoratul Teritorial de Munca, lasi

Inspectoratul de Politie Judetean Iasi

Sectia a V —a de Politie

Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Centrul de Evaluare, Prevenire si Consiliere Antidrog Iasi
Directia pentru Sanatate Publica lasi

. Asociatia ,, Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), lasi

. Grupul Scolar ,,Vasile Pavelcu”, lasi

. Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida”, Petrosani

. Liceul Tehnologic Constructii si Transporturi

. Liceul Tehnologic de Mecatronica s1 Automatizari

. Liceul Teoretic ,,Miron Costin”, lasi

. Colegiul Tehnic "Mihail Sturza” Iasi

. Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, lasi

. Universitatea ,,Al Cuza”, lasi

. Centrul de plasament ,,Jon Holban”, lasi

. Asociatia Alewijmse Training Center Romania, Skillech SRL, BV Olanda
. Asociatia Kasta Morrely Iasi

. Asociatia EURODEMOS

. Asociatia Mai Bine

. Asociatia ,, Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), lasi

. Fundatia Nationald pentru Dezvoltare Comunitara Filiala Iasi

. AIESEC

. Fundatia ,,Alaturi de voi” Romania

. Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” din cadrul Complexului Muzeal National

Moldova lasi

Organizatia Salvati Copiii filiala lasi
Palatul copiilor Iasi

Asociatia Filantropica Trup si Suflet lasi
Muzeul Literaturii Roméane

Institutul Francez lasi
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34. British Council Iasi
35. Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca lasi

PARTENERI - AGENTI ECONOMICI-

. S.C. BORGWARNER S.A.

.S.C. DELGAZ GRID SA

. S.C. TERMOSERVICE S.A.

. S.C. GENERAL TEHNIC SRL

. S.C. ELECTRIC DESIGN SRL

.S.C. SENSO LYNE S.R.L.

. S.C. COMBEN SERVICE SRL

.S.C. AUTO BEN SRL

. S.C. BRAS SRL IASI

. S.C. QUICK SERVICE S.R.L.

.S.C. MOLDOCAR S.R.L.

.S.C. ELROM S.R.L

. SC LUCIMAR SRL

. SC TOTAL GAZ SRL

. ASSOCIACAO INTERCULTURAL AMIGOS DA MOBILIDADE Barcelos, Portugalia
. BARCELTECNICA Barcelos, Portugalia

.SYCo SL Granada, Spania

. MEP EUROPROIJECTS Granada, Spania

. AUTO CLINIC GARAGE LTD - din PAPHOS - Cipru

. PORTANTARI BROTHERS GARAGE LTD — din PAPHOS - Cipru
. Rivensco Consulting Ltd — Cipru

.JOBAUTO din Barcelos - Portugalia

. JOMICARAUTO din Barcelos - Portugalia

. Associagdo Intercultural Amigos da Mobilidade din Barcelos — Portugalia
. EDU2GROW, Portugalia

. Electro Amadeu - Reparagoes Electricas , Ferreirolux - Comércio e Industria de Material
Eléctrico, MLG Electrosolar Granada S.L. — Granada,

27. Montajes Eléctricos Industriales Valverde S.L - Granada

28. NEW HORIZONS MALTA

29. ITC International Training, Praga
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Ritualuri si ceremonii

Cultura organizationald conturata in institutia Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida™ lasi
reprezintd un ansamblu specific de valori, credinte si semnificatii Tmpartasite de catre intregul
colectiv.
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Astfel, de-a lungul timpului s-au constituit, in diferite momente ale anului, ritualuri si
ceremonii specifice, care reflectd capacitatea acestei institutii de a fi cu adevarat o ,,instanta de
spiritualitate”.

Cele mai semnificative dintre acestea sunt:
deschiderea oficiala a anului scolar
ziua mondiala a Educatiei (5 octombrie)
zilele Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida”
Lansarea de reviste
Simpozionul National ,,Dimitrie Leonida”
Targul Ofertelor Educationale (luna mai)
Festivitatea de premiere a elevilor (luna iunie)
premierea elevilor olimpici
premiul ,,Dimitrie Leonida”
premiul pentru seful de promotie
Curs festiv al absolventilor claselor a XII-a
sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari, sarbatorirea

KAVVYVYVY XXX KKKAKX

unor momente cu o semnificatie religioasa)

II. DIAGNOZA INSTITUTIONALA
I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern are in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici
si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercitd o influentd importantd asupra
sistemului de invatamant.
. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale

sistemului educational preuniversitar:
Structura invatdmantului preuniversitar
Curriculum-ul national
Examenele nationale
Consiliile de administratie din scoald
Finantarea Invatdmantului

Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate

Legislatia secundard urmeaza, la randul ei, s aduca normalitatea asteptatd in sistemul de
invatamant preuniversitar prin aparitia si aplicarea tuturor actelor normative subsecvente Legii
1/2011.
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2. Factorii economici

Intreaga activitate economici a judetului Iasi este determinati de o serie de factori naturali si
antropici. Factorii naturali sunt reprezentati de pozitia geografica, relief, resurse naturale,
caracteristici climatice, potential hidrografic si biopedologic. Factorii antropici sunt reprezentati atat
de caracteristicile demografice, cat si de cele social-economice.

Incepand cu anul 2011 economia ieseand a resimtit o nedorita involutie, ritmurile si consecintele
declinului economic si efectele disponibilizérilor regasindu-se in:

e domeniul productiei materiale

e domeniul serviciilor productive

e dinamica veniturilor populatiei

e indicatorii calitatii vietii

e starea de sanatate si de morbiditate ale acesteia (sanatate publica).

Contextul economic al judetului lasi determind urmatoarele implicatii pentru invataimantul
preuniversitar:

* Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile pietei
muncii, ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitdtilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

 Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivelul institutiei:

* Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

* Adaptéri prin curriculum in dezvoltare locald (C.D.L.), diversificarea acestora in acord cu
necesitatile si nevoile beneficiarilor si cerintele pietei muncii.

3. Factorii socio-demografici si culturali
Principalul punct de atractie al judetului il constituie municipiul Iasi, cel mai vechi centru
universitar al tarii si al treilea ca marime, dupa Bucuresti si Cluj, devenit dupad aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana si cel mai mare oras situat la frontiera estica a acesteia, cu o populatie stabila de
290.422 de locuitori In 2011 si 357192 la 1 ianuarie 2015 pe locul doi la nivel national, dupa
capitala.

Dimensiunea educativd este datd de cele cinci mari universitdti publice, mai multe
universitati private si cea mai larga retea scolara ca numar de elevi, profesori si unitdti scolare dintre
toate judetele (a doua la nivel national dupd Bucuresti). Nu doar marimea, vechimea si diversitatea,
ci si calitatea constituie atuurile Invatdmantului iesean.

Datorita acestor premise, judetul lasi este unul dintre cele mai populate judete ale tarii chiar
daca are o suprafatda medie la nivel national.
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Majoritatea absolutd a populatiei judetului lasi este formatd din romani (98%), iar
nationalitatile conlocuitoare (rromi, rusi-lipoveni, evrei, maghiari) detin un procent mic §i sunt
grupate n general n orage. Din punctul de vedere al religiei, locuitorii judetului sunt In majoritate

crestini  ortodocsi  (93,3%), romano-
catolici (5%), iar celelalte culte ocupa
doar 1,7%.

Iasul se inscrie 1n arealul din estul
Romaniei, caracterizat prin mentinerea
unor valori mai ridicate ale bilantului
natural decat media nationald. Gratie
acestei particularitati, dinamica populatiei
s-a pastrat pe un trend ascendent pentru
intreaga perioada postbelica.

in anul 2017 rata somajului
inregistrat in judetul lasi a urmat un trend

descendent de la 4,64% in luna ianuarie pana la 4,33% in luna septembrie.

Orasul lasi, capitala Moldovei si legendara “urbe a celor 7 coline”, este situat pe raul Bahlui,
un afluent al Jijiei, fiind resedinta judetului. Pe dealul Copoului se afla cea mai veche universitate
din Romaénia, Universitatea ,,Al. I. Cuza”, intemeiatd in 1860 prin decret de cétre principele
Alexandru Ioan Cuza, continuatoare a vechii Academii Mihailene.

4. Factorii contextuali

Contextul in care se desfasoara procesul educational suportd si el numeroase transformatri,
ce se aliniazd schimbarilor din celelalte domenii: economic, etnic, juridic, social. De aceea se
impune o regandire a sistemului educational atat la nivelul unitdtii, cat si la nivel individual, astfel
de mediul intern si extern. Un element demn de remarcat in perspectiva il constituie considerarea
din ce in ce mai mult a rolului pe care 1l are beneficiarul serviciilor oferite: copiii si parintii.

I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala isi concentreaza activitatea prioritar n domeniul calitatii procesului educational,
precum si in domeniul gestiunii si administrarii eficiente si efective a resurselor umane §i materiale.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Iasi dispune in prezent de doua corpuri de cladire cu
25 sdli de clasa, laboratoare de: fizica, chimie, biologie, cabinete de: matematica, geografie, istorie,
socio-economice, laboratoare informatica, un corp cu ateliere si laboratoare si cabinete de
specialitate, sald si teren de sport, teren de tenis, 10 camere camin internat, biblioteca, centru de
documentare.

Toate spatiile de Invatamant sunt dotate cu echipamente IT pentru predarea online cu acees
la internet, softuri educationale si platforme de invatare.
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Scoala asigura pentru elevi servicii medicale, ofera consiliere psihopedagogica prin cabinet
specializat, securitate si siguranta printr-un sistem supraveghere video.

Pe langa curriculumul obligatoriu, scoala ofera elevilor si parintilor acestora o paleta larga
de discipline optionale stabilite prin curriculum la decizia locala CDL.

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile definitorii ale activitdtii echipei manageriale si ale corpului
profesoral.

Tinte ale marketing-ului educational:

e Realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri, universitati;

e Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev;

e Adecvarea ofertelor si a serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii;

e Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul;

e Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii;

Accesare de proiecte si programe cu finantare europeana.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: profesorii, sefii de compartimente, personalul nedidactic;
Forme de comunicare:
° Comunicare formala:
v' comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe compartimente, comisii, consilii, ateliere de
lucru, intalniri online prin intermediul platformelor, s.a.;
v comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v consultanta: individual, pe echipe;
° Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, mese
rotunde, schimburi de experientd, workshop-uri.

Informatii cantitative

> Resurse umane

La nivelul Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida”lasi, dinamica personalului angajat 1in
invatimantul preuniversitar este:

Nr. Personal 2014- 2015- 2016- 2019 - 2019 - 2019- 2020- 2021- 2022-
crt. 2015 2016 2017 2020 2020 2020 2021 2022 2023
1. | Personal 55 45 43 41 43 47 52 52 48
didactic
2. | Personal 16 15 13 13 13 15 13 13 13
didactic

12



mailto:dleonida_is@yahoo.com

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” TASI

B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325 FAX: 0232/233682

E-MAIL: dleonida is@yahoo.com

WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

auxiliar
3. | Personal 20 17 18 18 18 18 18 18
nedidactic
4. | Numir 85,82 | 74,47 73.79 76,48 76,48 77,59 78,61 79,53 78.24
posturi
> Populatia scolara:
In anul scolar 2016-2017, 2017-2018, 2019 -2020, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-
2023 situatia populatiei scolare (invatamant de zi, scoala profesionald, seral si scoald de maistri) se
prezinta astfel:
NIVELUL DE 2016-2017 | 2017-2018 | 2019 -2020 | 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
INVATAMANT CLASE/ CLASE/ CLASE/ CLASE/ CLASE/ CLASE/ CLASE/
ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI
LICEU 11/237 10/264 11/265 11/286 11/283 11/282 13/324
LICEU SERAL 8/214 8/198 8/227 8/222 8/241 8/230 8/217
SCOALA 5/136 6/158 6/162 8/186 9/194 9/195 7/160
PROFESIONALA
SCOALA 2/53 2/45 2/46 2/44 2/44 2/39 1/12
MAISTRI
TOTAL 26/640 26/665 27/691 29/738 30/762 30/746 29/712

» Resurse materiale
Liceul Tehnologic ” Dimitrie Leonida” dispune de:

e 25 sali de clasa;

e 10 cabinete (biologie, matematica, geografie, istorie, socio-umane, limbi strdine, HTS,
mecanica)

e 12 laboratoare (fizicd, chimie; informaticd, AMC, PRAM, instalatii, masini, electronica,
electric)

e 0 ateliere (2 mecanica, 3electro, 1 masini unelte);

e sald de sport si doua terenuri de sport;

e centru de practica;

e 2 centre de documentare;

e La nivelul invatdmantului obligatoriu existd manuale pentru toti elevii inscrisi;

¢ Biblioteca dispune de materiale didactice auxiliare pentru elevii din invatamantul obligatoriu
si postobligatoriu, cu peste 24505 volume ;

e Laboratoarele de: fizica, chimie si cabinetele de biologie, geografie, socio-umane, limbi
straine sunt dotate cu materiale necesare specifice;

e Laboratoarele de specialitate dispun de bazd materiala ce permite formarea intitiala;

o Atelierele sunt dotate cu materiale si SDV-uri cu un grad mare de uzurs;
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e La toate catedrele exista resurse didactice (fise de evaluare initiala si finala, fise de lucru,

culegeri de probleme, auxiliare curriculare);

¢ retele de calculatoare conectate la internet;

e Scoala dispune de copiatoare, imprimante, televizoare, combine audio-video, statie
radioamplificare, videoproiectoare, tabla interactiva;

e Scoala dispune de echipament sportiv si materiale sportive necesare desfasurarii orelor de

educatie fizica;

e 80% din mobilierul existent in silile de clasa corespunde standardelor;

e Spatiile de Invatimant sunt dotate cu echiapente IT pentru predarea online (laptop-
uri/calculatoare, monitoare, camere web, microfoane, table interactive, videoproiectoare,

etc) conectate la internet;
dispune de pagina WEB:

dleonida is@yahoo.com

> Informatii de tip calitativ

WWwWWw.

colegiulenergetic.ro si  e-mail

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

Calitatea personalului didactic:- calificat — 100 %

R

e

AS

Calitatea managementului scolar
Parteneriate cu agenti economici
Conventii de Colaborare;

e

AS

X3

S

X/
o

I1.3. ANALIZA SWOT

X Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

Parteneriate cu alte unitati scolare de tip liceal sau gimnazial

Puncte tari

Puncte slabe

1.

Cadre didactice cu o buna pregétie metodico-
stiintificd si cu o motivatie intrinsecd pentru
perfectionarea continud: 71% cadre didactice
titulare, 100% calificate si o pondere mare a
personalului de o anumitd expertiza
(metodisti, mentori de practicd pedagogica,
membri  ARACIP, membri CNEME,
formatori, experti proiecte europene, autori de
curriculum, de programe scolare, de auxiliare
curriculare), ce ofera egalitate de sanse celor
peste 730 elevi;

Promovarea unor valori si norme de conduita
care au creat un mediu stimulativ atat pentru
personalul scolii, cat si pentru elevi;

1.

Insuficientd valorizare de catre profesori
a feed - back-ului dat de elevi pentru
procesul de predare - invatare - evaluare;
Parteneriat redus intre profesori pentru
realizarea colaborativd a proiectarii  si
implementdrii  lectiilor din perspectiva
inter si multidisciplinara;

Uzura fizica si morala a dotarilor
existente in cabinete si laboratoare, cat si
a infrastructurii pe componenta instalatii
termice, electrice, termosistem;

Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.

Traditie de peste 57 ani, In domeniul
educational in sfera invatdmantului tehnic, cu
elemente de culturd organizationald vizibile
in comunitate, identitate vizuala;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele de
pe piata muncii;

Colaborare cu parteneri operatori economici
de succes ai judetului lasi;

Implementarea si derularea proiectelor ROSE
(activitditi remediale si de consiliere),
POSDRU/POCU, Erasmus+, Comenius de
mai bine de 14 ani;

Scoala acreditatd Erasmus VET si Erasmus
Educatie si formare profesionala pentru
urmatorii 5 ani;

Obtinerea certificatului de Scoala Europeana
in anul 2017 si 2022

Programul mondial Eco Scoala;
Implementarea tehnologiei informatice si
audio — vizuale; conectarea tuturor claselor la
reteaua de internet, domeniu cu licenta,
platforme educationale complexe, moderne si
adaptate strategiilor de predare;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru majoritatea disciplinelor;
Sala de sport reabilitatd, calibratd la
standardele sportive de performanta;
Campanie eficienta de promovare a ofertei
scolil

Increderea parintilor si a elevilor in oferta
educationala a scolii

Diversitatea ofertei educationale: 3 nivele de
calificare

Realizarea claselor de
invatamant profesional
Pastrarea traditiei scolii
Stagii de pregatire practica efectuate la
agentii economici parteneri

Instruire in centrul de practica Alewijnse din
cadrul colegiului

Fluctuatia redusa a personalului didactic
Actul decizional este rezultatul consultarii
factorilor interesati

Comunicare eficienta, interna si externa
Implicarea in  orientarea  scolarda  si

liceu, seral si

echipamente §i materiale didactice,
pentru intretinerea optimd a spatiilor
scolare;

5. Elevii nu au posibilitatea sa susfina
examenul de Bacalaureat la o disciplind
din aria curriculara Tehnologii,

6. Grad scazut de implicare a parintilor in
monitorizarea activitatii elevilor;

7. Numarul mare de elevi proveniti din

familii care se confrunta cu probleme

materiale;

Elevii au o stima de sine scazuta;

9. Numar mic de ore pentru consilierea
elevilor in vederea alegerii carierei sau a
elevilor cu probleme de comportament
(consilier scolar fara norma intreaga);

10. Imposibilitatea de a asigura cazarea in
camin propriu a tuturor elevilor ce
solicita cazare;

11. Resurse materiale depasite moral utilizate
in laboratoarele de specialitate si ateliere

12. Nefinalizarea lucrarilor de reabilitare a
caminului internat

13. Lipsa salii de festivitati

14. Inregistrari de pierderi pe cohortd

*®
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

profesionald a specialistilor (psihopedagog,
consiliere profesionala)

Insertie socio-profesionald peste 85% (sursa:
chestionarele aplicate dirigintilor claselor
terminale)

Calitatea si diversitatea partenerilor

Existenta si utilizarea retelelor de calculatoare
performante

Existenta unui climat favorabil dezvoltarii
profesionale

Promovabilitate de 100% la examenul de
certificare a competentelor profesionale

90% dintre profesori sunt absolventi de
cursuri de formare

Spatii  adecvate  desfasurarii  procesului
educational

Investitii in modernizarea bazei materiale
Cresterea fondului de carte corelat cu
cerintele instructiv-educative

Asigurarea serviciilor medicale prin cabinet
medical propriu

Asigurarea securitatii in perimetrul scolii:
firma de pazad specializata, camere video de
supraveghere

Existenta bazei de date informatizatd a
elevilor

Derularea proiectelor locale, regionale,
nationale si internationale 1n care liceul a fost
beneficiar sau partener

Implementarea modelelor europene
achizitionate prin participarea la proiectele si
programele europene

Amenintari

Oportunitati

Specializarile si  calificarile liceelor
tehnologice sunt considerate inca de catre
parinti  si  elevi  ”cenusiareasa 7
invatamantului;

Exodul in strainatate al familiilor, lucru
care duce la scaderea populatiei scolare;
Starea economica precara a familiilor din care
provin unii elevi determind o slaba
preocupare pentru progresul scolar si pentru
nevoile de dezvoltare ale elevilor duce
uneori retragerea lor de la scoali, mai ales
a celor din mediul rural;

1. Deschiderea spre inovare si schimbare a
elevilor si a personalului;

2. Posibilitati de diseminare a unor
rezultate si practici eficiente obtinute
prin cursuri de formare;

3. Existenta cererii pe piata muncii a
specializarilor din scoald si posibilitatea
dinamizarii acesteia prin sprijinul
operatorilor economici cat si dezvoltarea
invatdmantului profesional dual;

4. Posibilitatea accesarii unor programe si
proiecte europene si mondiale pentru
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9]

10.

11.

12.

13.
14.

Dese schimbari de paradigma in legislatie
pentru invatamantul tehnologic (sustinerea
examenelor de certificare a competentelor,
etc);

Concurenta cu alte scoli din apropiere;
Dependenta ridicatd de schimbarile pietei
muncii, nu Intotdeauna favorabile domeniilor
scolii si concurenta acerba existenta;
Instabilitatea mediului social si economic
cauzatd de contextul actual (vacante, practica
la agentii economici, sustinerea tezelor,etc);
Finantarea insuficientd pentru finalizarea
investitiilor in derulare si a celor proiectate
Situarea unitdfii scolare Intr-o zond de risc
infractional

Competente specifice anilor gimnaziali
neachizitionate in totalitate de catre elevi,
necesare ciclului inferior al liceului

Scaderea populatiei scolare in urmatorii ani,
in mod special in mediul urban

Salarizare neatractivd pentru personalul din
invatamant

Emigrarea fortei de munca

Scédderea ofertei locurilor de munca pe piata
romaneascd si europeand datoritd crizei
economice

formarea profesorilor si desfasurarea
practicii elevilor in tard si in straindtate
(Erasmus+, EcoScoala, POCU, SEE, POC,
POIM)

5. Participarea la sesiuni de formare in ceea
ce priveste modalitatea de adaptare a
programelor de invatare;

6. Activitati extracurriculare, de sprijin si
remediale, de pregatire suplimentara, de
consiliere, indrumare si orientare
vocationala prin parteneriate diverse cu
institutii din domeniu;

7. Disponibilitate crescuta a factorilor
decizionali locali pentru implicare in
sprijinul material si financiar al scolii;

8. Corelarea ofertei educationale prin CDL cu
dinamica pietei muncii locale,

9. Reinfiintarea scolii profesionale

10.Inchirierea unor spatii si mijloace fixe in
vederea obtinerii de venituri extrabugetare

11.Reconversia profesionald a adultilor
12.Disponibilitatea adultilor pentru dezvoltare
profesionala

13. La nivelul judetului lasi oferta de locuri
de muncd are un trend crescitor in
domeniile: industrie 41,6%, constructii
9,8%, servicii 10%;

14. In judetul Iasi, ponderea intreprinderilor
mari ocupd urmatoarele domenii: energie
electricd si termicd, industrie prelucratoare,
servicii si auto.

15. Dorinta intreprinderilor mici si mijlocii
de a se dezvolta si angaja personal calificat
prin Invatdmantul profesional.

16. Trend ascendent in prestari servicii i
constructii cu posibilitatea credrii unor noi
locuri de munca in aceste domenii.

17. Posibilitatea deruldrii unor programe de
dezvoltare a resurselor umane, conform
cererii pietel muncii, cu sustinere din
Fondul Social European.

18. Descentralizarea invatamantului

19. Ponderea somerilor cu nivel scazut de
pregatire in judetul lasi este mare
(80.6%), fatda de nivelul mediu de
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pregatire, in Regiunea Nord-Est (14.7%).

20.Populatia cu nivel scazut (absolventi
gimnaziu) de educatie/formare din judetul
Iasi este mai mare fata de valoarea la nivel
regional si traieste preponderent in mediul
rural (65,67%);

21.Utilizarea de catre elevi a unor
echipamente  conforme standardelor
europene.

22.Implicarea  Asociatiei  Parintilor in
activitatile scolii

23. Cresterea ofertei locurilor de munca pe
piata romaneasca si europeand pentru
calificarile profesionale ale scolii

ANALIZA PEST(E)
Factori politici:
» descentralizarea structurilor de decizie;
» distributia puterii intre partidele politice la nivelul local;
» existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;
» existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului §i un
reprezentant al Consiliului local,
» politica de coeziune si integrare europeana.

Factori economici:

>

YVVV VY

>
>

scaderea potentialului economic al zonei;

dezvoltare preponderent comerciala;

insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului;

nivelul slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.

Cresterea ofertei de munca pe piata europeand

Factori sociali:

>

YV V VYV

somaj ridicat,

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in strainatate;

multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari;
influenta nu totdeauna pozitivd a mass-mediei,
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educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

asistenta sociala precara;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
reducerea populatiei scolare.

Factori tehnologici:

A\

Y VYV V

globalizarea;

patrunderea tehnologiei moderne intampind dificultétie financiare;

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate;
interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale.

II1. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
IIL.1. ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR

EDUCATIONALE

Intirirea capacitatii institutionale pentru monitorizarea si asigurarea calitatii in domeniul
invatdmantului si formarii profesionale

Adecvarea sistemului educational la nevoile pietei, fortei de munca locale, nationale,
europene

Asigurarea calitatii serviciilor de orientare scolard si consiliere profesionala

Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor in vederea
cresterii obiectivitatii evaluarii

Organizarea si administrarea olimpiadelor concursurilor si examenelor nationale

Schimbarea modalitatilor de absolvire si a modalitatilor de acces in diferite cicluri ale
invatamantului, in acord cu documentele europene

Cresterea atractivitatii invatarii

III.2. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR COPIILOR/ELEVILOR LA

SERVICII EDUCATIONALE

Restructurarea retelei scolare in functie de programele de dezvoltare locale i regionale
Dezvoltarea accesului la programe internationale

Diversificarea formelor de pregatirea scolara in raport cu varsta si nevoile existente de
calificare

Elaborarea si avizarea programelor scolare conform dezideratelor comunitétilor, traditiilor
democratice si reperelor europene

II1.3. SUSTINEREA SI PROMOVAREA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Organizarea si administrarea olimpiadelor, concursurilor si examenelor nationale
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o C(Cresterea atractivitafii invatarii prin receptarea modelelor europene

IIL.4. DEZVOLTAREA AUTONOMIEI UNITATII DE iNVATAMANT PRIN

IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE EFICIENTE

o Intirirea capacitatii institutionale pentru asumarea responsabilititilor care decurg din
descentralizarea administrativa, financiara si educationala

e Eficientizarea gestiunii resurselor materiale si umane la nivelul unitatilor de invatamant

e (Cresterea autonomiei unitatii scolare

e Facilitarea dialogului intre partenerii educationali cadre didactice, parinti , repezentantii
comunitatii locale

e adaptarea culturii organizationale si manageriale la standarde europene

II.5. FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A
PERSONALULUI DIN INVATAMANT
e Ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic
e (Corelarea formarii continue si formarii initiale a cadrelor didactice
e Cresterea rolului CCD in formarea continua ca principal ofertant in concordanta cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice
e cresterea mobilitatii personalului in spatiul european

I11.6. PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE SI INFORMALE,
OPORTUNITATE FORMATIVA COMPLEMENTARA PENTRU ELEVI
e Promovarea unor programe educationale in spiritul normelor si valorilor europene
e Recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv-
educativ
e FElaborarea politicilor scolare in care educatia interculturald are un rol important in
eliminarea discrimindrilor

I11.7. SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE SI A EDUCATIEI ADULTILOR
e C(Crearea de opotunitati pentru dezvoltarea rolului educativ al parintilor
e Ameliorarea sistemului de formare continud a adultilor

I11.8. COMPATIBILIZAREA CONSTANTA A SISTEMULUI DE INVATAMANT
ROMANESC CU CEL EUROPEAN
e Promovarea si valorificare diversitatii culturale in educatie
e Dezvoltarea educatiei permanente si a formarii profesionale
e Cresterea mobilitatii cadrelor didactice si a elevilor 1n spatiul Uniunii Europene
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL

Echipa manageriald a Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” lasi isi propune sa realizeze,

prin intermediul Programului managerial pentru anul scolar 2022 -2023, activitati care urmaresc
urmatoarelor linii majore de interventie:

monitorizarea, concretizata Tn urmarirea descriptiva, factuala a realizarii proiectului;
evaluarea de parcurs, realizata prin controlul sistematic a modului in care sunt indeplinite
obiectivele planului managerial si actiunile prevazute in planul operational, aplicate
masurile propuse prin intermediul planurilor existente si care conduce la formularea de
aprecieri axiologice care sd permitd armonizarea proiectului managerial, daca este cazul, la
realitati educationale noi, aparute pe parcursul implementarii proiectului;

evaluarea finala a proiectului pentru a stabili daca rezultatele aplicarii proiectului
corespund obiectivelor anuntate si urmarite pe parcursul anului scolar;

Monitorizarea si evaluarea deruldrii proiectelor europene avand in vedere modul de
implementare si impactul acestora.

Organismele implicate direct in procesul de monitorizare si evaluare sunt:

Consiliul de administratie;

Echipa manageriala;

Comisia de asigurare a calitatii in educatie (CEAC);
Asociatia Parintilor Energoparent;

Responsabilii comisiilor metodice;

Beneficiarii directi ai fiecarei actiuni.

Monitorizarea si evaluarea Programului managerial la toate nivelurile va urmari:

modul de implementare si efectul actiunilor propuse prin planul operational (benefic/
nebenefic, asteptat/ nedorit; util/ inutil, grad de satisfactie a beneficiarilor);

reformularea unor actiuni in functie de rezultatele obtinute;

informarea factorilor interesati (elevi, parin{i, personal didactic sau nedidactic, parteneri
etc.) cu privire la rezultatele implementarii planului managerial si a Proiectului Actiune a
Scolii;

identificarea greselilor, asumarea responsabilitatilor si gasirea cauzelor unor posibile
neimpliniri in aplicarea planului managerial si a PAS -ului;

valorizarea realizdrilor scolii obtinute prin implementarea Programului managerial,
derularea planului operational si a PAS -ului.

Indeplinirea Programului managerial este realizatd cu implicarea tuturor beneficiarilor directi

si indirecti ai educatiei — Asociatia Parintilor Energoparent, reprezentanti ai elevilor, personalul
didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic pentru ca acestia sa isi asume aceleasi obiective si
sa ajungd la finalitdtile urmarite. In acest context este dezirabil ca monitorizarea sd aprecieze
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masura in care fiecare din actiunile planificate a parcurs un traseu strategic si operational care sa
asigure reusita pe fiecare dintre directiile prioritare de actiune:

diagnoza mediului extern la momentul proiectarii si implementarii fiecarei actiuni;

existenta unui model viabil de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele
de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

stabilirea surselor de date/informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitafilor pentru
etapele intermediare: colectarea datelor, respectarea termenelor pentru fiecare activitate,
informarea cu privire la activitatile desfasurate si modalitatile de diseminare;

existenta elementelor de planificare operationala prin implicarea unor echipe de lucru;
urmarirea descriptorilor de performanta.

Proceduri operationale in procesul de monitorizare si evaluare:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Existenta unor actiuni specifice de monitorizare si evaluare in planurile de activitate ale
Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie, comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

Revizuire periodica si corectii;

Inregistrarea si analiza rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
si se vor compara cu rezultatele asteptate;

Aplicarea sistematica a criteriilor de evaluare, in functie de momentul ales (monitorizare,
evaluare de parcurs, evaluare finald) si de domeniul vizat (calitatea activitatii didactice,
calitatea activitatii educative, etc.);

Analiza eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp;

Analiza calitdtii si eficientei managementului, a modului de implicare a partenerilor si a
respectarii de catre acestia a rolurilor si responsabilitatilor asumate;

Existenta unor activitati de bilant;

Evaluarea, popularizarea si diseminarea exemplelor de bund practicd in atingerea
obicetivelor propuse 1n planul operational.
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Planul operational al strategiei de monitorizare si evaluare programului managerial

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt. responsabile
1. Consultare Discutii care sd ofere | Grupul de lucru | Personalul didactic | septembrie
informatii in vederea | desemnat prin si nedidactic 2023
intocmirii planului decizia
directorului Consiliul de
Administratie
Consiliul elevilor
Asociatia Parintilor
Energoparent
2. Monitorizare | Verificarea stadiului | Echipa Personalul didactic | permanent
implementarii manageriala si nedidactic
actiunilor
Masurarea efectului | Consiliul de Consiliul elevilor
acestor actiuni Administratie
Revizuirea actiunilor Asociatia Parintilor
in concordanta cu Asociatia Energoparent
progresul realizat Parintilor
Raportarea
progresului Responsabilii
inregistrat comisiilor
managerilor, metodice
personalului si altor
factori interesati
3. Revizuire Utilizarea Echipa Personalul didactic august —
concluziilor n manageriald si nedidactic septembrie
vederea 2023
reactualizarii Consiliul de Consiliul elevilor

planului, precum si
in vederea realizarii
planului operational
pentru anul scolar
2022-2023

Administratie

Asociatia Parintilor
Energoparent
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V. TINTELE STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC “DIMITRIE
LEONIDA” PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024

TS 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

TS.1.1. Cresterea atractivitatii specializarilor oferite de scoald 1n concordantd cu cerintele
pietei muncii;

TS.1.2. Evaluarea institutionald periodicd internd cu scopul identificarii gradului de

conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

TS.1.3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv-
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

TS.1.4. Imbunititirea continui a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice

TS1.5. Implementarea modeleleor educationale europene.

TS2. Asigurarea accesului elevilor la serviciul educational de calitate

TS.2.1. Implementarea masurilor legislative i organizatorice pentru corelarea Curriculum-ului
National si a Curriculum-ului in Decizie Locala cu oferta educationala;

TS.2.2. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

TS.2.3. Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare si
notare ritmica;

TS.2.4. Dezvoltarea invatdmantului dual adaptat la nevoile elevilor;

TS.2.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

TS.2.6. Sustinerea elevilor capabili de performanta pentru participarea la concursuri si olimpiade
scolare - cresterea numarului de elevi participanti §i a numarului de premii;

TS.2.7. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale

TS.2.8. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ;

TS.2.9. Asigurarea functiondrii in conditii optime a cabinetului psihopedagogic al scolii —
cresterea numarului de elevi consiliati;

TS.2.10. Cresterea gradului de utilizare a calculatorului in cadrul procesului instructiv-educativ;

T.S.2.11 Pregatirea profesionala a elevilor prin stagii desfasurate la agenti economici parteneri din
spatiul comunitar si european.

TS3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea unor strategii manageriale eficiente
TS.3.1.0rganizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare si
control adecvate unui management educational eficace si eficient;

TS.3.2. Participarea proactiva a reprezentantilor autoritatilor locale si a reprezentantilor comunitatii
la viata scolii — participarea reprezentantilor desemnati la CA;
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TS.3.3.Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa,

TS.3.4.Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor;

TS.3.5.Dezvoltarea activitatilor fermei didactice si valorificarea produselor;

TS.3.6.Finantare prin proiecte europene.

TS.4. Formarea si dezvoltarea profesionala continui a personalului din invatimant

TS.4.1.Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii Liceului Tehnologic
»Dimitrie Leonida” lasi, jud. lasi;

TS.4.2.1dentificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua;

TS.4.3.Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didacticd a specializarii si promovarea de
parteneriate cu mediul stiintific si universitar;

TS.4.4.Formarea si perfectionarea cadrelor didactice prin participare la mobilitati europene.

TSS. Promovarea parteneriatelor pentru educatia nonformala - oportunitate formative
complementara pentru elevi
TS.5.1.Realizarea unei depline concordante intre interesele elevilor de dezvoltare a personalitatii si
oferta educationala a Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi, jud. lasi;

TS.5.2.Dezvoltarea la elevi a spiritului civic, a voluntariatului si multiculturalismului;

TS.5.3.Promovarea imaginii Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi, jud. lasi In comunitatea
locala, bazata pe principii de marketing educational;

TS.5.4.Promovarea de parteneriate pe plan local, regional, national si European;

TS.5.5. Transferul de bune practici dobandit prin participarea in cadrul proiectelor si programelor
europene.

TS 6. Sustinerea si dezvoltarea educatiei permanente si a educatiei adultilor
TS.6.1.Dezvoltarea si reimplementarea proiectului ”Scoala Parintilor”;

TS.6.2. Identificarea unor strategii eficiente de formare a adultilor;

TS 6.3 Accesarea de proiecte europene.
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VI. PLANUL EUROPEAN DE DEZVOLTARE A SCOLII

(European development plan)

Am conturat demersurile noastre educationale si traseele manageriale cu preocupare
constanta pentru calitatea educatiei, pentru deschiderile culturale si cognitive pe care scoala le poate
oferi, cu sustinerea conceptului de educatie permanenta ca solutie logicd pentru ca tinerii, dar si
profesorii sau oamenii scolii sa fie mereu pregatiti, informati, capabili de adaptare intr-o lume
dinamica, greu previzibila in evolutiile ei.

Viziunea Liceului Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida® lasi asupra sistemului de invatdmant
valorifica traditiile scolii iesene, dar presupune, mai ales, o deschidere spre modele europene
viabile, asigurdndu-se astfel convergenta sistemelor si recunoasterea calificarilor si competentelor
dobandite de absolventii nostri. Accentul in educatie se deplaseaza tot mai mult spre dimensiunea
aplicativa, creativa, practica a cunostintelor dobandite, spre calitate si eficienta.

Strategia Liceului Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida® Iasi considerd esentiald valorizarea
elevilor, n aceeasi masura, raimane semnificativd dezvoltarea comunicarii si specializarii in context
european.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida* Iasi va urmari imbunatitirea continua a serviciilor
oferite prin: realizarea de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tard si din Europa, cu
institutii non guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritdtilor nationale, regionale si locale
* compararea continud a rezultatelor activitatii Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida* Iasi cu
rezultatele altor institutii similare din tara si din Europa
 implicarea personalului Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida® lasi in programe de formare
continud, in proiecte europene §i in cercetare.

Corelarea sistemului de invatamant romanesc cu sistemul educational european reprezintd o

tintd strategicd a reformei educatiei nationale care presupune efortul real, conjugat, al tuturor

factorilor cu responsabilitati in acest domeniu
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1. Dezvoltarea accesului la programe internationale:

- Coordonarea si monitorizarea activitatilor de cooperare internationald: programe de
cooperare internationald, Saptdmana Comenius, Spring Day, Euroscola, Ziua Europei, Sdptimana
Educatiei Globale;

- Informarea publicului tinta privitor la activitatea de cooperare internationala prin accesibilizarea
informatiei (pliante, brosuri, dischete, CD-uri)

2. Ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic:
- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza analizelor de la inspectii si la
nivelul comisiilor metodice;
- Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizori acreditati de formare europeni in scopul
optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si didactic
auxiliar;
- Implicarea directa a cadrelor didactice in programele de formare la nivel national si european.

3. Promovarea si valorificare diversititii culturale in educatie prin:
- Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale;
- Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii specificului local si national in contextul
procesului de integrare europeana si globalizare;
- Identificare de parteneri pentru scoald ce doresc sa initieze proiecte

4. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice in spatiul Uniunii Europene:

- Consilierea cadrelor didactice in vederea accesdrii programelor europene de parteneriat in
domeniul educatiei;

- identificarea de parteneri europeni pentru dezvoltarea unor proiecte educationale la nivelul unitatii
scolare;

5. Promovarea unor programe educationale in spiritul normelor si valorilor europene.
Realizarea schimbarilor pe baza proiectelor:

- formarea resursei umane in spiritul exigentelor europene, lucrul in echipa, promovarea
diversitdtii si multiculturalitatii, promovarea exemplelor de buna practica, cercetarea si
inovarea didactica.

Misiunea scolii este aceea de a permite dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, de a

pune accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia educationald de a-i permite
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tanarului intrarea in viata sociald, planificarea carierei, succesul profesional si invatarea pe tot
parcursul vietii.

6. Promovarea dimensiunii europene in scoald prin:
* Implicarea profesorilor in derularea de proiecte si programe internationale, nationale si locale;
* Dobandirea de catre elevi a abilitatilor practice prin participarea la derularea de proiecte si
programe;
* Educarea la elevi a unei atitudini de acceptare a dialogului si a formelor de manifestare culturala
diverse;
* Diseminarea produselor finale ale proiectelor si programelor in activitdtilor curriculare si
extracurriculare;
* Accesarea fondurilor comunitare prin derularea a cel putin unui proiect European;
» Finantarea scolii prin programe derulate in afara fondurilor comunitare;
* Eficientizarea parteneriatului scoala-comunitate locala;

Desfagurarea cu succes a activitatilor si proiectelor europene a crescut interesul cadrelor
didactice si al elevilor pentru implicare, de aceea in anul scolar 2023-2024 vor continua
implementarea proiectelor Europene ERASMUS+ pentru care scoala are acreditare:

v' ACREDITARE ERASMUS+ EDUCATIE SCOLARA - 2021-1-RO01-KA120-SCH-

000047283;
2023-1-RO01-KA121-SCH-000113618 (anul II de acreditare)

Obiectivele proiectului:

1. Imbunatatirea competentelor digitale ale 20 de cadre didactice si didactice auxiliare in urmatorii
5 ani prin participare la cursuri de formare in domeniul TIC a 4 persoane/an

2. Diversificarea anuala a ofertei de programe educative extracurriculare cu cel putin 1 proiect/an,
prin participarea a cate 4 diriginti/an la cursuri europene de educatie nonformala

3. Stimularea Tmbunatétirii calitatii educatiei prin dezvoltarea competentelor a 20 profesori prin
participarea la cursuri de formare in context european, care sd ducad la cresterea motivatiei
pentru Invatare a elevilor

4. Intarirea capacititii de gestionare a strategiei de internationalizare prin parteneriate durabile

intre organizatii din UE, care sa asigure noi oportunitdti in domeniul Educatiei Scolare
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v' ACREDITARE ERASMUS+ EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA - 2020-1-

RO01-KA120-VET-000095628
ERASMUS 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452, (anul III de acreditare)

O 1 : Facilitarea accesului pe piata muncii a 238 participanti ce dobandesc competente specifice
domeniului electric/ electromecanic/mecanic prin stagii de practica organizate in UE, in perioada
2021-2025

O 2 : Dobandirea de catre 238 de participanti de competente cheie/ transversale in vederea insertiei
socio-profesionale eficiente si pregatirii multilaterale pentru viatd, Tn urmatorii 5 ani

O 4 : Intarirea capacitatii de gestionare a strategiei de internationalizare prin parteneriate durabile
scoala-firme din UE care sa asigure noi oportunitati in domeniul formarii profesionale pentru
elevi/staff

Derularea proiectelor ERASMUS+ pentru care scoala noastra este acreditatd implica o
extindere si diversificare a parteneriatelor europene in domenii care privesc atat activitatea scolara,
cat si pe cea extragcolard, prin cautarea de noi furnizori de formare care sa corespunda nevoilor
liceului, de noi organizatii de primire pentru derularea stagiilor de pregatire practicd pentru elevii
liceului. Putem mentiona, in acest sens, 30 firme, plus organizatii intermediare:

Corelarea sistemului de invatamant romanesc cu sistemul educational european reprezinta o
tinta strategica a reformei educatiei nationale care presupune efortul real, conjugat, al tuturor
factorilor cu responsabilitdti in acest domeniu.

In contextul integrarii europene, scoala trebuie si pregiteasca tineri care si poata face fata
exigentelor impuse de o societate democratica, deschisd asa cum va fi societatea romaneasca. In
acest sens absolventii trebuie sd detina competente profesionale care sa-i ajute sd se integreze in
mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aibd valori umane specifice
cetateanului european care sa-1 permita integrarea sociala oriunde in spatiul european.

Reforma 1n educatie presupune o noud abordarea a activitatii didactice si pedagogice ca
urmare competentele Tmbunatdtite/formate in cadrul programelor europene vor fi valorificate

eficient 1n activitatile scolare si extrascolare.
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VII. COFINANTARE/RESURE MATERIALE

Cofinantatori

Sursa de finantare

Rezultate

Primaria Municipiului lasi

Buget local

Cheltuieli materiale, transport, burse,
investitii

Ministerul Educatiei prin

ISJ

Buget de stat

Cheltuieli salariale, transport elevi, burse
Olimpiade si concursuri

Venituri etrabugetare

Cheltuieli material, modernizarea spatiilor de
invatamant

Asociatia de parinti
ENERGOPARENT

Sponsorizari, donatii

Premii pentru elevi, material pentru buna
functionare a scolii, modernizarea spatiilor de
invatamant, promovarea ofertei educationale

Pentru realizarea prioritétilor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe:

DOMENIUL PROGRAM DE REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL DEZVOLTARE
Curriculum Adaptarea ofertei Integrarea mai buna a absolventilor pe piata muncii

educationale la
cerintele de pe
piata muncii si ale

ca urmare a adaptarii rezultatelor invatarii la nivelul
cerintelor agentilor economici;
Realizarea planului de scolarizare propus;

beneficiarilor Imbunatatirea rezultatelor scolare si cresterea
procentului de promovabilitate la examenul de
Bacalaureat prin programe de pregétire din cadrul
programului ROSE
Resurse umane Adaptarea Cresterea  gradului de individualizare si

demersului didactic
la cerintele
beneficiarilor

diferentiere a invatarii cu efecte In scaderea
absenteismului scolar;

Imbunatitirea activitatilor metodice organizate in
scoala (frecventa, numadr, calitate, activitati
demonstrative);

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
prin utilizarea mediilor digitale de invatare;
Accent pe activitatile de tip “learnig by doing"
(invatarea prin practicd), care imbina Invatarea
prin experientd practicd cu rigoarea stiintifica;
Formarea personalului didactic 1n tehnici diverse
de invatare online si managementul de proiect;
Participarea cadrelor didactice/elevilor la stagii

de formare 1in strdinatate prin intermediul
proiectului european Erasmus+
Consilierea  pentru carierd si  orientarea
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profesionala a elevilor.

Resurse materiale

Asigurarea
sigurantei si
confortului in

Amenajarea tuturor sailor de clasa cu tehnica IT
necesara(prin proiectul ROSE si proiecte ale ISJ si
ME);

scoala e Obtinerea resurselor financiare pentru lucrarile de
reparatii necesare;
e Accesarea unor fondurio extrabugetare pentru
reabilotarea cladirilor liceului (corp B, C);
¢ Identificarea solitiilor de efienticizare energetica.
Relatii Promovarea e Crearea unui spirit de echipa la nivelul colectivului
comunitare si de | imaginii scolii, de de cadre didactice (inclusive personalul didactic
parteneriat consolidarea auxiliar);

legaturilor dintre
scoala si
comunitate prin
intermediul
parteneriatelor si
programelor
educationale

Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extracurriculare, inclusiv prin activitatile din cadrul
proiectului ROSE;

Cresterea numarului de proiecte redactate;
Cresterea gradului de implicare a profesorilor in
proiectele educative;

Cresterea numarului de parteneriate stabilite la nivel
local, judetean, national si international;
Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata
scolii (numar de proiecte derulate 1n parteneriat cu
Asociatia de parinti);

Cresterea fondurilor extrabugetare atrase;
Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor
planificate;

Imbunatatirea site-ului s colii;

Imbunatatirea activitatii extracurriculare;
Promovarea mai intense in mass-media;

Rezultate positive obtinute in evaluarea scolii de
catre factorii de decizie externi.
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Functii Resurse Termen Indicatori de
manageriale Actiuni performanta
Materiale Financiare Coordonator
Planificare | Repartizarea dirigintilor pe clase Director Director Septembrie 2023

adjunct

Stabilirea componentei si atributiilor Director Septembrie 2023

comisiilor de lucru

Intocmirea orarului, a graficului de Director Septembrie 2023

practicdi comasatda si a  graficului Director adjunct

profesorilor de serviciu pe scoalid Responsabil practica

Planificarea asistentelor la ore Director Director Septembrie 2023
adjunct

Intocmirea graficului de monitorizare si Director Septembrie 2023

control

Planificare tematicii sedintelor CP si Director adjunct | Septembrie 2023

CA

Revizuirea Regulamentului de ordine Director Director Septembrie 2023

interioara adjunct

Elaborarea programului Comisiei metodice Director adjunct Septembrie -

a Dirigintilor si a programului Octombrie 2023

activitatilor educative scolare si1 extraj

scolare

Intocmirea graficului de desfasurare a Director adjunct Septembrie -

activitatilor metodice Coordonator Octombrie 2023
educativ

32



mailto:dleonida_is@yahoo.com

LICEUL TEHNIC “DIMITRIE LEONIDA”
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325 FAX: 0232/233682

E-MALIL: dleonida_is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Intocmirea graficului de desfasurare a Director Septembrie -
activitatilor din Proiectul ROSE Coordonator ROSE | Octombrie 2023
Reactualizarea PAS 2023 -2025. Director Octombrie -
Intocmirea Planului operational Comisia de Noiembrie
pentru anul s colar 2023-2024 curriculum 2023
Intocmirea statului de functii pentru Director Noiembrie 2023
personalul didactic si didactic auxiliar
Intocmirea planului de colarizare Director Decembrie
pentru anul s colar 2024 -2025 2023 - lanuarie
2024
Realizarea proiectului de buget pe anul Conf. Director lanuarie 2024
2023 costului Administrator
standard financiar
Realizarea proiectului de investitii Director [anuarie 2024
Administrator
financiar

Realizarea planului de incadrare Director Februarie 2024
pentru anul s colar 2024- 2025 Secretar sef
Realizarea ofertei CDL si pentru - Director mai 2024
anul s colar 2024- 2025 Director adjunct

Organizare | Organizarea Consiliului elevilor Director adjunct Septembrie -

Coordonator Octombrie
educativ 2023
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Organizarea Consiliului reprezentativ al Director adjunct Septembrie -
parintilor Responsabil Octombrie 2023
Comisiei
Organizarea activitatilor de Director Octombrie
implementare a Proiectului ROSE Coordonator ROSE | 2023
Stabilirea strategiei de prezentare si Director lanuarie 2024
popularizare a ofertei scolare pentru Director adjunct
anul 2024- 2025 Coordonator
educativ
Elaborarea raportului privind modul de Director lanuarie 2024
utilizare a fondurilor financiare alocate in Administrator
anul financiar 2023 financiar
Centralizarea solicitarilor agentilor Director Noiembrie 2023
economici pentru propunerea cifrei de Responsabil arie
scolarizare la invatamantul profesional si curriculara
profesional dual pentru anul scolar 2024-
2025
Aplicarea de chestionare de Director Februarie 2024
identificare de nevoi agentilor Director adjunct
economici, elevilor, parintilor in Responsabil arie
vederea elaborarii CDL curriculara
Tehnologii
Elaborarea chestionarelor de Director Martie 2024
evaluare a calitatii  procesului Responsabil
instructiv_educativ CEAC
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Identificarea agentilor economici la care Director Aprilie - Mai
se va desfasura examenul de certificarea Responsabil arie 2024
a competentelor profesionale nivel 3 curriculara
Tehnolnoii
Conducere | Repartizarea sarcinilor si atributiilor Director Permanent Fisele postului
operationala Director adjunct
Coordonarea activitatilor comisiilor si Director Permanent
compartimentelor Director adjunct
Coordonarea activitatilor Proiectului Director adjunct Permanent
ROSE
Imbunatatirea bazei materiale Director Permanent
Administrator
financiar
Imbunatitirea bazei logistice necesare Informatician Permanent
(tehnica IT, manuale, carti, auxiliare Bibliotecar
curriculare)
Monitorizar | Monitorizarea procesului de predare Director Permanent Fisele de
e. -invatare Director adjunct asistenta la ore
Evaluare. Identificarea punctelor tari si ale celor
Control slabe 1n activitate
Monitorizarea absenteismului Director adjunct Permanent

Diriginti
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Monitorizarea introducerii datelor in SIIIR Director Permanent
Realizarea fiselor de evaluare anuala a Director Octombrie
activitatii personalului Responsabil 2023
CEAC
Monitorizarea sievaluarea Director Permanent
proiectelor de parteneriat Director adjunct
Coordonator
educativ
Monitorizarea orelor de pregatire Director Permanent Cre terea
pentru bacalaureat Director adjunct procentului de
promovabilitate
Monitorizarea si evaluarea activitatilor Director Permanent
Proiectului ROSE
Intocmirea rapoartelor semestriale/ Director Latermen
anuale ale activitatii Director adjunct
Responsabili
Comisii si
compartimente
Intocmirea tuturor documentelor Director Latermen
solicitate de ISJ Director adjunct
Compartimentele
functionale
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atragerea de resurselor materiale si
financiare

Motivare Incurajarea si sprijinirea initiativelor Director Permanent
Director adjunct
Popularizarea rezultatelor deosebite Director Permanent
Director adjunct
Premierea elevilor cu rezultate Director La festivitatile
deosebite Director adjunct de absolvire
Cadre didactice
Evaluarea obiectiva si diferentiatd a Director
performantelor educationale Director adjunct
Implicare. Asigurarea deschiderii si transparentei in Director Permanent
Participare | actul decizional, prin participare in luarea Director adjunct
deciziilor
Cresterea gradului de implicare a parintilor Director adjunct Permanent
si a comunitatii locale 1n viata scolii Consiliul de
Administratie
Sprijinirea activitatii Consiliului elevilor Director adjunct Permanent
Coordonator
educativ
Implicarea personalului din subordine in Director Permanent
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Implicarea intregului personal in Director Permanent
promovarea ofertei educationale Director adjunct
Formare si | Participarea cadrelor didactice si a Director Permanent
dezvoltare directorilor la cursuri de formare
rofesionala — . . = -
P! . | Participarea cadrelor didactice la stagii Director Permanent
si personala N <« .
’ de formare in strainatate Responsabil
Proiecte Europene
Cresterea numarului de activitati metodice Director Permanent

organizate in s coald

Director adjunct

Recunoasterea si echivalarea creditelor
profesionale transferabile

Director adjunct

Conf. calendar
CCD

Formarea
grupurilor.
Dezvoltarea
echipelor

Actualizare PAS 2023 -2025. Director Octombrie -
Responsabil CEAC | Noiembrie 2022
Desfasurarea activitatilor de pregatire a Director Permanent
mobilitatilor proiectelor Erasmus+ Coordonatori
proiecte
Desfasurarea mobilitatilor proiectelor Coordonatori In funtie de
Erasmus+ proiecte planificare
Cresterea numarului de activitati Director adjunct Permanent
extracurriculare Coordonator educativ
Cresterea numarului de activitati festive Director adjunct Permanent

Coordonator educativ]
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Organizarea unor echipe mixte pentru Director Permanent
dezvoltarea proiectelor de dezvoltare Coordonator
comunitara educativ
Negocierea | Depistarea rapidd s inegocierea conflictelor Director Daca este
si Director adjunct cazul
rezolyarea Realizarea planului de incadrare cu Director Conf.
conflictelor | . .. . N
incadrarea siierarhizarea obiectivd a calendar
titularilor mobilitate
Comunicare| Asigurarea fluxului de informatii in Director Permanent
si interiorul unitatii Director adjunct
informare Transmiterea la timp a solicitarilor venite Director Director Permanent
de Ia ISJ adjunct
Departamente
Promovarea unei imagini pozitive a scolii Director Director Permanent
incadrul comunitatii adjunct
Responsabil
imagine
Parteneriat | Extinderea si dezvoltarea parteneriatelor Director Permanent
existente cu agentii economici, alte unitati Director adjunct
scolare, CJRAE, Politie, Universitati, etc
Consolidarea si extinderea parteneriatelor Director Permanent
pentru invatdmantul dual Responsabil arie
curriculara
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Initierea de noi proiecte de parteneriat la Director adjunct Permanent
nivel local, judetean, national, international. Coordonator

educativ
Implicarea reprezentantului sindicatului Director Permanent
inprocesul decizional siin rezolvarea
problemelor
Desfagurarea examenului de certificarea 4 Director Tulie 2024
competentelor profesionale nivel 3 la sediul Responsabil arie
agentilor economici parteneri. curriculara

Tehnologii

Director,
Prof. dr. ing. Carmen Cezarina Burlibasa
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