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I. ELEMENTE DE CULTURA ONCNNIZATIONALA
I.1. SCURT ISTORIC

Grupul $colar Energetic a fbst infiin{at in anul l9(r5. ca un continuator al $colii Medii
'l'ehnice Energetice, sub titulatura de Grup $colar Energetic, printr-o IIotdrAre cle Gttvern, ctt nivel

de preg[tire prol'esional6 - protil electric; tneseria elcctrician.

in arrul 1996 prin IICM nr.3060/1966 se hot.lrdgte infiin{area LiceulLri Industrial E,nergetic. ce

iqi va desfEqura activitatea in acelaqi spafiu dar independent de Grupr,rl $colar Ilnergetic. Prin

Ordinul 24311967 se hotdrdqte comasarea celor doua unitAli qcolare sr,rb titLrlatura de Grup $colar
Energetic.

Profilul energetic (profil stabilit inilial) a fost men{irrut de la inliin(are pAnii in prezent. Grupul

$colar Energetic Iaqi a pregdtit prin cursuri licealc. qcoala prof-esionald, qcoala de nraiE;tri. fbrfa de

rrunc[ pentru sectorul energetic q;i pentru alte societd{i.

Necesitatea pregatirii fbr[ei de rruncd pcntrur cele doui ccntrale tcrmoelectrice existente in

zona (CET I - Iaq;i qi CET II - Ilolboca ) au o'e'at prerniza prc'ghtiriiin spccialitatea tenloenergetici

aldturi de electroenergetici.

Ca urrrrare a evolu{iei tehnicii ;i introducerii pe scara largd a inlbnnatizlrii (cuprinderea

dispecerului IRE qi a carne re lor de cornanda CI-,T in progratne de ntodern izare) s-a ivit
oportunitatea infiin{drii unei clase cu profil infbrnratic perrnilAnd astf'el absolvenlilor noqtri o

integrare sociala rapida in produc{ie.

La solicitarea S.C. Electrica S.A. Ia;;i s-a organizzrt ur.r curs de calificare pentru o grLrpd de 20

de cursan{i - specialitatea sudori. ce trebuiau disponihilizdri, oblinAnd astl'el q;i alte califlcari.

in rona Molclovei, Grupul $colar Energctic. a fbst singLrra unitate qcolard care pregdtea for{a

de muncd in donreniul energetic.

incepAncl cu I septenrbrie 2000 Crupul $colar E,nergetic q;i-a schinrtrat denunrirea in Colegiul

Tehnic "Dimitrie Leonida" Ia;i.
in prezent pregdtirea elevilor se realiz,eazd prin: Liccu tehnologic (zi, seral), qcoald

profesionald qi qcoala de nraigtri.

incep.lnd cu I se ptenrbrie 201 B Liceul Telrnologic "Dinritrie L,eonicla" Fi-a sohirnbat

denurnirea in LiceLrl Tehnologic "Dinritrie [-eonicla".

I.2. ROLUL $I ATRIBUTIILE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,DIMITRIE, LEONIDA" IA$I

Licer-rl Tehrrologic .,Dirnitrie Leonida" IaEi. proiecteazi, l'unclanretrteazl Ei aplicd politica

educaf ionald a M in isteru lu i priv i nd invdtirnr Antttl preun i vers itar.

LiceLrl -l'ehnologic 
,,Dirnitrie Leonida" Iaqi are atribuIii de coordonare, tnonitorizare qi

evaluare a activitdtilor din unitatea qcolard, in vederea asigurdrii cducatici de calitate pentru copii,

tineri qi adulti.

lnstitulia noastrf, isi concentreazd activitatea prioritar in dotteniul calit6tii procesttltti
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educational. preculll qi in clorneniul gestiLrnii qi aclnrinistrdrii eficiente qi ef'ective a resurselor.Llrane

5i rnateriale. Dezvoltarea pro{csionalS continLri, initiativa, cficierrta. lr.rcrul in echipd. conrunicarea gi
creativitatea sunt caracteristicile cleflnitorii ale activitirlii persorralului [,iceLrlli Telinologic"Dirnitrie
Lconida" laqi

Dintre atribu[iile specitice rnentiondrl:

' anali'zeazd ;i dezbate raportul dc evaluare intcrnh privind calitatea eclucatiei si raportul
general privind starea si calitatea ?nvatdrrrAntr.rlLri din unitatea scolard:

' dezbate, aviz.eazd, si propttne ConsiliulLri de aclnrinistratie. spre aprobare, planul de actiune al
scolii - PAS;

' dezbatc;i atrlrobd rapoartele de activitate. progralxele semestriale. planul anual cle activitate
[]recurx si eventuale conrpletitri sau rrocliflcirri ale acestora;

' alcge cadrele didactice care fhc partc din L--onsiliLrl de adnrinistratie si actualiz.eazi,. claca este
cazul, corn ponenta accstu ia;

' aprobl coll'tpoltenla notnilralS a comisiilrlr'/cateclrelor lrretodice din unitatea de invdtlrn6nt;
' valicleazd raportul privind situatia scolard scurestriald qi anuald prezentatd de flecare

invatdtor/cliriginte. llrccum ;i sitLratia scolard clupi incheierea sesiunii cle anrdnari. dif'erente si
corigente;

I nLll-ne$te conrisiile de cercctare a faptelor care constituie abateri disciplinare. sivArsite de
personalul salariat al unitaitii de invatdrnint. con[bnn le-qislatiei in vigoare;

' sta[-:ileste sancliuni clisciplinare, pe baza raportului comisiei cie cercetare, confonn
prevederilor legale in vigoale;

' decide asLlpra tipului clc sancIiurre disciplinard aplicata elcvilor care s[vdrqesc abateri;

I

r
I

r

dccide asupra acorddrii recornllenselor pcntru clevi si pentrll persorralul salariat al Lrnitatii de
invatamlint. confbrnr rcglcmentirilor ilt vigoarrc;

valideazi notele la purtare nrai nrici cle 7l

valicleaza of'erta de discipline opIionalc pcntru anul ;colar in cursl
avizcazd. proiectLrI pIanuIui dc scoIarizare;

tbrrluleazi a;lrccieri sinteticc privind activitatea personalulr.ri cle instrr.rire practic[ si cle
pt'edarc. cat'c solicitd acorclarea salariului cle nrcrit. a gradatici de nrerit sau a altor distinctii qi
pretrlii. potrivit Iegii. pe baza raportului cle autoevaluare a activitatii clesfhsurate cle acesta;
dezbate si avtz.eaz.d Regularncntul intenr al Lrnitlrtii de invirtdrnAnt^ in sedinta la care participa
ccl putin 213 din persorralul salariat al Lrnitirtii cle irrvdtinrAntl
dczbate. la solicitarea MECI. a IS.l sau clin proprie initiativir. proiccte de lcgi sall cle acte
normativc, care regletttcttteazd activitatea instructiv-eclucativa si transrrite propuneri de
rnodilicarc sau de conrpletare,

clezbate problenle lcgate c1c contirrutul saru organizarea activitirtii irrstrLrctiv-eclLrcative din
tun itatca cle invltirnr0nt.
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finte ale marketing-ului institu{iei:

Realizarea a cdt rlai nrultc proiecte qi progranre cducationale, in colaborare cu actori gi beneficiari

ai educaliei: autorit[1i q;i instituqii din conrunitatea locali, O.N.G.-uri. universit[qi;

Etrcientizarea invat[ntdntului llrin optirnizarea qi gcslionarea adecvatd a costurilor per elev;

Adecvarea o{trtei qi serviciilor eclucafionale la cerintclc pietci gi la nevoile realc ale cornLrnit[tii:

Pronrovarea imaginii instituliei prin nrediatizare. publicatii. studii. analize. relatiile ctt pLrblicul etc.

Irnplenrenatrea proiectelor europene EI{ASMUS, POCU, ROSII, POIM, etc

Realizarea de venituri extrabugctare pentru finalttarea proicctelor proprii.

I.3. CULTURA ORGANIZATTONALA A LICEULUI TBHNOLOGIC,,DIMITRIE
LEONIDA" IA$I

Viziunea Liceului Tehnologic ,,f)inritrie Leonicla" Iagi asupra sistetnului de invd{dnrAnt

valoriflcd traditiile q;colii ieqerre, dar presupune. rnai alcs. o deschidere spre modcle europelle

viabile. asigurdndu-se astf'el convergenta sistorelor qi rccunoaqterca calificirrilor si competentelor

dobAndite de absolvenIii noqtri. Accentul in educaqie se deplaseazi tot ttrai mult spre

dimensiunea aplicativ[. creativi, practicd a cunoqtin(elor dobindite, spre calitate qi cficien{i.

$coala se doreqte un garant al calitirtrii proccsului cle invd{iunAnt, avAnd ttn rol itttportantin reglarea

sistemulLri educalional qi in asigLrrarea rcla[iondrii Lrnitdlii de invdtdmant cu celelalte institulii

deconcentrate ale statului, cu autoritAlile.iLrdelene qi zonale. cu intreaga corttunitate.

Strategia Liceului Tchnologic ,,D. Leonida" Iaqi considerd esentialZl valorizarea

resurselor umane, a competcn{ci cadrelor didactice gi a disporribilitatilor intelectuale qi afective

ale elevilor, in aceeaqi nr[surd. rf,nrAnc sernniflcativI dezvoltarea comunicirii la nivelul

rnediLrlui local, prin rela[ionarea actorilor inrplicaqi in procesttl de edLrcalie, prin irlplicarea

constantd a conrunitf,lii in rczolvarea cl'icietrtZr a problenrelor qcolii.

Misiunea Liceului Tehnologic "Ditnitrie Lconida" Iaqi

Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" este o institulic de invdqdrnArtt pLrblic care

prortroveazh o educa{ie de calitate. fundarnentati pe principiilc didacticii tlttderne q;i exprinrati prin:

. O pregdtire de excepfie in specialitate;

o Integrat'e dinanricit pe pia(a ttrttttcii;

o Fortnare conrplexl a caracterului;

. Stirnularc penranent[ a creativiti{ii pentru tineri. provenitri din toate mediile sociale.

cu scopul de a 1'orrra ltersonalitdqi capabile si se adaptez,e la societatea tnclderni.

bazatd pe cunoa$tere.

a

a



I,ICFjUI- TEI INOLOGIC ..DIMITRIB LEONIDA,, IASI
B-DLJt_ SOCOT.A NR. t88/t90 rAgr

l'lrl.: 02321430325 IrAX : 0232t233682
Lr-M A I L: c1 lcon icla_is(g)yalroo.cont

W EB : http://www.colegiu Ienergetic.ro/

Valori qi principii
Pentru realizarea acestei misiuni Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida,, IaEi iqi

fundam ente azd intreaga acti v itate pe urm ltoarele val ori Ei pri nc i p i i fundam entale :

Adevdrul
Toath activitatea desfdguratd de cdtre angajatii Liceului Tehnologic "Dimitrie
Leonida" va urmdri adevdrul gi se va bazape evidente gi fapte verificate.

C o mp etenlu p rr[bs io n u ld
Personalul Liceului Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iagi, angajat pe diferite poziqii,
trebuie sd dovedeascd prin CV gi prin activitatea desfaguratl cunoa$terea domeniului
respectiv, deschiderea cdtre invS[are qi perfbc{ionare continud, asigurarea calitetii qi

urmdrirea excelentei.

Personalul LiceLrlLri Tehnologic "Dirnitrie Leorricla" Iaqi va trata cu respect gi
cotlsidet'atie toti pLlrtAtorii de interese clin educatie: cadre cliclactice, elevi, pdrinti,
reprezentanti ai contunititii localc.

Resytnsubilituteu
Fiecare pelsoand din echipa LiceLrlLri 'l-ehnologic "Dirnitrie I-,eonida" trebuie sh-qi
asLtll.lc responsabilitatea pelltrtt st,lcccs 5i eqec. pentru ltrptele. cuvintele $i atituclinile
ntanif'estate ;;i sir accepte cu clcrlnitate consccirrtele.

Integrituteu

in toate activitiitile derLrlate. personalul l-iceului Tehnologic "Dirritrie Leonida,'
trcbttie sd dovedeascd cittste gi corectitLrdine qi sii of'ere excnrplc demne de urrlat de
cei clin.jur.

i m b u n dt it i r e u c t t n I i n u ti u s ertt i ci i I o r o.fb r it e

Licetll Tchnologic "Dirnitrie [.corrida" Iagi va urnrdl'i inrbundtf,tirea continud a serviciilor
ofbrite prin:

evaluarea continuit a activititii proltsorilor qi a personalulLri didactic aLrxiliar qi
necliclactic, pentrll asigurarca profbsiorrerlisllului. a calitAtii qi a integritdtii;
consttltarea tuttlror actorilor inrplicati in procesul cle educa{ie (cadre didactice,
elevi. pdrinti. cotrtttnitatea locala) cLl privire la toate clenrersurile care all in vedere
cregterea cal itirti i serv ic i i I or. educati onale,

cotrlunicarea ellcientl gi sisternaticd cu reprezentantii elevilor, pirintilor qi contunitdtilor
locale in vederea obtinerii infonratiilor relevante ce au legituri cu serviciile educationale
of-erite de ilrstitLrti i lc qcolarc;

realizarca de rapoartc senrestriale qi infbrmarca IS.l-ului cu privire la activitatea Liceulgi-l'ehnologic "Dinritrie [-eonida" Iaqi;

realizarea de partettct'iate qi colabordri cLr institLrtii sirrilale clin gard q;i din Europa. cu
institutii llotl-guvernatnentale. cll reprezentanti ai autoritltilor nationale. regionale gi locale:
corlrpararca contintti a rezultatelor activitirlii I-iccului Tchnologic "Dirnitrie Leonida,' Iaqi

6
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cu rezultatele altor institutii sinrilarc din tara qi din Europal

. irnplicarea personalului [.iceului Tehnologic "Dinritrie Leonida" Iagi in prograrrtc de

formare contittud. in proiecte europcne gi in cercelare;

Parteneri educafionali
in activitatea sa Liceul 'l'elrnologic,.Dimitric Leonida" laqi coopereazd cLl

parteneri educa{ionali :

PARTENERIATE
I . Inspectoratul $colar .ludegetrn Iaqi

2. Prinrdria Municipiului laEi

3. Inspectoratul Teritorial de Munch, Iasi

4. Inspectoratul de Politie Judefean Iaqi

5. Sectia a V -a de I'olilie
6. Inspectoratul de Jandarnti JLrde(earr la;i
7 . Centrul Judetean de Rcsurse ;i Asistentd lldr,rcationald

8, Centrul de Evaluare. Prevenire qi Consiliere Antidrog IaSi

9. Direc{ia pentru Sdnitate Publicd laqi

10. Asociafia.,TineretLrl Ortodox Rotnin" (ATOR). Iaqi

I l. Grupul $colar,.Vasile Pavelcu". Iaqi

12. Colegiul'l-ehnic,,Dinritrie Leonida", Petro;ani
13. Liceul Tehnologic Constructii Ei Transportttri
14. Liceul Tehrrologic de Mecatronica qi Autorratizdri
15. Liceul Teoretic ,,Miron Costin". laqi

16. Colegiul Tehnic "Mihail Sturza" Iaqi

I7. Universitatea'fehnici .,Ghcorghe Asachi", Iar;i

18. Universitatea .,AI Cuza", laqi

19. Centrul de plasanretrt,.lon Holban", Iaqi

20. Asocia(ia Alewi.imse'fraining Center RomAnia^ Sl<illcch SRL. BV Olarrda

21. Asociatia I(asta Morrely Iaqi

22. Asocia[ia EURODEMOS
23. Asociafia Mai Bine
24. Asociatia..TineretLrl Ortodox RotnAn" (ATOR). Ia;i
25. Fundafia Na[ionald pentru Dezvoltare Cortrunitetri't F-iliala Iasi

26. AIESEC
27. Fundatia.,Alituri de voi" RornAnia
28. Muzeul $tiintei qi Tehnicii ..$tefiur Procopir.r" din cadrLrl Complexului Muzeal

Moldova Iaqi

29. Organiza[ia Salva{i Copiii liliala lagi

30. Palatul copiilor Ia;i
3 I . Asocialia Filantropicd Trup qi Suflet laqi

32. Muzeul Literaturii RomAne
33. Institutr"rl Francez Iasi

urmitorii

National
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34. British Council IaEi

35. Agenlia Judefeand de Ocupare a Forfei de Muncd Iaqi

PARTENERI - AGENTI ECONOMICI-

I. S.C. BORGWARNER S.A.
2. S.C. DE,LGAZ GRID SA

3. S.C. TERMOSERVICE S.A.
4. S.C. GENERAL TEHNIC SRL
5. S.C. ELECTRIC DESICN SRL
6. S.C. SENSO LYNE S.R.L.
7. S.C. COMBEN SERVICE SRL
8. S.C. AUTO BEN SRL
9. S.C. BRAS SRL IASI
r0. s.c. QUrcK SERVTCE S.R.L.
I I. S.C. MOLDOCAR S.R.L.
I2. S.C. ELROM S.R.L
I3. SC LUCIMAR SRL
14, SC TOTAL GAZ SRL
15. ASSOCIACAO INTERCULTURAL AMIGOS DA MOBILIDADE Barcelos, Portugalia
I 6. BARCELTECNICA Barcelos, portugalia

17. SYCo SL Granada, Spania

18. MEP EUROPROJECTS Grarrada, Spania
19. AUTO CLINIC GARAGE LTD - din pApHOS - CiprLr
20. PORTANTARI BROTHERS GARAGE LTD - din pApHOS - Cipru
21. Rivensco Consulting Ltd - Cipru
22. JOBAUTO din Barcelos - Portugalia
23. JOMICARAUTO din Barcelos - Por-tugalia
24. Associagdo Intercultural Arnigos da Mobilidade din Barcelos - Portugalia
25. EDU2GROW, Portugal ia
26. Electro Amadeu - Reparag6es Electricas , Ferreirolux - Comdrcio e Industria de Material

Eldctrico. MLG Electrosolar Granada S.L. - Cranada,
27.Monta.ies E,ldctricos Industriales Valverde S.L - Granada
28. NEW HORIZONS MALTA
29. ITC lnternational Training, Praga

Rituuluri Si ceremonii
Cultura organizationald conturatd in institu{ia

reprezintd un ansamblu specific de valori, credin[e
colectiv.

[-iceLrlui 1'ehnologic "Dilnitrie Leonida,' Iaqi

gi sernltificatii inrptrrtaqite de c6tre intregul
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Astfel, de-a lr-rngul tirnltLrlui s-au constitr,rit. in dilerite tnonrente ale anului, ritualLrri qi

cerenronii specilice, care reflectd capacitatea acestei institulii de a f-i cu adevdrat o,.instantd de

spiritualitate".

>

i

Cele uTai serrrnificative dintrc acestea suttt:

deschiderea olrciala a anului gcolar

ziua mondiali a Educa{iei (5 octornbrie)

zilele Liceului'l'ehnologic "Dinritrie Leonida"

Lansarea de reviste

SimpozionLrl Na{ional ..[)imitrie Leonida"
'fdrgul Of-ertelor Edr.rcationale (luna mai)

Festivitatea de prerriere a elevilor (lLrna iLrnie)

prem ierea elevi lor ol impici

premiul,,Dim itrie L-eonida"

prenriul pentru qefLrl de protro[ie

Curs festiv al absolvenlilor claselora XII-a
sdrbdtori, intAlniri infbrrnale pentru consolidarea eclripei (excLrrsii, aniversiri, sdrbdtorirea

unor lrlollrente cu o sernnif icatie religioasd)

II. DIAGNOZA INSTITUTI ONALA
II.1. ANALIZA ME,DIIJLUI EXTERN

Mediul exlern are in vedere urnrdtorii factori: legislativi. econcltnici. socitt-cttltttt'ali, demografici

qi tactorii contcxtuali ai organizatiei educagiorrale. carc exercitd o ini'luentd intportantd asttpra

sistemului de invdfdmAnt.

l. Factorii legislativi
Legea Educa{iei Nafionale aduce schinrbiri ureriore pc urnrdtoat'ele corrponente ale

sistemului educalional preuniversitar:
. Structr-rra invi{inrAntului preuniversitar
. Curriculutr-ulnational
. Examenele nationale

Consiliile de adniinistratie clin qcoald

F i nanfarea irrvd[dnr dntu lu i

Statutu I cadrelor d idactice

Relati a qcoald-farn i I ielcorr un itate

I-egista[ia secundard unneazd, la r0ndul ei, sd aducf, norntalitatea aqteptatd in sistetrtul de

inva{[mAnt preuniversitar prin altaritia;i aplicarea tuturor actelor nornrative sulrsecvcnte [.egii

U20|.
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2. Factorii economici
intreaga activitate ecortomic[ a.judetLrlui Ia;;i este cleterrriuath c]e o serie de lactori natLrrali qi

antropici. Factorii naturali sttnt reprezentati cle pozitia geografici, relief', resurse naturale.
caracteristici clirrratice. potcntial hidrograf ic qi biopedologic. Factorii antropici sll6t reprezentati atAt
de caracteristicile demogralice, cAt qi de ce le social-econolrice .

incepAnclcu anul 201 I cconornia iegcanl a resirntit o necloriti involutie. ritmurile si consecintele
dccl inLrlLr i econom ic qi cf'ectele d ispon ibi l iziri lor legirsindu-se in :

o dorleniLrlltroductieirnaterialc
o domeniLrl serviciilor proclLrctivc

. dinantica vcniturilor populatie i

e irrdicatorii calithtii vietii
. starea de shndtate qi de rlorbiclitatc ale acesteia (sdndtate public[).
Contextttl ccotrotlric al -iudettrlLri Iaqi cletenrini unlitoarele irtrplica{ii pentru invdtinrAnt,l

preun iversitar:

' Planurile dc gcolarizare trebuic sd rcllectc. prirr structura of-ertci qi proportiopal cu nevoile pietei
nluncii. llondcrea cresctttl a serviciilor. diversitatea activitatilor indLrstriale. impclrtanta
construcIiilor qi nevoile de dczvoltar.e a asr.iculturii.

' Califlcdri gi curriculutn. Aclaptirrile structut'alc clin econornie presupun colrpeten(e adecvate qi o
mobilitatc ocupationalir sporitir (inclusiv intersectorialir) a fortci clc rnuncd.

Sc desprind doud directii cle actiunc la nivelul institutiei:
. A;llicarea riguroasi a stanclar.delor. de pregdtir.e profesionalf,:

' Adaptlri prin cttrriculrttn in dezvoltare localir (C'.D.1-.). diversiflcarea acestora in acord cu
nccesitatile si nevoile beneflciarilor si cclintcle pietci rruncii.

3. Factorii socio-demogralici ;i culturali
PrincipalLrl purrct de atractie al -iLrdetLrlui il constitLrie rnLrnicipiLrl Iaq;i. ccl nrai vecfii centru

univcrsitar al tdrii 9i al trcilea ca rririrre. clupir [3Lrcures;ti qi ClLrj, clevenit clupi aderar-ea RornAniei Ia
Uniunea Ettropeanl9i cel rnai l.nare ot'a; situat la fiontiera estici a acesteia, cLr o populatie stabild de
290.422 de locttitot'i in 20ll si 357192 la I ianuaric 2015 pe locLrl cloi la nivel national, dupd
capitald.

Dinrcnsiunea cdttcativd este datd cle cclc cinci nrari r,rniversitdti publice. nrai rnulte
universitdti private 5i cca mai largit retea qcolard ca nuntirr cle elevi^ profbsori qi unit6ti qcolare clintre
toate.iudctele (a douzt la nivel nationerl clupi Bucurc;ti). NLr doar mirinrea, vechinrea qi diversitatea,
ci qi calitatca constituie atuurile invdtinrentlrlui iclean.

Datoriti acestor prcrttise..iudetul Iaqi cste unul dintre cele rnai popLllate.iudete ale tdrii chiar
daci are o sultralati nteclie la nivcl rrational.
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Majoritatea absolr"rta a populafiei .iudetului Iaqi este formatd din romAni (98%). iar

nationalithlile conlocuitoare (rronri. ruq;i-lipoveni. evrei. rnaghiari) detin un procent Inic q;i sunt

grupate in general in orage. Din punctul de vederc al religiei, locuitorii.ludetului sunt in majoritate

Populallr dupi domlclllu p9 grop€ do ve6ti 9i ludete. la t leouarle 2015 creq;tini ortodocqi (93J%)^ romalro-

catolici (5%), iar celelalte culte ocupd

doar 1.7o/o.

Iaqul se inscrie in are alrtl din estul

RornAniei, caractcrizat prin menIinerea

unor valori nrai ridicate ale bilan{ulLri

natural decdt nredia nationald. Gratie

accstci particularitdti, clinamica populafiei

s-a pdstrat pe un trend asceltdent pentru

intreaga perioadd postbelicd.

in atrul 2017 rata qomajLrlui

inregistrat in.jLrdefLrl Iaqi a unlat un trend

descendent de la 4.64u/o in luna ianuarie p0n6 la 4,33% in luna septenrbrie.

OraEul Iaqi, capitala Moldovei ;i legendara "urbe a celor 7 coline", este situat pe rAul Bahlui.

un af-luent al Jijiei. fiind reqedinta.iudefului. Pe dealul CopoLrlui se afld cea nrai veche universitate

din Rorn6nia. Universitatea..Al. [. CLrza". intemeiata in 1860 prin decret de cf,tre principele

Alexandru Ioan Cuza, continuatotu'e a vcchii Acadetrtii Mih[ilene.

4. Factorii contextuali
Contextul in care se desliq;oard procesul cduca[ional suport[ qi cl nunreroasc transfbrmdri,

ce se aliniazd schimb.lrilor din celelalte donrenii: cconotnic, etnic,.jtrridic, social. De aceea se

impune o regAndire a sistenrului edLrcafional atAt la nivelul unit[tii, cAt qi la nivel individual, astfel

incAt sd asistfun la o creqtere a f-lexibilitdtii qi capacitirtii de rispuns a gcolii la noile provoclri of-erite

de rnediul intern qi extern. Un element dernn dc rernarcat in perspectivl il constituie considerarea

din ce irr ce rrrai nrult a rolului pe care il are bencficietrul serviciilor ofbrite: copiii q;i parin{ii.

II.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

$coala iEi concenil'eazd activitatea prioritar in cloureniul calitalii procesului educa[ional.

preculx gi in donreniul gestiunii Ei adnrinistrdrii eficiente qi elective a resurselot'tlutane;ii Irlatcriale.

Liceul Tehnologic,,Dirrritrie l-eonida" Iaqi dispune in prezent de doui corpuri de clidire cLr

25 slli de clasd, laboratoare de: flzic6, chinric. biologie, cabinete de: nratenraticd, geografie, istorie,

socio-econor.nice, laboratoare infbnlatici, un corp cu ateliere si latroratoare si cabinete de

specialitate, sald qi teren dc sport, terelr clc tertis, l0 catle re clntin itrternat, LriLrliotecd, centru de

documentare.

Toate spa[iile de invdtdnrArrt sr.rnt dotate cu echipanrclrte IT pentru preclarea online cLl acees

la internet, sofiuri educafionale qi platfbntre de invh[arc.

Legondr:

@0-14sni
I ta. il rol
I 655ni sl rosb
lndlcelo do

. Fp{latlel

< 85,0
85,0.99,9
100'0.119.9
120,0 .130,0
> 130,0
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$coala asigura pentrlr elevi servicii nredicale. of-eri consiliere psilropedagogici prin cabinet
specializat. securitate q;i siguranlr printr-un sistcrn sLrpraveglrere vicleo.

Pe l6nga curriculumul obligatoriu. gcoala olcrd elevilor qi parin[ilor acestora o paletf, largd
de discipline opIionale stabilite prin curriculurr la decizia locala cDl-.

Dezvoltarca prot-esiorrald continud, iniliativa. ef icien[a. lLrcrurl in echipa. comunicarea Ei
creativitatca sunt caritcteristicile deflnitorii alc activitalii echipei lnanageriale gi ale corpului
profbsoral.

f in te ale marl<eting-ului etlucational :

o Realizarea a cit rnai mttlte proiecte Ei prograrne eclucalionale, in colaborare cu actori qi

beneficiari ai educatiei:aLrtorithti 5i institLrtii dirr comunitatea localir. O.N.G.-uri. urriversitdti;
o Eflcientizarea invdtillit-ttului prin optirnizarca qi gestionarca aclecvati a costurilor per elev;

' Adecvarea ot-ertelor qi a scrviciilor educationale la cerintele pietei qi la nevoile reale ale
conrunitirtii:

o Prot.ttovarea inraginii institLrtiei prin nrecliatizare, pLrblicatii, stLrdii, ana.lize, relatiile cu pLrblicLrll

' Realizarea de venitLtri cxtrabugctare pcntrur flrrantarea ltroiectelor proprii;
. Accesare cle pl'oiecte si progratne cu finantarc europcani.

Comunicarea interni:
Grupuri lirtlti. prol'esorii. ;cfii dc conrpartinle lttc^ lrersonalul nedidactic;
hitrrue tle comunic,urc :

o Comunicare lbrrnali:
'/ cotltunicare verbali: intAlniri cle lucm in plerr. pc conrpartinrcnte, cornisii. consilii, ateliere de

lucrLr. intAlniri online prin interrrediul platfbrrnelor^ p.a.;

'/ colrtttnicarc scrisd/virtualii: infbrnr[r'i. decizii. fiqa postului. note cle servicir-r;
'/ consultanta: individual. pe echipe ;

r Comunicare nonlbrnral[: scnrinari i, sinrpozioane. confbrinte, lansdri cle reviste. nrese
rotuncle. schirnbLrri clc cxperiorti, r,vorl<shop-Lrri.

Inlbrma{ii can titative
. Resurse umane
La niveltrl I-iccLrlLri fehnologic "Dinritrie [.conicla"laqi. clinarnica personalului angajat in

invi(imAntul prcuniversit:rr este :

Nr.
crt.

Personal 2014-

2015
2015-

2016
2016-

2017

2019 -

2020
2019 -

2020

2019-

2020

2020-

2021

2021-

2022

2022-

2023
L. Personal

didactic
55 45 43 4l 43 47 52 52 48

2. Personal

didactic
l6 l5 l3 I3 l3 l5 l3 l3 t3
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auxiliar

3. Personal

nedidactic

20 t7 l8 l8 l8 l8 l8 l8 l8

4. NumIr
posturi

85,82 74,47 73.79 76,48 76.48 77,59 78,61 19,53 78.24

'. Populafia Ecolar[:
in anul q;colar 20l6-2017.

2023 situalia populatiei qcolare

prezintd astf-el:

-2020. 20 1 9 -2020. 2020 -202 1 . 202 1 -2022. 2022-

scoala prof-esionalii. seral Ei q;coald de rlaigtri) se

20n-z0l B. 2019

(invdtdrnAnt de zi.

NTVELUL DE

iNvilAruANr
2016-2017

CLr\SE/
T]LEVI

20t7-2018
CI,ASIi/
EI,IivI

2019 -2020
C l,r\SIi/
Ill.EVI

20t9-2020
CI.ASF]/

tit,Evr

2020-2021
C'l,r\SE/
tiI,EVI

2021-2022
CT,ASIi/
EI,E\/I

2022-2023
CI,ASE/
EI-T]VI

LICEU I I1237 101264 1I1265 I I1286 111283 I 1282 \31324

LICEIJ SERAL 81214 8/r98 81227 81222 8t241 81230 81217

$cOALA
PROFESIONALA

5l t36 6/158 61 162 8/l 86 9l 194 9l t95 7 lt60

$coALA
MAI$TRI

2153 2145 2146 2144 2144 2139 llt2

TOTAL 26/640 261665 271691 291738 30t762 30t746 29t7t2

a

a

Resurse nruleriule

Liceul Tehnologic " Dirnitric Leonida" dispLrne de:

25 sdli de clasd;

l0 cabinete (biologie, matenrzrticS, geogralie, istorie, socio-t"tntane, limbi strdine, HTS,

nrecan icd)

l2 laboratoare (fizic5, chirnie; infbrnraticir, AMC, PRAM. instalatii, maqini, electronica,

electric)

6 ateliere (2 nrecanicd, 3electro, I lnaqini Lrnclte);

sald de sport;i doud terenuri de sport;

centru de practicS;

2 centt'e de documentare;

La nivelul invSlsnrAntului obligatoriu existf, rranuale pentru to(i elevii inscrigi:

Biblioteca dispune cle nrateriale didactice auxiliare pentru elevii din inv6{drnAntul obligatoriu

qi postobligatoriu, ctt peste 24505 volutne ;

Laboratoarele de: tlzicd, chirtrie si cabinetele de biologie. geografie. socio-ulnane, lirnbi

strdine sutrt dotate cu Inaterizrle ltecesarc specilioe,

Laboratoarele de specialitate dispun debazd material.l ce pennite forntarea intitiala;

Atelierele sunt dotate cu materiale s;i SDV-uri ctt un grad t.trare de u'zurd;

a

a

a

a

a

a

a

a
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[,a toate catedrele cxista resLrrse didactice (fiqe de evaluare iniliala qi finala. fiqe cle lucru.
cu legeri de prob lcrne, aux i I iare curricLr lare);

re[e le de calculatoare cone ctatc la internetl

$coala dispttne de copiatoare. inrprirrantc. tele vizoare . conrbine audio-video, stafie
rad ioant p I i ticare, v icleopro iectoare. tab la i nteractivi;

' $coala dispune de echipantcttt sportirr qi rrrateriale sportive neccsare desflEurdrii orelor cle

educa(ie tlzicd:
B0% din rlobilierul existcnt in sllile de clasd cores;rurrde standardelor;
Spatiile dc invitdmdttt sunt dotate cu echiapente IT pelttru pt'edarea online (laptop-

uri/calculatoare, nroltitoare, carrere web, microfbarre, table interactive, videoproiectoare,
etc) conectate la internet;

$coala dispune de pagina wlrB: www. colegiulenergetic.ro qi e-mail :

d leon ida_i s@yahoo.corn

. In/brntulii da tip cttlitutiv
* Mediul de provenicntd al elevilor: familii cu nivel cle qcolarizare rrecliu
.i. Calitatea personalului cliclactic:- calificat - IOO %

* Itelatii intcrpet'sonale bazate pc colaborarc. cleschiderc. cornunicare;
t CalitatealraltagentclltLrluiqcolar
.i. Partcneriate cu agenti cconornici
* Conventii cle Colaborarel
* Partenct'iate cu altc Lrnitlti scolarc cle tip liceal sau girnnazial

a

a

a

a

II.3. ANALIZA SWOT
Puncte tari Puncte slabe

l. Cadre didactice cu o bLrnir pregdtie rnctodico-
Etiintitici si cu o rnotivatie intrinsccd pcntrLr
pe rfeclionarea continui: T loh cadre didacticc
titulare. I00% calilLcate ;i o pondere ntarc a
pcrsonalului de o anurlitd cxltcrtiza
(rnctodisti. nrentori cle practicir pcdagogich.
rrernbri ARACIP, rtrernbri CNITME"
lbrrrratori. cxperti proiccte eLtro[]clte. autori cle

curriculum, dc prograrne scolarc, de auxiliare
curriculare), ce ofcrlr cgalitatc de sanse cclor
peste 730 e levi;

2. Prontovarea unor valori gi nornrc de conclLriti
care aLr crcat Lln rnecliu stimr"rlativ trtit pentrLr
pcrsonalul $colii. cAt q;i pentrLr elcvi;

I . Irrsuficientd valorizare de cdtre profesori
a lbcd - back-ulLri dat de elevi pentru
procesul cle predare - invdtare - evaluare;

2. Partencriat redus intre profbsori pentru
realizarca colaborativi a proiectdrii Ei
implerlentdrii lectiilor din perspectivd
inter qi nrultidisciplinari;

3. l)zura t\z.icit ;i morala a clotirilor
existente in cabinete gi laboratoare. cAt si
a infl'astructurii pe contponenta instalatii
terrn ice. electrice, termosistern ;

4. Fondurile baneqti nu sunt suf-iciente
pentru stirrularetr cadrelor didacticc- qi

elevilor, pentru achizilionarea unor

t4
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3. Tradilie de peste 57 ani^ in domeniLrl
educafional in sf-era invltinrAntLrlLri tehnic, cLt

elemente de cLrltur[ organiza[ionali vizibile
in cornunitate. identitate vizuald;

4. Adaptarea of'ertei educafionale la cerinlele de

pe pia{a rnunciil
5. Colaborare cll partenel'i operatori econotrrici

de succes ai judefului Iaqi;
6. Irnplenrentarea qi derularea proiectelor ROSII

(activititi remediale si de consilie rc).
POSDRU/POCU, Erasrnus*, Cornenius de

rnai bine de l4 ani;
7. $coald acreditatir Erastnus VET si Erastlus

Educatie Ei fbrnrare profbsionali pentru

Lrrrnltorii 5 ani:
8. Obtrinerea certiltcatului de $could Eu'opeund

in anul 2017 ;i2022
9. Programul mondial IJco $coala;
10. Irnplenrentarea tehnologiei infbrnratice si

aLrdio - vizuale; conectarea tuturor claselor la
reteaua de internet, donteniu clt licen[i.
platfbrrne edLrcalionale corlplexe. moderne Ei

adaptate strategiilor de predare;
I l. Existentra cabincte lor. laboratoarelor

firnc{ionale pentru rn a.i oritatca d i sc i pl i nelol
12. Sal6 de sport reabilitatd. calibratd la

standardele sportive de perlbrnrantl;
13. Carnpanie eflcienti de prornovare a of-ertei

qcol i i

increderea pirin(ilor qi a elevilot' it-t o1-erta

educafionalS a Ecolii
Diversitatea of-ertei educa{ionale: 3 nivele de

calificare
Realizarea claselor de lice r.r, seral qi

invi{5mAnt prof-esionaI

Pdstrarea tradi{iei Ecoli i

Stagii de pregdtire practicd electuatc la

agentii econorl ici parteneri
Instruire in centrul de practica Alewiinse dirr

echipamente ;i tnateriale didactice,
pcntru intre(inerea optinrd a spa(iilor
qcolare;

5. Elevii nu au posibilitatea sf, sus[inh

examenul de Bacalaureat la o disciplina
din aria curriculara Tehnologii;

6. Grad schzut de inrplicare a pdrin{ilor in
mon itorizarea activitati i elevi lor;

7. Nunrlrurl lrare de clevi provenili din
familii care se confiuntd ou problcme
rnateriale;

8. Elevii au o stimi de sine scizut[;
9. Nurlir nr ic de ore pentrll consilierezt

elevilor in vederea alegerii carierei sau a

elevilor cu probleme de comportament
(consilier qcolar fbrf, norrld intreagd);

10. lnrposibilitatea de a asigLtra cazarea itr

chmin propriu a trttttror elevilor ce

solicitd cazarc:"

I l. Resurse nrateriale depdpite moral utilizate
in laboratoarcle de specialitate ;i atelierc

12. Ne flnalizarea ltcrd,rilor de reabilitare a

cdnr inului internat
13. L.ipsa salii de festivitali
14. inregistriri dc pierderi pe cohortd

14.

15.

16.

17.

t8.

19.

cadrul colegiLrlui
20. Irluctr-ra{ia redusd a personalului diclactic
21. Actul decizional este rezultatul consultdrii

fhctorilor interesa!i
22. Cor"nunicare eficientd, interni Ei externi
23. Itlolicarea in orientarea lari
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

prof'esionalS a specialis;tilor (psihopedagog.
consi I iere prof-esionala)
Inserfie socio-prot'esionald peste 85%u (sursa:
chestionarele aplicatc dirigin(ilor claselor
tenn inale)
Cal itatea qi diversitatea parteneri lor
Existen{a qi utilizarea rc{elelor de calculatoare
perforrnante
E,xisten[a unLri clintat firvorabil dezvoltirrii
profesionale
Pronrovabilitate de 100% la exanrenul de
certifi cate a conrpetentelor prof'esionale
90% dintre proltsori sLlnt absolve ntri dc
cursuri de fbrrnare
Spalii adecvatc desth;urdrii procesului
educa(ional
Investilii in modenrizarea bazei rlateriale
Clresterea fbndului de carte corelat cLr

cerinlele instructiv-educative
Asigurarea serviciilor nreclicale prin cabinet
Inedical propriu
Asigurarea secLrrit6lii in perirretrul scolii:
flrnrd de pazi specializatd' cantere video cle

sLrpraveghcre

Existentra bazei de date irrlbrrnatizatai il
elevilor
Derularea proiectelor locale, regionale,
nationale ;i internationirle in care liccul a fbst
beneflciar sau partener
Irnplenrentarca rnoclelclor europene
ach izitionate ;lrilt participarea la proiectcle si
programele ellropene

31.

32.

11JJ.

34.

35.

36.

3t.

Amenin{Iri Oportunit[{i
l. Specializirilc ;i calilicirile liccelor

tehnologice sunt considerate inci cle citre
pirin{i Ei elevi "ccnuslrcasA ,'

invltimflntului;
2. Exodul in strlinitate al familiilor, Iucru

care duce la sclderca populafiei Ecolarc;
3. Starea econonrici precerrd a fantiliilor din care

provin unii elevi detenrrind o slabl
Ilreocltllarr: pentrLl proglesul qcolar $i pentrtr
nevoile de dezvoltare ale elevilor. duce
uneori retragcrea lor de la scoal:i, mai ales
a celor din mediul rural;

I . Deschiderezr spre inovare si schinrbare a
elevilor qi a personalului;

2. I'}osibilitlfi dc diseminare a unor
rezultate ;i practici e{iciente ob{inute
;rrin cursuri de frlrmare;

3. Existenla cererii pe pia{a nruncii a
specializdrilor din qcoald Ei posibilitatea
dinarn izdrii acesteia prirr sprijinLrl
operatorilor econornici cAt si dezvoltarea
invitinrdntului prof-esional duall

4. I'}osibilitatea accesdr"ii Lrnor prograrne qi
proiectc europene si lrrondiale pentru

l6
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4. Dese schimbirri de paradigrna in legislatie
pentru invdfirmAntul tehnologic (sustinerea
exarneuelor de certificare a cotlpetcntclor.
etc);

5. Concuren{a cu alte qcoli din apropiere;
6. Dependenta ridicatl de schimbdrile pietei

muncii, nu intotdeauna favorabile donreniilor
qcolii qi concurenta acerbh existenti;

7, Instabilitatea rnediului social si econor.r.ric

cavzald de contextul actual (vacante. practica
la agen(ii economici, sus{inerea tezelor,etc);

8. I-'inan[area insuficientd pentru finalizarea
investi(iilor in derulare qi a celor proiectate

9. Situarea unitdtii qcolare intr-o zonf, dc risc
i nfrac{ional

10. Conrpetcn[e specifice anilor girlrraziali
neaclrizilionate in totalitate de cltre elevi.
necesare ciolului inf'erior al liceulLri

I l. Scdderea popula(iei qcolare in urnrdtorii arri,

in nrod special in nrediul urban
12. Salarizare rreatractivd peutrll personalul din

invi!5mAnt
13. Enrigrarea fbrlei de rnnnci
14. Scdderea of'ertei locurilor de rruncf, pe pia{a

ronrAneascf, qi europeanh datoritd crizei
econorr ice

Ibrnrarea prof'csori lor' ; i desth;urarea
practicii elevilor in tari qi in strdindtate
(l-irasnrus*. Eco$coala. POCtJ, SEE, POC.
POIM)

5. Participarea la sesiLrni cle fbrntare in ceea

ce priveqte modalitatea de adaptare a

prograrlelor de invdlare;
6. Activitirti cxtraclrrricularc, de sprijin Ei

remediale, de pregdtire sLrplilnentard, de

consi I iere. indrurnare qi orientare
voca[ionzrll prin parteneriate diverse cu

institutii dirt dotnerr iu:
7. Disponibilitate crescutd a factorilor

decizionali locali pentru irnplicare in
spri-linul nratcrial ;i financiar al qcolii:

8. Colelarea of-ertei educa{ionale prin CIDL cu

dinanrica pie{ei rnuncii locale,
9. Reinllintarea qcolii prof'esionale
l0.inchirierea unor spafii qi nrijloace f]xe in

veclerea oblinerii de venituri extrabugetare
I l. Reconversia protbsionali a adultilor
I 2. Dispon ib i I itatea adu ltri lor pentru dezvoltare

prof-esionali
13. La nivelr.rl .iudelului Iaqi of-crta de locttri

de r.r.runcd are un trend crescdtor in
domeniile: industrie 41.6%. constrlrc(ii
9,8%,servicii l0%;

14. in judeful Iaqi, ponderea intreprinderilor
mari oclrpd urrrf,toarele dolnenii: energie
electrici Ei terrnicd, industrie prelucrdtoare,
servicii qi auto.

15. Dorinta intreprinderilor Irici si Iniilocii
de a se dezvolta si angaja personal calificat
pri n invdf6nrAntLr I prof-esional.

16. -l-rend ascerrdelrt ir.t prestdri servicii Ei

construc(ii cu posibilitatea crcdrii unor noi
locuri de nrunch in aceste donrenii.

17. I'osibilitatea derulhrii unor programe de

dezvoltare a resurselor Llrnane. con forrn
ccrerii pielci muttcii, cu sus[inere din
FondLrl Social European.

I 8. Descenr alizarea invi[dmdntLr lu i

I9. Ponderea qomerilor cu nivel scdzttt de

1;regdtire in -iudc[ul Iaqi cste nrare

90.60h de nivelul rnediu de

l7
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pregdtire. in Regiunea Nord-Est (14.7%).
20. Popula(ia cu nivel scdzut (absolventri

girnnaziu) de educatrie/tbrnrare din judelul
Iaqi este mai rrerre fa{i de valoarea la nivel
regional Ei trdieqte prepondererrt in nrediul
rural (65.67%o);

2l.lltilizarea de cdtre elevi a unor
echipamente confbrrne standardelor
erlropene.

22.lrnplicarezr Asocia[iei Pdrin!ilor in
activitdlile scolii

23. Creqterea of'ertei locurilor de rruncd pe
pia(a romAneascd qi europeani pentru
califlcarile profcsionale ale scolii

ANALTZI PEST(E)
Factori politici:

reprezentant al Consiliului local;

Factori economici:

gcoalS sd fie nrai facile;

Factori sociali:

IB
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/> educa{ia nu este vdzltd ca un rrri.i loc de pronrovare sociald gi econorrici;

r oportunitatea unei ot-erte extinse pe pia{a nruncii in contextul dezvoltdrii europenel

Fuctori tehnologici:

)t pf,trunderea tehno logiei nr oderne irrtdnr pi rrd d i ficu ltalie li nanciarc;

', interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei inlornraliei in scopul clezvolt[rii relaliilor

i rrteri n stitr,r!i on al e.

rrr. DTRECTTT DE ACTTUNE PENTRU ANUL $COLAR 2022-2023
III.I. ASIGURAREA SI PITOMOVAREA CALTTATTI SERVICIILOR
EDUCATIONALE
. intdrirea capacit6lii institLrtionalc pclrtl'u rnonitolizarca gi asigurarea calit6lii in domcniLtl

inv6{inrAntLrlui qi fornrdri i prof-esionale

. Adecvarea sistenrului ecluca[ional la nevoile pie(ci. fbrlei de rrruncit Iocale, na[ionale,

eLlropene

o Asigurarea calit[1ii serviciilor dc oricntare qcolarl ;i consiliere proftsionalS

o Proiectarea unui sistcnr rnodern de evaluare a cunor;tinlelor gi contpeten{elor in vederea

creqterii obiectivitdli i evaluirrii

o Organizarea qi adrninistrarca olirlpiaclelor conclrrsLrrilor qi exanrenclor rra{ionale

e Schimbarea nrodalitililor c1e absolvirc qi a nrodalitdlilor de acces in dif-crite ciclLrri alc

invd{dmAntului. in acord cu clocullente le europene

o Cre$ter'ea atractivitatii invAtdrii

III.2. ASTGUIIAIIEA ACCESULUI TUTUITOR. COPIILOruELEVILOR LA

SERVICII EDUCATIONALE
o Restructurarea re[elei gcolare in firnclie de progranrele de dczvoltare locale s;i regionale

. Dezvoltarea acccsului la progranrc ittterualionalc

. Diversiflcarea fbrrrelor cle pregf,tirea gcolari in raport cu vArsta qi nevoile existcntc de

calificare
. Elaborarea qi avizarea programelor qcolare confbrnr dezideratelor comuttitd{ilor. tradiliilor

denrocratice q;i reperelor elrropene

rII.3. SUSTINEREA $I PI{OMOVAREA PEITFORMANTET iN nnUCAltn
. Organizarea qi adrrinistrarca olinrpiadelor, cor.lcLlrsul'ilor q;i exatrretre lot' na[ionalc

l9
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o Cre$terea atractivitilii invzildrii prin receptarea nrodelelor europelte

III.4. DBZVOLTAREA AUTONOMIEI UNITATTI DE iXVAIAN AXT PRIN
IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGBRIALE BFICIENTB
. intdrirea capacitalii institLrlionale pentnr asLlnrarea responsabilitalilor care decurg din

descentral izarca adnt i rr istrati vi, fl nanc i ard ;i eclucafional d

o Eflcientizarea gestittnii resursclor rnatcriale gi unrane la nivelul unitatrilor cle invd[anrAnt
o Cre$terea aulonorriei unitStrii qcolare

o Iracilitarea dialogtrlLti intre partenerii eclucationali cadre diclactice, parinti repezentantii
conrunitdtii locale

o adaptarea culturii organizationale si managcriale la standarde europene

III.5. FOIIMARBA $T DEZVOLTAREA PTTOFESIONALA CONTINUA A
PERSONALTTLUT DrN INVATAnrrAxr

o Ameliorarea sistetrulLri de lbrmare continuir a personalului diclactic
o Cclrelarea [ormf,rii continue qi firrrnirii iniliale a cadrclor didactice

' Cre$terea rolttlui CCID in fbrtnarea continui ca principal ot-crtant in concorclan{i cLr nevoile
profesionale ale cacirelor. didactice

. cre$tr:rea nrobilitdtii personalului ?n spatiul eLll.opean

III.6. PROMOVARE,A EDUCATIEI NONFORMALE $I INFORMALE,
OPORTUNITATE FOII.MATIVA CONTT'LEMENTARA PENTRU ELEVI
o Prot.t.tovarea tlnor progt'anrc cclr.rcalionalc in spiritul norrlelor gi valorilor europene
r [tecutloa$terea educa(iei troulbrntale ca dinrerrsir-rrre l'undar.r.rentalI a procesului instructiv-

educativ

o Elal'rorarea politicilor q;colat'e in care educa(ia interculturalI are urr rol inrportant in
el irr inarea discri rtr inirli lor

rII.7. SUSTINEII.EA EDUCATIEI PERMANENTE $I A EDUCATTBT ADULTILOIT
o Crearea de opotLrnitirti pcntrr"r clczvoltarea rolLrlui educativ al pirrintilor
o Arleliorarea sistcmului de [brnrare contirrr-rd a adLrltilor

III.8. COMPATIBILIZAREA CONSTANTA A SISTEMULUI DB iNvATAuANT
ROMANESC CU CBL IIT]ROI'EAN

. Promovarea qi valoriflcare diversitatrii cLrltur.alc in edLrcaqic

r Dezvoltarea ec'luca{ici perrnanerite qi a fonnitrii ltrof'esionale

' Crc$terea mobilitdlii cadrelor didactice si a elevilor"in spa{iLrl UniLrnii E,uropene
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IV. MONITORIZAREA $T EVALUAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL
Echipa nranageriald a l-ioeLrlLri Tehnologic "Dinritrie Leonida" Iasi iqi proputle sd realizeze,

prin internrediul Programului rnanagerial pentru anLrl qcolar 2022 -2023, activiti{i care urmiresc

urrnitoarelor linii major"e de intervcttIie:

o monitorizarea, concretizatl in urrrdrirea descriptivi, lirctuald a realizdrii proiectului:

. evaluarea de parcurs, realizati prin controlul sisteltratic a Itrodltlui in care sLrnt indeplinite

obiectivele planului rranagerial qii acliunile pt'evf,zute in plalrul opcra[ional, aplicate

nrdsurile propuse prin internrediul ltlanurilor existetrte qi carc conducc la tbrnrulat'ea cle

aprecieri axiologice care sh pennitir arrnonizarca proiectultri managerial, daci este cazul, la

real itdli edr-rca[ionale ncl i. apdrute pe parcLlrsu l i lr plenrentdri i proiectu lu i ;

o evaluarea linali a proiectLrlLri pentru a stabili dacd rezultatele aplicdrii proiectului

corespund obiectivelor anun[ate qi unnf,ritc pe parcursul anului gcolar;

o Monitorizarea ;i cvaluarea cleruldrii proiectelor curopclle avAnd itt vedere rlodul de

implenrentare Ei irrpactul trcestora.

Organismele implicate clircct in procesul de monitorizare Ei evaluare sunt:

. Consiliul de adnrinistrafie;

. Echipa tnanageriali;

. Cornisia de asigLrrare a calit[1ii in educa[ie (CIEAC);

o Asociatia P[rin{ilor Energoparent;

. Respollsabilii oomisiilor tretodioe;

. Beneficiarii direc{i ai fiecdrei ac{iuni.

Monitorizarea qi evaluarea Programului managcrial la toate niveltrrile va ttrnrlri :

. rrodul cle irrplenrentarc s;i ef-ectLrl ac[iunilor propLlse prin planul opera{iona[ (benefici

nebeneflc, ar;teptat/ nedorit; util/ inutil. grad de satisfac[ic a beneficiarilor):

. refonnularea unor ac{iuni in fLrnclie de rezultatelc olr{inute;

. infonnarea factorilor interesa[i (elevi, parinli, personal didactic sau nedidactic, parteneri

etc.) cu privire la rezultatele implernent[rii planulLri rlernagerial qi a Proiectului Acliune a

Scolii;
r identificarea gregelilor. asLlnral'ea responsabilitir!ilor q;i gdsirea cauzelor unor posibile

neinrpliniri in aplicarea plarrului tranagcrial si a PAS -ultri;

. valorizarea realizlrilor qcolii oblinute prin implenrctrtarea Progratnului rlanagerial.

derularea planului opera[ional :;i a PAS -Lrltri.

indeplinirea Programului lr-ranagerial este realizatf, cu itlplicarea tuturor berreficiarilor direcli

gi indirec(i ai educa{iei - Asocia{ia Pdrinlilor l-lnergoparent, reprezentan{i ai elevilor, personalul

didactic. personalul didactic aLrxiliar qi nediclactic pentru ca aceqtia si igi asttme accleagi obiective 5i

sd ajungd la finalitdtrile urntdrite. in accst context cste clczirabil ca tronitorizarea sd aprecieze

2t



LICEUI, I'EIINOLOCIC "DIMITRIE LBONIDA" IASI
B-DtiL SOCOLA NR. l88/190 IA$r

TEL.: 02321 430325 I]AX : 02321233682
Il-Mn IL: dlconicla jgOrahoo.corl

W EU : http ://wrn,w.colegi u Ienergetic.ro/

tlldsura in care flecare din acfiLrnile planificate a parcurs Lrn traseLr strategic Ei opera[ional care sd
asigure reuqita pe f-iecare dintre direc{iile prioritare cle acliune:

' diagnoza Inediului exterrr la nrornentnl proiectirrii qi irrplerrentdrii fiecdrei acliuni:
o existenta untti tnoclel viabil de auto-evaluare-in cc nrod se va realiza. care vor fl termenele

de realizare, care va 1r aria sa de cuprinderc;
o stabilirca surselor de date/infbrtna(ii care se vor utiliz.tt. stabilirea responsabilita!ilor pentru

etapele internrediarc: colectarea datelor. respeotarea terrnenelor pentrul fiecare activitate,
infbrtnarea cu privire la activititile dcsfhqurate q;i rrodalitatile cle diserninare;

o existenta elettterrtelor dc planificetre opera(ionalh prin inrplicarea unor ecltipe de lucru;
o Lrrntdrirea descriptorilor de perfonnarr[i.

Proceduri operafionale in proccsul de monitorizar.e gi evaluare:

' intdlniri si qedin{e cle lttcrtt lunale pentrLl infornrare. feed-back, actLralizare;
o Existenta unor ac[iuni specifice de rnonitolizare gi evaluare in planurile cle activitate ale

Consiliului de Aclministrafic^ ale CorrsiliulLri Profbsoral. ale catedrelor:
o Prezentarea de rapoarte selrestriale in cadrul Consiliului Profbsoral si al Consiliului de

Adnr in istra{ie. conr isia pentru asi-eurarea calitalii in edLrcaIie;
o ltevizLrire periodicn si coreclii;

' inregistrarea gi zvtaliz.a rezultatelor oblinute in clit-eritc etape cle aplicare a planului de ac(i1ne
si se vor cornpara cu rezultatele a;teptate:

I Aplicarca sistelrtaticir a criteriilor cle evaluarc, in lirnctrie cle nrornentul ales (rnonitorizare.
evaluare de parcurs. evaluarc finala) si de donrerriul vizat (calitatea activitatii didactice,
cal itatea activitirli i cducative, etc.);

' Allaliza eliciertlei utilizarii rcsurselor [irranciare, nratcriale. unrane, infbrnralionale si de
timp;

o Analiza calitalii si elicientrei manulgo'lrentului, a nrodului cle implicar.e a partenerilor Ei a
rcspectdrii de citre aceqtia a rolurilor gi responsabilitatilor asumate;

o Existe nta Llnor activitati de bilan{;
o Evalltarea, popularizarea r;i disenr inarea excrrrltlelor de [runI practicd in atirrgerea

obicetivelor propuse in planLrl olte ra[ional.
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Planul opera{ional al strategiei de monitorizare qi evaluare programului managerial

Nr.
crt.

Ac{iune Etape Persoane

responsabile

Participanfi Termen

I Consultare Disculii care sd oferc

irrtbma{ii in vederea

intocnririi planului

CrLrpul de lucrur

desemnat prin

decizia

directoruIui

Personalul didactic

gi nedidactic

Consiliul de

Adnr irr istra[ie

Consiliul elevilor
Asocia{ia Parintilor

Energoparent

septembrie

2022

2. Monitorizare Verificarea stad i Lr I u i

irlplementdrii
ac!i un i lor
Misurarea e{tctLr lr,r i

acestor ac[iuni

Revizuirea ac{iunilor
in concordan{d cu

progresul reali'zat

Raportarca

progresului

in reg i strat

managerilor.

personalului ;i altor
factori interesafi

Echipa

nranageriald

CorrsiliLrl de

Adnr in istra[ie

Asocia{ia

Parin{ilor

Responsabi I i i

comisiilor
nrctod ice

Personalul didactic

Ei rredidactic

ConsiliLrl elevilor

Asocia(ia Parintilor
[lnergoparent

permanent

3. Revizuire Utilizarea

concluziilor in

vederea

reactual izdri i

plarrului, precuur qi

in vederea realizdrii
planLrlLri opcra[ional

pentru anul gcolar

2022-2023

IJchipa

nranageriald

ConsiliLrl de

Adrr in istra[ie

Personalul didactic

qi nedidactic

Consiliul elevilor

Asocialia Parintilor
Energoparerrt

august -
septembric

2023
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V. TINTELE STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC "DIMITRIE
LEONIDA'' PENTRU ANUL SCOLAR 2022 _ 2023

TS l. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationalc
'f S. I . I . Cresterea atractivititii spccializirilor olcrite de scoali in concordantd cu cerintele

pietei nruncii;
TS.l.2. Evaluarea institu{ionalir periodici interrrl cu sct'rpul identif-icarii gradului de

corrforrnitate cu standardele de acreditare reglernentate;
l'S' I .3. Asigttrarca calitAtii serviciilor educatrionale prin nrdsuri active in clonreniul ilrstr.uctiv-

educativ, resLlrse Lltnalne. bazd rnatcrialir, relalii exte rne;
TS.l.4. irrrbLrndtdlirea continud a calitilii. bazaIit pe rezultatele evaludrii irrstitLr{ionale sistematice
'fS 1.5. Irrpletlentarea ntodelcleor educati<;nale europene .

TS2. Asigurarea accesului elevilor la serviciul educa{ional cle calitate
'fS.2'1. Inrpleltientarca n.titsurilor lcgislativc gi organizatorice 1;entru corelarea Curriculurn-ulLri

Nalional gi a CurriculLrrn-ului in Decizic Localir cu of-erta educaficlnald;
'l-5.2.2. Monitorizarea procesului de predare - invir[are - cvalunre clin perspectiva dezvoltdrii

colnpetentelor cheie 5i a centririi activitirlilor pe beneflciarii direcli qi pe cerin(ele lor
edr.rca[ionale ;

1'S.2.3. imbundtd{irea rezultatelor qcolare ale elcvilor prin aplicarea sistenruh-ri de evaluare qi

notare ritnr icd;
'l'5.2.4. Dezvoltarea invd[inrintLrlui dLral adaptat la rrevoile elevilor;
TS'2.5. Protttovarea serviciilor eclLrca(ionale aclaptatc la copiii cu cerin(e educa(ionale speciale;
'fS.2'6. Sus[inerea e levilor capabili de perfbrnranti pentru participarea Ia concursuri si olimpiade

;colare - cre$tcrea nutndrului de e levi participanti qi a nuntirulLri de prernii;
'15.2'1. Sus(irterea activitdlilor extracurriculare din perspectiva ecluca[iei nonfbrnrale qi infbrrrrale
l'S'2.8. Prevenirea abandonttltti qcolar prin nrirsuri erctive de identitlczrre a nevoilor beneficiarilor

dirccli qi de optimizare a procesului instructiv-educativ;
'l-S'2.9. Asigurarea lirnctionf,rii ?rr conditii optinre a cabirretului psihopedagogic al qcolii -

cresterea nurlf,ruIui cle elcvi corrsiIiati:
TS.2.10. Crcqtet'ea gradr"rlui de Lrtilizarc a calculatorr.rlui in cadrr.rl procesului instructiv-educativ;
T.S.2.ll Pregitirea proi'esionall a clevilor prin stagii clesf.Trqurate Ia agen!i econonrici parteneri din

spatiLrl corlunitar si european.

TS3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea unor strategii managcriale eliciente
TS'3.l.Organizarea Ei firnc[ionarea orgar]isnrelor cle conclucerc. de cxecLr[ie;i de monitorizare qi

control adecvate unui rnanagerrent edLrca[ional eflcace qi eficientl

TS.3.2.Participarea proactivI a reprezentantilor autoritdtilor locale Ei a reprezentantilor cornunit[tii
la viata qcolii - participar.ea rcprezentantilor dcsemnati la CA;

24



LICIILJL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA" IA$I
B-DUL SOCOLA NR. I 88/190 IA$l

TEL. : 02321 430325 FAX : 02321233682

E- M A I L : dlgel1da:i@Jdt,,e."nnl
W I'lB : http://www.colegi Lr I energctic.ro/

TS.3.3.Dezvoltarea unui sistern eflcient de cornunicare interni qi externh;

TS.3.4.Promovarea strategiilor de corrtrol adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii

ob iecti vel or spec i fi ce tutu ror co nt parti rtr ente I or;

TS.3.5.Dezvoltarea activitdlilor f.errriei didactice Ei valoriflcarca produselor;

l'S.3.6. Firrantare prin proiecte curl)penc.

TS.4. Formarea qi dezvoltarea prof'esionalS continui a personalului din invi{lrnffnt
TS.4.l.Evaluarea anualf, a perfbrmantrelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

nedidactic utilizAnd indicatori de perl'ornran[d adecvali misiurrii LiceLrlLri Tchnologic

.,Dirnitrie Leonida" Iali. .iud. Iaqi;

TS.4.2.ldentificarea nevoilor de dezvoltare prof'esionala a personalului didactic, didactic-auxiliar qi

nedidactic qi crearea de oportunitdti de fbnrare corrtinua;

TS.4.3.Sus{inerea activit5lilor de cercetare;tiinlificd. didacticd a specializ6rii qi prornovarea de

prarteneriate cu mediul qtiinIific qi univcrsitar;

TS.4.4.Fonnarea qi perf-eclionarea cadrelor clidactice prin participare la rnobilitiili europene.

T55. Promovarea parteneriatelor pentru educa{ia nonfbrmall - oportunitate formative

complementari pentru elevi

TS.5.l.Realizarea unei depline concordan[e intre interesele elevilor de dezvoltare a persoualit6lii si

ofbrta edLrca{ionalI a LiceLrlLri Tehrrologic "Dirlitrie [-eonida" IaEi,.iud. Iaqi;

TS.5.2.Dezvoltarea la elevi a spiritului civic, a voluntariatnlui Ei nrulticulturalisnrului;

TS.5.3.Prornovarea irnaginii Liceului Tehnologic "Dinritrie Leonicla" Iaqi,.iud. Iaqi in cotrtutritatea

locald. bazatd pe principii de nrarl<eting edLrcational;

TS.5.4.Prorlovarea de parteneriate pe plan local, regional, national qi E,trropean;

TS.5.5.Transferul de bune practici dobAndit prin particil;area in cadrul proiectelor qi progranrelor

erlropene.

TS 6. Sus{inerea ;i dezvoltarea educa{ici pct'manente;i a educa{iei atlul{ilor
TS.6.l . Dezvoltarea gi reirrrpletlentarea proiectului "$coala Piirintilor";
TS.6.2. Identiflcarea urlor strategii eflcierrte dc flormare a adullilor;
TS 6.3 Accesarea de proiecte europene.
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COFINANTARE/RESURE MATERIALE
Cofinanfatori Sursa cle finantare Rezultate

Prirriria MLrnicipiului Iasi Buget local Cheltuieli rnateriale, transport, bLrrse,

inve stitii
Ministerul Educatiei prin

ISJ

Buget de stat Cheltuieli salariale, transport elevi, burse
Olinrpiacle si concursuri

Ven itLrri etrabugetarc C hcltu iel i nr aterial, nrodern izarea spafi i lor de

invdtinrAnt
Asociatia de parinti

ENI]RGOPARENT
Sponsorizdri, donatii Prerrii pentru elevi, rnaterial pentrLr buna

flnctionare a Ecolii. rnodernizarea spatiilor de

invdtirrAnt. prolnovarea ofertei educationale

!9n!t, realizarea prioritatilor strategice nrentionate au tbst definite urmitoarele prograrre:
I)OMBNIT]L

FUNCTIONAL
PROGRAM DIT

DBZVOLTARE
REZULTATE A$TEPTATE

Curriculum Adaptarea ofbrtei

educationale la

ccrintele dc pe

piata muncii si ale

beneflciarilor

o Irrtegrarea trai bund a absolventilor pe piata muncii
ca urntare a adaptdrii rezultatelor invat[rii la nivelul
cerintelor agenti lor econom ii:i,

o Realizarea planului de qcolarizare proplls,
. inrburrirtitirea rezultatclor scolare si cresterea

procentului de prorrovabilitate la examenul de

Bacalaureat prin progrante cle pregitire din caclrul
programului ROSIr

Resurse umane Aclaptarca

denrersuIui clidactic

la cerintelc

benellciarilor

Crcsterca gradLrlui de individualizare si
cliferentie re a invhtdrii cu ef-ecte in sciderea
absenteisrr r-rlui scolar:
Irrbuntitdtirea activitatilor metodice organizate in
Ecoala (frecventa, nurtrlr, calitate, activitlti
demonstrative);
Clresterea calitAtii procesului instructiv-educativ
prin utilizarea rnediilor cligitale de invltare:
Accent pe activititilc de tip "learnig by doing"
(invltarea prin practicd), care imbind invdtarea
prin experientA practicir cu rigoarea stiintiflc[l
Formarea pers<lnalului didactic in tehrrici diverse
cle invltare online s i lranagementLrl de proiect;
Participarea cadrelor clidactice/elevilor Ia stagii
cle lbrrnare in strdirratate prin intermecliul
proiectului european Erasn-rus-t-

Consilierca pcntru carieri Si orientarea
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prof'esionald a elevi lor.

Resurse materiale AsigLrrarea

sigurantei Ei

confortului in

Ecoald

. Anretta.iarea tuturor sailor de clasd ct"t tehnici []'
necesari(prirr proiectul ROSE qi proiecte ale ISJ qi

MIr);
. Obtinerea resurselot'financiare pentru lLrcrf,rile de

reparatii necesare;

. Accesarca unor lbndLrrio extrabugetare pentrtt

reat'rilotarea clirdirilor liceului (corp B. C);

. Identiflcarea solitiilor de efienticizare energetici.

Rela{ii
comunitare qi de

parteneriat

Promovarea

inraginii qcolii. de

consolidarea

legdtLrrilor dintre

qcoala qi

comunitate prin

interrnediLrl

parteneriatelor qi

prograrnelor

edr-rca{ionale

Crearea unui spirit de echipd la nivelLrl colectivulLri

de cadre clidactice (irrclusive personalul didactic

aux i I iar);
Atragerea unui nuur.lr nrai nrare de elevi in
dcrularea unor proiecte ;i programe
extracurriculare, inclusiv prin activitltile din cadrLrl

proiectLrlui ROSII;
Cresterea numarului de proiecte redactate;
Cresterea gradulLri de irnplicare a prof-esot'ilor irt
proiectele eduoative;
Creqterea rrumhrului de parteneriate stabilite la nivel
local, judeteatr, natioltal ;i international;
Crcqterea graclului de irnplicare a pdrintilor in viata
qcolii (nLrnrar de proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de parintil:
Crcsterea fbndLrrilor extrabugetare atrase;
Finalizarea clr sLlcces a tuturor proiectelor
plan ificate;
Imbunatatirea site-Ltlui q colii;
irn bLrnatafirea activ itdli i extracurricu Iare,
Pronrovarea nrai intense in nrass-media;
Rezultatc positive oblinute itt evaluarea qcolii de
cdtre thctorii de decizie cxterni.

a

a

a

a
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