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Viziune, strategie, misiune

Incercim si facem prin acest raport un bilant in care sa cuprindem, in mod realist,
aspectele semnificative ale muncii noastre de un an. Ne focalizam atentia asupra
rezultatelor scolare (promovabilitate, rezultate la concursuri si olimpiade scolare,
frecventa la cursuri si disciplina elevilor, rezultatele obtinute la examenul de
bacalaureat), asupra calitatii actului didactic (proiectarea didactica, metode si mijloace
de predare, eficienta lectiilor), a muncii educative, a activitatii de formare a
personalului didactic precum si asupra particularitatilor activitatilor conexe procesului
instructiv — educativ (a personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic).
Activitatea manageriald este apreciatd prin prisma rezultatelor tuturor
compartimentelor .

S-au folosit, ca surse de informare, documente scolare (rapoarte, cataloage,
registre ale Consiliului profesoral si de administratie, registru de inspectie scolard),

figsele de autoevaluare, consemnari ale conducerii scolii facute cu diverse ocazii s.a.

Viziunea Colegiului Tehnic ,,.D. Leonida®“ lasi asupra sistemului de
invatamant valorifica traditiile scolii iesene, dar presupune, mai ales, o deschidere spre
modele europene viabile, asiguréndu-se astfel convergenta sistemelor si recunoasterea
calificarilor si competentelor dobandite de absolventii nostri. Accentul in educatie se
deplaseaza tot mai mult spre dimensiunea aplicativa, creativa, practicd a
cunostintelor dobandite, spre calitate si eficientd. Scoala se doreste un garant al
calitatii procesului de invatdmant, avand un rol important in reglarea sistemului
educational si Tn asigurarea relationdrii unitatii de Tnvatdmant cu celelalte institutii

deconcentrate ale statului, cu autoritatile judetene si zonale, cu intreaga comunitate.

Strategia Colegiului Tehnic ,,D. Leonida® Iasi considera esentiala
valorizarea resurselor umane, a competentei cadrelor didactice si a
disponibilitdtilor intelectuale si afective ale elevilor, in aceeasi masura, ramane
semnificativd dezvoltarea comunicarii la nivelul mediului local, prin relationarea
actorilor implicati in procesul de educatie, prin implicarea constantd a comunitatii

n rezolvarea eficienta a problemelor scolii.



Misiunea definita prin strategia Colegiului Tehnic ,,D. Leonida“ Iasi este
de a consolida rolul scolii ca principala institutie de educatie si invatamant,
ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a asigura o educatie de
calitate europeand, de a forma elevii ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sa

Se integreze pe piata muncii i Intr-o societate dinamica, de tip european.

Conform noii Legi a Calitatii, fiecare unitate de invatamant va exista
prin capacitatea sa de autoevaluare, dezvoltare si promovare a propriei
culturi organizationale, de integrare in mediul cultural, social si economic

specific comunitatii.

Prioritatile si alocarea resurselor in anul scolar 2016-2017 sunt

guvernate de obiectivele strategice.

» Cresterea calitatii invatamantului la nivelul standardelor europene de

performanta.

» Centrarea educatiei pe elev in procesul instructiv-educativ

» Adaptarea in permanenta la evolutia populatiei scolare si la cererea locala de

forta de munca

» Diversificarea programelor de formare continud a personalului didactic

Dezvoltarea unui sistem informational modern si eficient

» Dezvoltarea programelor de comunicare s§i colaborare cu familia si

comunitatea locala;

» Dezvoltarea unor programe de colaborare si integrare europeana.



In activitatea sa Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida“ coopereaza cu urmatorii

parteneri educationali:

Centrul de Evaluare, Prevenire si Consiliere Antidrog lasi
Directia pentru Sanatate Publica lasi

Asociatia ,, Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), Iasi
Inspectoratul Scolar al Judetului Iasi

Grupul Scolar ,,Vasile Pavelcu”, lasi

Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida”, Petrosani

Centrul de plasament ,,Jon Holban”, Iasi

Colegiul Tehnic de Transporturi

Asociatia Kasta Morrely Iasi

Grup Scolar ,,D. Mangeron”

Sectia a V —a de Politie

Universitatea ,,Petre Andrei” Iasi

Asociatia EURODEMOS

Asociatia Mai Bine

Inspectoratul Scolar Judetean Iasi

Liceul ,,Miron Costin”, lasi

AIESEC

Asociatia ,, Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), lasi
Fundatia Nationala pentru Dezvoltare Comunitara Filiala Iasi
AIESEC

Fundatia ,,Alaturi de voi” Romania

Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” din cadrul Complexului Muzeal National
Inspectoratul de Politie Judetean lasi

Asociatia Alewijmse Training Center Roméania, Skillech SRL, BV Olanda
Primaria Municipiului lasi

Organizatia Salvati Copiii filiala Iasi

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Palatul copiilor Iasi

Asociatia Filantropica Trup si Suflet lasi

Inspectoratul Teritorial de Munca, lasi

Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi

Politia locala Iasi

Muzeul Literaturii Romane

Institutul Francez lasi

British Council Iasi

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca lasi
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, lasi



|. Resurse umane in invatamdntul preuniversitar

a. Personal didactic. Politici de evidenta si mobilitate.
Obiective:
» Tncadrarea cu personal didactic;
» transparenta in mobilitatea de personal;
> realizarea unei prognoze a resurselor umane pentru perioada 2016-2017;
» respectarea graficului MEN de mobilitate a personalului didactic.

Activitatea de Incadrare a personalului didactic la inceputul anului scolar 2016-
2017 s-a realizat in conformitate cu reglementarile LEN nr.1/2011 si metodologia de
miscare a personalului didactic care reglementeazd activitdtile de mobilitate si de
titularizare a personalului didactic.

In anul scolar 2016-2017, total cadre didactice — 43:

didactic

M titulari

B suplinitori calificati




La nivelul  Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi, dinamica
personalului angajat in invatamantul preuniversitar in anul 2016-2017
s-a diminuat fata de anii scolari precedenti:

2014-2015 2015-2016 2016-2017

- Personal didactic
Personal didactic auxiliar 16 15 13

£ Personal nedidactic 20 17 18

Numar posturi 85,82 74,47 73.79

Degrevari de norma pentru personal cu functii de conducere - 2 persoane.
S-au realizat asistente la ore care au urmarit:
— la cadrele didactice
» respectarea programei scolare
strategii folosite
modul 1n care se evalueaza progresul realizat in timpul lectiei
nivelul cunoasterii, al deprinderilor si al intelegerii

dotare cu material didactic

YV V V VYV V

atentia acordata elevilor cu nevoi speciale

—la elevi

Y

progresul realizat in timpul lectiei
» nivelul cunoasterii, al deprinderilor si al intelegerii
» utilitatea a ceea ce au invatat

Calificativele partiale acordate cadrelor didactice in sem. I, anul scolar 2016-2017:

> foarte bine: 43
> bine: 0
> satisfacator: 0

> nesatisfacator: 0



Constatari si aprecieri:

» sprijinirea si Incurajarea dezvoltarii personalitatii elevului prin implicare si

responsabilizare

» stimularea performantelor

» formare continua (schimbul de experienta, predare in echipa)

Puncte slabe:

1. insuficienta dotare cu mijloace si materiale didactice

2. lipsa de motivatie pentru formare si dezvoltare a cadrelor didactice debutante

3. disfunctii legate de metodologiile de incadrare a personalului didactic

4. acordarea unor concedii fara plata pentru continuarea studiilor, concedii crestere
copil

5. nu se valorifica valentele educative ale procesului didactic;

6. nu se utilizeaza metode moderne de predare si evaluare a cunostintelor;

7. nu se are in vedere potentialul genetic al elevului;

8. nu se adapteaza continutul lectiilor la nivelul elevilor;

9. nu se analizeaza cu responsabilitate cauzele esecului scolar, considerandu-se
vinovat numai elevul.

Madsuri:

1. actualizarea permanenta a bazei de date privind incadrarea personalului didactic,
in functie de miscarile de personal.

2. asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei in vigoare si a termenelor stabilite
pentru raportarea situatiilor cerute de ISJ.

3. completarea cartilor de munca, existenta deciziilor de numire pentru personalul
didactic.

4, pregatirea unitdfii scolare pentru aplicarea Metodologiei de desfasurare a

concursului de ocuparea a posturilor didactice in judetele pilot.



Grad maxim de ocupare a posturilor cu cei mai multi titulari:
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b. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Activitatea manageriala presupune pe langa proiectare, organizare, coordonare,
control si o foarte buna cunoastere a preferintelor si nevoilor colectivului de cadre
didactice. Activitatea de dezvoltare profesionald are ca scop asigurarea cu personal
didactic cu o pregitire profesionald adecvata profilului postului. In acest sens, fiecare
cadru didactic este sprijinit atat la nivelul scolii prin profesorul responsabil cu
dezvoltarea profesionald, cat si la nivel inter-institutional, prin ISJ si CCD, sa isi
dezvolte potentialul si aptitudinile, in functie de interesele si aspiratiile personale, dar

si de cerintele scolii si ale comunitatii in general.



Obiective:

e Asigurarea accesului cadrelor didactice la informatia privind oferta de

perfectionare

e Valorificarea resurselor umane prin organizarea si indrumarea activitatii de

perfectionare a personalului didactic, in conformitate cu legislatia in vigoare

e Dezvoltarea parteneriatelor cu furnizori de formare continud acreditati

e Asigurarea calitatii procesului de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor

didactice

e Monitorizarea si evaluarea activitatii de formare si dezvoltare profesionala a

cadrelor didactice

Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime 2015-2016:

Pe grupe de vechime

0-2 | 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18

18-22

22-25

25-30

30-35 | 35-40 | 40-45

1 2 2 4 3)

7

3

Situatia statistica pe grade didactice:
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Persoane-resursa la nivelul Colegiului Tehnic ,,D. Leonida*:

Colegiului Tehnic ,,D. Leonida® dispune de valoroase resurse umane care sunt
implicate in conceperea si derularea de proiecte vizand dezvoltarea profesionald si
educatia permanenta: 8 metodisti, 5 mentori si 9 experti in managementul educatiei si

5 membri in consilii consultative ale 1.S.J. lasi.

Activitati:
* Realizarea si difuzarea materialelor privind tematica si graficul activitatilor
referitoare la
0 Consfatuirile cadrelor didactice
o Cercurile pe discipline
o Consiliul profesoral cu tema ,,Cauzele absenteismului si modalitati de
reducere a acestuia“
* nscrierea si sustinereca examenelor pentru obtinerea definitivatului si a gradelor
didactice
* proiectarea unor programe de formare corespunzatoare nevoilor identificate
» consultanta si consiliere individuala metodica si de specialitate
* organizarea de activitati metodice, sesiuni stiintifice si culturale

* colaborari cu furnizori acreditati de formare (universitati, ONG-uri)

Formarea continua
1. Intocmirea si predarea dosarelor pentru definitivat si grade didactice — octombrie
2016
Nota:
¢ nu se studiaza materialele informative afisate in cancelarie
e nu se tine cont de recomandarile facute in consiliile profesorale (nu se
participd)

2. Prezentarea ofertelor de perfectionare din surse variate, inclusiv CCD lasi
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C. Populatie scolara
Situatia realizarii planului de scolarizare Tn septembrie 2016 la clasele de inceput

de ciclu ale invatamantului obligatoriu este de 98%.

Situatia la invatatura

Din analiza statistica a promovabilitatii pe transe de medii sau calificative se

constata:

0] mentinerea numarului elevilor mediocri (cu medii intre 5-6,99)

0] diminuarea numarului elevilor buni la invatatura (cu medii cuprinse intre 7-8,99)

o] cresterea numarului elevilor repetenti si exmatriculati

12



Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2016-2017

dir. adj. 1 dir. adj. 2
DEGREVARE DIRECTORI
; i nr nr
norma | o« adjuncti | ge norma. | 0.5 | de norma Total Total
12 aferent | = (nr. de ore de care sunt degrevati 10 | torenta: P aferenta clase/ 26 elevi/
a si norma aferenta) ore aterenta. ore - grupe presc
Gr. Mare, cls. Il,
. Gr. Mica, cls. Gr. Mijlocie, cls. VI, cls. XI, .
Total elevi pregatitoare, cls. cls. I, cls. VI, stagiul de preg. | Cls. lIl, cls. VIII, el :\n/'{ncalz?l.:x a
- - inscrisi V, cls. IX, Anul I, cls. X, Anul ll, | practica, Anul Ill, cls. XiIl, g egcial cls. Xlll
pd g = CSS Incepatori CSS Avansati CSsS P i
g E £ Performanta
< IS a
= g S
< c ©
> S 2]
Z ° 2
o g g Profilul/Domeniul/ // di
= 5 = Specializarea/Calificarea n
z L - profesionala/ramura sportiva c
se va completa (prin copiere) din ® © @ © ) ar ©
nomenclatoarele corespunzatoare s § s § =2 § S § S 3 |e s §
§ _ o 9 & din 9 5 ' @ 5 ' L\D b din L\D g G 9 g | din
aceasta coloana va fi folosita si pentru 2 = care 2 = din @ = | din @ = care @ = u 2 = | care
eventualele observatii si pentru modul Kol E) cu Kol E care | © E care < E cu < E @ Kol E cu
de organizare al claselor simultane © w [ ce © w cu O W ey o w [ce o w || © | W]|cE
(ex: preg+I+il, 11+1V...etc) > > S > > CES| | Z |CES| = > S > > S > = | S
Tehnic/Electric/Tehnician in
LIC Z| . .. . 4 90 |0 1 30 1|18 1 21 1 21
instalatii electrice
Tehnic/Electromecanica/Tehnicia
LIC ZI . 3 66 |0 1 29 1 |15 1 22
n electromecanic
Tehnic/Electronica
LIC Zl automatizari/Tehnician operator 1 21 |0 1 21
tehnica de calcul
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PROE 7] EIec'Er|c / E_Iectr|C|an exploatare 05 |15 |0 0. 15
joasa tensiune 5
Electric / Electrician aparate si 0

PROF ZI echipamente electrice si 1 29 |0 15 5' 14
energetice
Electric / Electrician proteciii prin

PROF Zl relee, automatizari si masuratori 15 (39 |0 15 24
in instalatii energetice

PROF Zl Mecanica / Mecanic auto 2 57 |0 35 22

LIC 7] Tehn|_c/_EIectr|c/Tehn|C|an 2 47 | o 30 17
electrician electronist auto

LIC 7] Tehn|c/Equtr|c/Tehn|C|an 1 17 |o 1 17
electrotehnist

LIC SE Tehn|c[EIectr|g/Tehn|C|an in 5 12 0 26 1 30 21
instalatii electrice 6
Tehnic/Mecanica/Tehnician

LIC SE prelucrari pe masini cu comanda | 2 46 | 30 30130 |1 16
numerica

LIC SE Tehn|c/EIe9tr|c/Tehn|C|an 1 21 | o 21
electrotehnist

MAI- 71 Energetic / Mf;usltru electnClan > 48 |0 30 18

stat centrale, statii si retele electrice
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Factorii obiectivi care contribuie la inregistrarea situatiilor de mai sus sunt:

e mediul familial — familii dezorganizate, fara venit, modele familiale negative,
folosirea copiilor la diverse munci, implicarea insuficientd a reprezentantilor
autoritatilor locale;

e mediul socio-economic - traditii culturale invechite, casatoria precoce, refuzul
parintilor de a-si scolariza copiii;

e cauze psihopedagogice — comunicare defectuoasa — scoala-familie-comunitate,
insuficienta implicare a scolii

e cauze psihice si medicale

I1. Activitatea educativa §i extracurricularad

”Educatia este acea reconstructie sau reorganizare a experientei care se adauga la
intelesul  experientei precedente si care mareste capacitatea de a dirija evolutia celei
care urmeaza.”

(John Dewey)

Activitatea educativd scolara si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandute in sistemul de invatdmant. Prin
formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolard dezvolta gandirea critica si
stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului
si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta
cognitiva si cea comportamentala.

Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmarit, in
principal, cresterea prestigiului si calitatii activitatii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii
si profesorii, prin formele de parteneriat cu inspectoratul scolar si cu reprezentanti ai comunitatii
locale.

In anul scolar 2016-2017, activitatea educativa a avut, ca puncte de reper, cresterea substantiala
a implicarii scolii, ca model functional fundamental, in actiuni vizand dezvoltarea dimensiunii
europene a demersului educativ, iar pe de alta parte, diminuarea fenomenelor antisociale (violenta,
consumul de tutun, alcool si de droguri, exploatarea prin munca), prin organizarea de actiuni de natura

educational-preventiva.
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La Colegiul Tehnic ,,Dimitric Leonida” Iasi intregul demers educativ derulat in sem. I al anului
scolar 2016-2017 s-a caracterizat prin diversitate (din punct de vedere al tematicilor abordate),
complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, sesiuni de comunicari, expozitii,
proiecte, campanii, etc.) si arie largd de extindere (fiecare profesor diriginte a derulat cel putin un
proiect educativ).

Tn cadrul fiecarui demers au fost proiectate activitati reprezentative pentru realizarea obiectivelor
propuse pentru anul scolar 2016-2017:

o Intirirea statutului activitatii educative si de consiliere scolara si extrascolard ca spatiu de
dezvoltare personald, ca arie curriculard cu competente si finalitati precise si relevante

e Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare

e Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare, de consiliere si orientare prin
dezvoltarea relatiilor comunitare ale scolii si atragerea de noi parteneri in derularea
programelor educationale

e Formarea atitudinii de respect a elevilor fatd de valorile nationale in contextul educatiei
globale

o Imbunititirea frecventei si diminuarea numarului de elevi cu note scizute la purtare

e Informarea continua a profesorilor diriginti;

e Sustinerea elevilor in valorizarea propriului potential

e Optimizarea relatiei scoala — familie in vederea integrarii elevilor in viata comunitatii

e [Educatia pentru securitate personala: prevenirea si combaterea consumului de droguri, a
traficului de fiinte umane, a violentei, a abandonului scolar si a delincventei juvenile

e Formarea atitudinilor pentru un stil de viata sanatos, echilibrat.

PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative
ale elevilor ;
- Diversitatea propunerilor facute de cadrele didactice si elevi pentru constituirea programului de
activitati educative;
- Diversificarea modalitatilor de identificare a nevoilor elevilor si atragerea lor in proiecte de interes
judetean si national;
- Monitorizarea elevilor cu absente;
- Mediatizarea activitdtilor extrascolare si extracurriculare in comunitate prin mass-media locala si

judeteana;
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- Responsabilizarea Consiliului Scolar al Elevilor in problemele specifice scolii

- Experienta cadrelor didactice din scoala noastra, dobanditd in derularea proiectelor de cooperare
europeana;

- Colaborarea cu partenerii educationali de la nivel local sau national care vin in spijinul cadrelor
didactice diriginti, in cadrul activitatilor educative care vizeaza orientarea scolara si profesionala sau

educatia pentru o viata sanatoasa, precum si parteneriate cu institutii culturale.

PUNCTE SLABE

- Aplicarea inconsecventd a masurilor pentru imbunatatirea frecventei la ore a elevilor;

- Lipsa unei comunicari permanente a parintilor elevilor cu diriginti;

- Cresterea numarului de elevi care fumeaza (in scoald si in afara scolii)

- Fondurile insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

- Activitatea supraincarcata a coordonatorului de proiecte si programe educative. Acesta nici nu este
degrevat de un anumit numar de ore, nici nu este remunerat suplimentar;

- Retributie necorespunzatoare a cadrelor didactice, lipsa altor facilitati;

- Abordarea cu neincredere a influentei pozitive a activitatilor educative extrascolare asupra

dezvoltarii personalitatii elevului.

OPORTUNITATI

- Diversificarea ofertei de cursuri pentru formarea continua prin CCD ;

- Cresterea receptivitatii unor parinti in rezolvarea problemelor de comportament deviant al elevilor ;
- Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a tinerilor;

- Initierea tinerilor in activitai antreprenoriale si in procesul decizional in vederea finalizarii
demersurilor lor;

- Posibilitatea implicarii elevilor in proiecte si programe educative la nivel judetean si national ;

- Implicarea in realitatea europeand prin accesarea de programe si proiecte de cooperare
internationale;

- Realizarea parteneriatului scoala- parinti, prin Comitetul de parinti pe scoald/Asociatia

ENERGOPARENT.
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AMENINTARI

- Riscul abandonului scolar ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;

- Tendinta unor elevi de a intra In grupuri cu grad ridicat de risc, cu consecinte directe Tn inmultirea
cazurilor de violenta si scdderea interesului pentru invatatura,

- Cresterea numarului de elevi care provin din familii dezorganizate, cu implicatii nefavorabile asupra
evolutiei personalitatii elevilor;

- Dezinteres in familie pentru educatia si formarea propriilor copii ;

- Retinerea/lipsa determindrii unor elevi de a participa la sedinte de consiliere individuala;

- Impactul negativ al strazii si al mijloacelor mass-media reflectat in lipsa de interes a elevilor fata

de invatatura si activitatile educative.

Rapoartele de activitate pe catedre si compartimente pentru anul scolar 2016 — 2017,

sem. I, se regasesc in anexa 1.
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I11. Concluzii

Asa cum reiese si din materialul prezentat, activitatea scolii este una extrem
de complexa si diversa, dificil de cuprins in paginile unui raport. Am incercat sa
oferim o imagine de ansamblu a ceea ce inseamna predarea si invatarea, realizarile
si esecurile, educatia si scoala in complexitatea lor, din perspectiva celor care conduc
Institutia de invatamant, a celor care controleaza si monitorizeaza activitatea acestora
si, nu n ultimul rand, din perspectiva beneficiarilor directi si indirecti ai acestor
Servicii.

Cu sigurantd am omis multe dintre realizdrile copiilor si dascalilor acestora,
dupa cum suntem constienti ca nu am retinut toate insuccesele si esecurile acestora.
Stim insa ca am Incercat sa oferim 0 imagine cat mai aproape de realitatea cu care ne
confruntdm in fiecare zi, motiv pentru care este important sa cunoastem punctele tari,
dar si pe cele slabe, oportunitatile, dar si amenintarile care ne stau in fata.

Astfel, consideram ca fiind puncte tari urmatoarele aspecte:

v’ Rezultatele obtinute de elevii nostri la olimpiade si concursuri,
sub coordonarea competenta a cadrelor didactice

v" Profesionalismul si spiritul de echipa al personalului

v Deschiderea si capacitatea resursei umane pentru schimbari si
Tmbunatatiri

v' Diversitatea activitatilor extracurriculare si  extrascolare  si
rezultatele deosebite obtinute de elevi la competitiile si concursurile
derulate in anul scolar trecut

v Implementarea proiectelor FSE si a programelor de formare a resursei
umane

v" Diversitatea activitatilor si a evenimentelor cu impact organizate

v Relatiile la nivelul institutiei

v Comunicarea eficienta cu unitatile de invatamant

v Relatiile deosebite cu partenerii educationali: asociatia de parinti,

Consiliul elevilor

Credem ca trebuie sa acordam mai multa atentie urmatoatelor aspecte, pe care

le consideram puncte slabe ale activitatii noastre din anul scolar 2016-2017:
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v" Rezultatele elevilor la simularea examenelor nationale (bacaluareat)

v' Frecventa scazuta a elevilor la ore

v'Folosirea metodelor de predare preponderent expozitive care nu implica
n mod activ

elevul

v Evaluarea elevilor care urmareste in special capacitatea acestora
de a retine informatiile si mai putin dobandirea de competente

v" Relatia profesor-elev care este inca una distanta, nepermitand elevilor
exprimarea sincera a nevoilor de invatare

v Transmiterea la timp a informatiilor solicitate de catre conducerea
unitatii de invatamant

v' Asumarea responsabilitatilor legate de managementul unitatii de
invatamant n spiritul descentralizarii sistemului educational

v" Relatia cu comunitatea si autoritatile locale

v' Participarea la proiecte si parteneriate la nivel local, national si
international

Tn anul scolar 2016-2017 trebuie si construim pe ceea ce avem ca elemente
de succes, sa remediem ceea ce nu a functionat asa cum ne-am fi dorit, cu atentie
sporita la amenintarile pe care le intrezarim Tn acest moment, dar si la cele care pot
sa apara pe parcurs. Cateva dintre aceste sunt urmatoarele:

v' Teama si ingrijorarile legate de implementarea Legii educatiei nationale

v" Rezistenta la schimbare manifestata atat de unele cadre didactice, cat
si de parinti si elevi

v" Nesiguranta provocatd de posibilile efecte ale crizei financiare
existente la nivel mondial

v" Nesiguranta si neincredere datorate implementarii descentralizarii
sistemului educational, cel putin in primele etape
Stim cd nu putem schimba trecutul, dar avem cu totii obligatia asumarii
prezentului, prin ceea ce facem sau prin ceea ce nu facem, constienti fiind de faptul ca
prezentul influenteaza viitorul, iar acest viitor ii are in vedere pe copiii nostri!

20



Anexa 1
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