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Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” lasi- Prezentare generald a institutiei

SCURT ISTORIC AL COLEGIULUI TEHNIC ,,DIMITRIE LEONIDA” IASI
Grupul Scolar Energetic a fost infiintat Tn anul 1965, ca un continuator al Scolii Medii Tehnice
Energetice, sub titulatura de Grup Scolar Energetic, printr-o Hotarare de Guvern, cu nivel de pregatire

profesionala - profil electric; meseria electrician.

Tn anul 1996 prin HCM nr. 3060/1966 se hotaraste infiintarea Liceului Industrial Energetic, ce isi va
desfasura activitatea in acelasi spatiu dar independent de Grupul Scolar Energetic. Prin Ordinul
243/1967 se hotaraste comasarea celor doua unitati scolare sub titulatura de Grup Scolar Energetic.

Profilul energetic (profil stabilit initial) a fost mentinut de la infiintare pana in prezent. Grupul
Scolar Energetic lasi a pregatit prin cursuri liceale, scoala profesionala, scoala de maistri, forta de munca

pentru sectorul energetic si pentru alte societati.

Necesitatea pregatirii fortei de munca pentru cele doua centrale termoelectrice existente in zona
(CET I - lasi si CET Il - Holboca ) au creat premiza pregatirii in specialitatea termoenergetica alaturi de

electroenergetica.

Ca urmare a evolutiei tehnicii si introducerii pe scara larga a informatizarii (cuprinderea
dispecerului IRE si a camerelor de comanda CET in programe de modernizare) s-a ivit oportunitatea
infiintarii unei clase cu profil informatic permitand astfel absolventilor nostri o integrare sociala rapida in

productie.

La solicitarea S.C. Electrica S.A. lasi s-a organizat un curs de calificare pentru o grupa de 20 de

cursanti - specialitatea sudori, ce trebuiau disponibilizari, obtinand astfel si alte calificari.

Tn zona Moldovei, Grupul Scolar Energetic, a fost singura unitate scolara care pregitea forta de

munca in domeniul energetic.

Tncepand cu 1 septembrie 2000 Grupul Scolar Energetic si-a schimbat denumirea in Colegiul Tehnic

"Dimitrie Leonida".
n prezent pregatirea elevilor se realizeaz pe doua nivele:

- Liceu tehnologic (zi, seral)
- Scoala de maistri
Grupuri tinta:
o Elevi
e Persoane cu studii incomplete
e Cadre didactice
e Personal didactic auxiliar si nedidactic



ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziunea Colegiului Tehnic , D. Leonida“ lasi asupra sistemului de Tnvatamant valorifica traditiile
scolii iesene, dar presupune, mai ales, o deschidere spre modele europene viabile, asigurandu-se astfel
convergenta sistemelor si recunoasterea calificarilor si competentelor dobandite de absolventii nostri.
Accentul in educatie se deplaseaza tot mai mult spre dimensiunea aplicativa, creativa, practica a
cunostintelor dobandite, spre calitate si eficienta. Scoala se doreste un garant al calitatii procesului
de Tnvatamant, avand un rol important n reglarea sistemului educational si in asigurarea relationarii
unitatii de Tnvatamant cu celelalte institutii deconcentrate ale statului, cu autoritatile judetene si

zonale, cu intreaga comunitate.

Strategia Colegiului Tehnic ,D. Leonida” lasi considerd esentiald valorizarea resurselor
umane, a competentei cadrelor didactice si a disponibilitatilor intelectuale si afective ale
elevilor, in aceeasi masura, ramane semnificativa dezvoltarea comunicarii la nivelul mediului local,
prin relationarea actorilor implicati in procesul de educatie, prin implicarea constanta a
comunitatii Tn rezolvarea eficienta a problemelor scolii.

Misiunea Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida” lasi

Colegiul Tehnic “Dimitrie Leonida” este o institutie de Tnvatamant public care promoveaza o

educatie de calitate, fundamentata pe principiile didacticii moderne si exprimata prin:

e O pregatire de exceptie in specialitate

e Integrare dinamica pe piata muncii

e Formare complexa a caracterului

e Stimulare permanenta a creativitatii
pentru tineri, proveniti din toate mediile sociale, cu scopul de a forma personalitati capabile sa se
adapteze la societatea moderna, bazata pe cunoastere.

Valori si principii

Pentru realizarea acestei misiuni Colegiul Tehnic “Dimitrie Leonida” lasi isi fundamenteaza
intreaga activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:

» Adevarul
Toata activitatea desfasurata de catre angajatii Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida” va
urmari adevarul si se va baza pe evidente si fapte verificate.

» Competenta profesionala
Personalul Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi, angajat pe diferite pozitii, trebuie sa
dovedeasca prin CV si prin activitatea desfasurata cunoasterea domeniului respectiv,
deschiderea catre invatare si perfectionare continua, asigurarea calitatii si urmarirea
excelentei.

» Demnitatea
Personalul Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida” lasi va trata cu respect si consideratie toti
purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai
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comunitatii locale.
Responsabilitatea
Fiecare persoana din echipa Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”trebuie sa-si asume
responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile
manifestate si sa accepte cu demnitate consecintele.
Integritatea
in toate activitatile derulate, personalul Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”trebuie s3
dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de cei din jur.
imbunatitirea continua a serviciilor oferite
Colegiul Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi va urmari imbunatatirea continua a serviciilor oferite prin:
e evaluarea continua a activitatii profesorilor si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, pentru asigurarea profesionalismului, a calitatii si a integritatii
e consultarea tuturor actorilor implicati Tn procesul de educatie (cadre didactice,
elevi, parinti, comunitatea locala) cu privire la toate demersurile care au in vedere
cresterea calitatii serviciilor educationale
e comunicarea eficienta si sistematica cu reprezentantii elevilor, parintilor si comunitatilor
locale in vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legatura cu serviciile
educationale oferite de institutiile scolare
e realizarea de rapoarte semestriale si informarea ISJ-ului cu privire la activitatea Colegiului
Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi
e realizarea de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tara si din Europa, cu
institutii non guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritatilor nationale, regionale si
locale
e compararea continud a rezultatelor activitatii Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi cu
rezultatele altor institutii similare din tara si din Europa
e implicarea personalului Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi in programe de formare
continua, in proiecte europene si in cercetare

Parteneri educationali

n activitatea sa Colegiul Tehnic ,,D. Leonida“ coopereazd cu urmatorii parteneri educationali:

Centrul de Evaluare, Prevenire si Consiliere Antidrog lasi
Directia pentru Sanatate Publica lasi

Asociatia ,Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), lasi
Inspectoratul Scolar al Judetului lasi

Grupul Scolar ,Vasile Pavelcu”, lasi

Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida”, Petrosani
Centrul de plasament ,lon Holban”, lasi

Colegiul Tehnic de Transporturi

Asociatia Kasta Morrely lasi

Grup Scolar ,,D. Mangeron”

Sectia a V —a de Politie

Universitatea ,Petre Andrei” lasi



Asociatia EURODEMOS

Asociatia Mai Bine

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Liceul ,Miron Costin”, lasi

AIESEC

Asociatia , Tineretul Ortodox Roman” (ATOR), lasi

Fundatia Nationala pentru Dezvoltare Comunitara Filiala lasi
AIESEC

Fundatia , Alaturi de voi” Romania

Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu” din cadrul Complexului Muzeal National Moldova
Inspectoratul de Politie Judetean lasi

Asociatia Alewijmse Training Center Romania, Skillech SRL, BV Olanda
Primaria Municipiului lasi

Organizatia Salvati Copiii filiala lasi

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Palatul copiilor lasi

Asociatia Filantropica Trup si Suflet lasi

Inspectoratul Teritorial de Munca, lasi

Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi

Politia locala lasi

Muzeul Literaturii Romane

Institutul Francez lasi

British Council lasi

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca lasi
Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi”, lasi

Ritualuri si ceremonii

Cultura organizationala conturata in institutia Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi reprezinta
un ansamblu specific de valori, credinte si semnificatii Tmpartasite de catre intregul colectiv.

Astfel, de-a lungul timpului s-au constituit, in diferite momente ale anului, ritualuri si
ceremonii specifice, care reflecta capacitatea acestei institutii de a fi cu adevarat o ,instanta de
spiritualitate”.

Cele mai semnificative dintre acestea sunt:

v’ deschiderea oficiald a anului scolar

v’ ziua mondial3 a Educatiei (5 octombrie)

v’ zilele Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida” (luna octombrie)

v/ Lansarea revistelor: caietele stiintifice ale Colegiului Tehnic “D. Leonida” lasi,
Biochimie,Electras

<

simpozionul national ,,Dimitrie Leonida”
v' targul Ofertelor Educationale (luna mai)
v’ Festivitatea de premiere a elevilor (luna iunie)

» premierea elevilor olimpici
» premiul ,Dimitrie Leonida”



» premiul pentru seful de promotie
v’ Curs festiv al absolventilor claselor a XlI-a

v’ sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari,
sarbatorirea unor momente cu o semnificatie religioasa)

PRINCIPIILE FUNDAMENTALE S| NORMELE DE CONDUITA

Suprematia legii si a interesului public in fata interesului personal. Tn acest sens, profesorii
si personalul Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi au urmatoarele obligatii:

v s& considere interesul public mai presus decét interesul personal

v' sd respecte neconditionat aplicarea legii in exercitarea tuturor activitatilor
Obiectivitatea. Profesorii trebuie sa evalueze activitatea din clasa cu obiectivitate fara sa aiba legaturi
sau influente din scoala sau din afara acesteia. Notarea, observatiile si recomandarile facute trebuie sa
fie rezultatul unei argumentari riguroase bazata pe evidente la clasa, pe documente si nu pe preferinte,
pareri sau experiente personale. Tn acest sens, profesorii au urmatoarele obligatii:

v s3 efectueze orele, dovedind punctualitate

v’ safacd o evaluate obiectiva a tuturor aspectelor relevante desfasurate de catre elev

v/ sd nu omitd cu bund stiintd informatii, constatari sau orice alt element legat de activitatea

elevului

v' s& intocmeasca toate documentele aferente in timp optim
Competenta profesionala. Profesorii trebuie:

v s3 aiba o buna pregatire stiintifica, psihopedagogica si metodica in specialitate

v/ s& cunoascasi sa aplice legislatia in vigoare, aspectele metodologice specifice

disciplinei, sa foloseasca modalitati de comunicare si relationale cat mai eficiente

Integritatea. Profesorii trebuie sa dovedeasca integritate in toata activitatea, sa dovedeasca echilibru si
demnitate, sa urmareasca crearea unei atmosfere de lucru colegiala
Respectul. Profesorii trebuie sa arate respect si consideratie fata de colegi, elevi, parinti si tot personalul
scolii, cat si fata de reprezentantul comunitatii locale, sa ia in considerare toate aspectele pe care
acestia le ridica.
Independenta. Profesorii trebuie sa-si deruleze activitatea independent de orice influenta exterioara de
natura politica, religiosa sau de apartenenta la orice alt grup de interese.
Este absolut interzisa acceptarea de: foloase materiale, cadouri, servicii sau orice alt tip de favoruri care
pot afecta independenta profesionala.

Confidentialitatea. Toate aspectele semnalate in institutie, la o anumita disciplina trebuie comunicate
persoanelor in cauza, conducerii scolii. Toate informatiile cu privire la cadre didactice, elevi, institutia
scolara sunt confidentiale si nu trebuie discutate in nici un alt cadru fara acceptul celor direct implicati.



ROLUL SI1 ATRIBUTIILE COLEGIULUI TEHNIC ,,DIMITRIE LEONIDA” IASI

Colegiul Tehnic ,Dimitrie Leonida” lasi , proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a
Ministerului privind invatamantul preuniversitar.

Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” lasi are atributii de coordonare, monitorizare si evaluare a

activitatilor din unitatea scolara, in vederea asigurarii educatiei de calitate pentru copii, tineri si adulti.

DN NI N NN

Dintre atributiile specifice mentionam:

asigurarea cunoasterii si aplicarii legislatiei in vigoare referitoare la invatamantul preuniversitar
fundamentarea si stabilirea proiectului anual al planului de scolarizare

realizarea inspectiilor scolare in cadrul comisiilor metodice

asigurarea incadrarii cu personal didactic, nedidactic si de conducere

asigurarea si urmarirea aplicarii legislatiei, a planurilor de invatamant, a programelor analitice si
a altor acte normative emise de MEC, in organizarea, conducerea si desfasurarea procesului de
fnvatamant

asigurarea si coordonarea dotarii unitatii de invatamant cu manuale si lansarea comenzii de
manuale

organizarea si indrumarea activitatii de perfectionare a personalului didactic si nedidactic
asigurarea, in conditiile legii, a organizarii si desfasurarii invatamantului pentru populatia scolara
apartinand minoritatilor nationale

asigurarea organizarii, desfasurarii si finalizarii examenelor nationale

monitorizarea asigurarii conditiilor necesare functionarii spatiilor de invatamant, a dotarii cu
baza didactico-materiala necesara unitatii de invatamant, in colaborare cu autoritatile publice
locale

colaborarea cu organizatii nonguvernamentale la nivel local, precum si cu alte institutii cu
activitate in domeniu

comunicarea catre MENCS si ISJ, a numarului de burse, precum si colaborarea cu autoritatile
locale pentru asigurarea altor forme de protectie sociala a elevilor

coordonarea si evaluarea tuturor activitatilor si serviciilor de finvatamant preuniversitar,
organizate de asociatii, fundatii, ONG-uri etc.

evaluarea periodica a starii invatamantului de la Colegiul Tehnic , Dimitrie Leonida” lasi si
intocmirea, anual, a unui raport in acest sens.



Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA CANTITATIVA

La nivelul Colegiului Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi, dinamica personalului angajat
in invatamantul preuniversitar in anul 2016-2017 s-a diminuat fata de anul scolar precedent:

55 45 43

Personal didactic

Personal didactic auxiliar 16 15 13
Personal nedidactic 20 17 18
Numar posturi 85,82 74,47 73.79

Realizarea planului de scolarizare:

Tn anul scolar 2015-2016 situatia populatiei scolare (invatdimant de zi, scoala profesionald, seral si
scoala de maistri) se prezinta astfel:

NIVELUL DE INVATAMANT ELEVI
13 239

LICEU

LICEU SERAL 7 200
SERAL RUTA PROGRESIVA 2 30
SCOALA PROFESIONALA 4 95

CLASE MAISTRI 2 48
TOTAL 26 612
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Situatia populatiei scolare (invatamant de zi, scoala profesionala, seral si scoala de maistri) in anul

scolar 2016-2017 se reflecta in urmatorul tabel:

NIVELUL DE iINVATAMANT CLASE ELEVI

CLASE MAISTRI 2 53
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Ill. DIRECTIILE STRATEGICE ALE COLEGIULUI TEHNIC ,,DIMITRIE LEONIDA” IASI PENTRU
ANUL SCOLAR 2016-2017

Corelarea sistemului de Tnvatamant romanesc cu sistemul educational european reprezinta o tinta
strategica a reformei educatiei nationale care presupune efortul real, conjugat, al tuturor factorilor cu

responsabilitati Tn acest domeniu.
Strategia MEN de dezvoltare a invatamantului preuniversitar a stabilit ca prioritati:

Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie
Dezvoltarea invatamantului obligatoriu
Descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant preuniversitar

Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala

SN NEENIEN

Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele

si reperele europene

(\

Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

1. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

1. 1. Intdrirea capacitatii institutionale pentru monitorizarea si asigurarea calititii in domeniul

invatamantului si formarii profesionale
Masuri si actiuni

- Corelarea demersurilor scolii cu politica 1.S.J., M.E.N. in domeniul calitatii in educatiei prin Legea

calitatii in educatie care vizeaza evaluarea calitatii actului didactic
Raspund: director, director adjunct, CEAC
Termen: permanent

- Compatibilizarea invatamantului romanesc cu invatamantul european din punct de vedere al calitatii,

prin implicarea activa a Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
Raspund: director, director adjunct, CEAC
Termen: permanent

- Crearea unei culturi a calitatii la nivelul unitatii de invatamant. Monitorizarea activitatii Comisiei pentru

asigurarea calitatii
Raspund: director, director adjunct, responsabil CEAC

12



Termen: permanent
1. 2. Adecvarea sistemului educational la nevoile pietei, fortei de munca locale, nationale, europene
Masuri si actiuni

- Fundamentarea realista a planului de scolarizare in vederea asigurarii integrarii absolventilor pe piata

muncii si reducerii somajului in randul tinerilor

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, sefi catedre discipline tehnice, profesori diriginti
Termen: decembrie 2016

- Atragerea investitorilor locali in dezvoltarea bazei materiale a scolii

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, sefi catedre discipline tehnice, profesori diriginti
Termen: permanent

- Identificarea ocupatiilor si calificarilor nou aparute pe piata muncii. Evaluarea cererii de pregatire

profesionala in raport cu dezvoltarea pietei muncii la nivel local/judetean/regional/national

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, sefi catedre discipline tehnice, profesori diriginti
Termen: octombrie 2016

- Alegerea ofertei educationale in conformitate cu cerintele economice ale zonei

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, sefi catedre discipline tehnice, profesori diriginti
Termen: permanent

- Actualizarea bazei de date referitoare la nr. de laboratoare, destinatia si dotarea acestora

Raspund: director, director adjunct, tehnician

Termen: semestrial

- Dotarea atelierelor si laboratoarelor cu materiale didactice specifice

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre

Termen: permanent
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1.3. Asigurarea calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala
Masuri si actiuni
- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala
Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ
Termen: permanent
- Organizarea targului Anual de Oferte Educationale
Raspund: director, directori adjuncti, psihopedagog, consilier educativ
Termen: mai 2017
- Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare scolara si de consiliere pentru elevi
Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ

Termen: permanent

1.4. Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor in vederea cresterii

obiectivitatii evaluarii
Masuri si actiuni
- Modernizarea practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elevi si pe realizarea progresului scolar
Raspund: director, director adjunct, cadre didactice
Termen: permanent
- Verificarea periodica a formarii competentelor de baza prin raportare la standardele nationale
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre
Termen: conform graficului

- Diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare in mod special a acelora care
incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucru in echipa, capacitatea de raspuns la solicitari reale, la

situatii concrete
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre

Termen: permanent
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- Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti, urmarindu-se
constant progresul scolar diagnosticarea Tinvatarii, motivarea profesorilor si a elevilor pentru
desfasurarea unui proces educativ de calitate, capacitatea de raspuns la solicitari reale, la situatii

concrete

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre

Termen: permanent

- Utilizarea calculatorului si a softurilor educationale in procesul de predare-invatare-evaluare a elevilor
Raspund: director adjunct, cadre didactice

Termen: permanent

- Realizarea unei banci de date privind rezultatele evaluarilor nationale pentru diferite discipline, cicluri

de invatamant si a testelor initiale
Raspund: director adjunct, psihopedagog, consilier educativ
Termen: 1 noiembrie 2016

- Utilizarea concluziilor oferite de rezultatele evaluarii de progres si finale, realizate prin examene si

evaluari nationale, aplicarea unor masuri de imbunatatire a calitatii procesului de invatamant
Raspund: director, director adjunct, diriginti.

Termen: permanent

1. 5. Organizarea si administrarea olimpiadelor concursurilor si examenelor nationale
Masuri si actiuni

- Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii olimpiadelor concursurilor scolare, examenelor

nationale

Raspund: director, director adjunct, contabil sef, secretar sef
Termen: conform graficului

- Organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteana)
Raspund: director adjunct, sefi catedre

Termen: conform graficului
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- Stimularea participarii elevilor la concursurile si olimpiadele pe discipline de Tnvatamant
Raspund: director adjunct, sefi catedre
Termen: conform graficului

1.6. Schimbarea modalitatilor de absolvire si a modalitatilor de acces in diferite cicluri ale

invatamantului, in acord cu documentele europene
Masuri si actiuni

- Organizarea si desfasurarea conform metodologiilor in vigoare, a examenelor de bacalaureat si de

certificare a competentelor profesionale.
Raspund: director adjunct, sefi catedre tehnice
Termen: conform graficului
- Organizarea admiterii in clasa a XI a conform metodologiei in vigoare
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre tehnice, diriginti clasele a Xl a
Termen: conform graficului
1.7. Cresterea atractivitatii invatarii
Masuri si actiuni

- Realizarea echilibrului intre ariile curriculare prin adaptarea CDL si a ofertei de activitati

extracurriculare la curriculum national
Raspund:director, director adjunct, sefi catedre tehnice,
Termen: 1 martie 2017

- Diversificarea ofertei de curriculum a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele si

ritmurile elevilor, la specificul unitatii scolare
Raspund: director, director adjunct, cadre didactice,
Termen: 1 martie 2017

- Antrenarea elevilor din fnvatamantul obligatoriu in diverse forme de educatie extracurriculare

raportare la interesele si ritmurile elevilor, la specificul unitatii scolare
Raspund:director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ

Termen: permanent
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2. ASIGURAREA AUTONOMIEI SCOLARE; DESCENTRALIZAREA S| DEPOLITIZAREA
SISTEMULUI EDUCATIV

2. 1. intdrirea capacitatii institutionale pentru asumarea responsabilititilor care decurg din

descentralizarea administrativa, financiara si educationala
Masuri si actiuni

- redefinirea rolului, responsabilitatilor, functiilor si atributiilor unitatii de invatamant in conditiile

implementarii Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar
Raspund: director, director adjunct, administrator financiar
Termen: permanent

- Eficientizarea mecanismelor decizionale de la nivelul scolii pentru diferitele tipuri de decizii Tn

domeniile curricular, financiar, al resurselor umane etc.
Raspund: director, director adjunct, administrator financiar
Termen: permanent

- Dezvoltarea capacitatii de cooperare institutionala intre scoalda, CCD si universitati, organizatii ele

societatii civile, autoritati publice, institutii de cultura

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ, coordonator programe de

integrare europeana
Termen: permanent

- Dezvoltarea capacitatii institutionale a scolii de a propune si derula proiecte prin care sa contribuie la

dezvoltarea comunitatii locale

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ, coordonator programe de

integrare europeana

Termen: permanent

2. 2. Eficientizarea gestiunii resurselor materiale si umane la nivelul unitatilor de invatamant
Masuri si actiuni

- Elaborarea de catre conducerea unitatii a proiectelor de activitate manageriala si a planurilor

operationale anuale si semestriale
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Raspund: director, director adjunct
Termen: octombrie 2016
- Elaborarea proiectului de buget
Raspund: director, contabil sef, membrii C.A.
Termen: iulie-august 2017
- Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare
Raspund: director
Termen: septembrie 2016
2. 3 Cresterea autonomiei unitatii scolare
Masuri si actiuni
- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii Tn concordanta cu politicile educationale
Raspund: sefi catedre
Termen: martie 2017
- Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat, conform metodologiei si legislatiei Tn vigoare
Raspund: director, director adjunct, secretar sef
Termen: conform graficului de mobilitate a personalului didactic

- Acumularea si utilizarea resurselor financiare in contextul noii metodologii de finantare a unitatilor de

fnvatamant
Raspund: director, director adjunct, contabil sef

Termen: permanent

3. ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE $I CRESTEREA PARTICIPARII LA EDUCATIE

3.1. Generalizarea efectiva a invatamantului de 10 ani prin solutii in concordanta cu evolutiile din

tarile europene

Masuri si actiuni
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- Restructurarea si reorganizarea invatamantului tehnologic si profesional conform normelor UE in

vederea asigurarii invatamantului obligatoriu de 10 ani

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre tehnice

Termen: permanent

3. 2. Restructurarea retelei scolare in functie de programele de dezvoltare locale si regionale
Masuri si actiuni

- Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora

Raspund: director, director adjunct, psihopedagog, consilier educativ, profesori diriginti, asociatia de

parinti
Termen: decembrie 2016

- Corelarea planului de scolarizare cu prioritatile si tendintele de dezvoltare zonalda cu evolutia
demografica a populatiei scolare si nevoile educationale actuale, cu Planul Local de Actiune pentru
Tnvitamantul Profesional si Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de Actiune, intocmirea planului de

actiune al scolii

Raspund: director, director adjunct, secretar sef, sefi catedre discipline tehnice

Termen: ianuarie 2017

- Dezvoltarea invatamantului postliceal de stat si a activitatilor de reconversie profesionala
Raspund: director, director adjunct, secretar sef, sefi catedre discipline tehnice

Termen: ianuarie 2017

3. 3. Dezvoltarea accesului la programe internationale

Masuri si actiuni

- Coordonarea si monitorizarea activitatilor de cooperare internationala: programe de cooperare

internationald, Saptamana Comenius, Spring Day, Euroscola, Ziua Europei, Saptamana Educatiei Globale

Raspund: director, director adjunct, Aporcaritei Irina (coordonator pentru programe si integrare

europeana), consilier educativ

Termen: conform graficului activitatilor de cooperare internationala
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- Informarea publicului tinta privitor la activitatea de cooperare internationala prin accesibilizarea

informatiei (pliante, brosuri, dischete, CD-uri)

Raspund: director, director adjunct, Aporcaritei Irina (coordonator pentru programe si integrare

europeana), consilier educativ

Termen: permanent

3. 4. Diversificarea formelor de pregatirea scolara in raport cu varsta si nevoile existente de calificare
Masuri si actiuni

- Diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional si utilizarea metodelor de instruire

bazate pe experienta personala a elevilor
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre
Termen: februarie-martie 2017

- Dezvoltarea unor forme alternative de organizarea a educatiei de baza pentru populatia care a
abandonat sau nu a frecventat scoala; completarea educatiei de baza realizata prin cursuri cu frecventa

redusa

Raspund: director, directori adjuncti

Termen: martie 2017

- Sustinerea si monitorizarea cursurilor seral, scoala postliceala
Raspund: director, director adjunct, secretar sef

Termen: permanent

- Monitorizarea integrarii socio-profesionala a absolventilor
Raspund: psihopedagog, diriginti clase a Xll a

Termen: iunie-august 2017

- Formarea profesionala continud in vederea obtinerii unei noi calificari a perfectionarii in calificarea

deja dobandita prin programe realizate de scoala in parteneriat cu agentul economic.
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre discipline tehnice

Termen: permanent
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3. 5. Elaborarea si avizarea programelor scolare conform dezideratelor comunitatilor, traditiilor

democratice si reperelor europene

Masuri si actiuni
- Elaborarea programelor si suporturilor de curs pentru disciplinele optionale
Raspund: director, director adjunct, sefi comisii metodice

Termen: martie 2017

4. FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A PERSONALULUI DIN
INVATAMANT
4. 1. Ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic
Masuri si actiuni

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza analizei rezultatelor de la inspectie,

examen de titularizare si grade didactice
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: septembrie-octombrie 2016

- Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizori acreditati de formare in scopul optimizarii

activitatilor de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si didactic auxiliar

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: permanent

- Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice, psihopedagogice
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: permanent

- Monitorizarea activitatii de evaluare si consiliere realizate prin inspectiile curente si speciale pentru

examenele de definitivat si gradele didactice
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: permanent

- Monitorizarea activitatii si consilierea profesorilor debutanti
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Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: permanent

- Implicarea directa a cadrelor didactice in programele de educatie a adultilor

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala

Termen: permanent

4. 2. Corelarea formarii continue si formarii initiale a cadrelor didactice
Masuri si actiuni
- Consolidarea parteneriatului cu invatamantul superior
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala
Termen: permanent

- Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea valorificarii

retelelor de calculatoare si a softurilor educationale existente in scoala

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesional3,

inginer sistem si analist programator

Termen: permanent

4. 3. Cresterea rolului CCD in formarea continua ca principal ofertant in concordanta cu nevoile

profesionale ale cadrelor didactice
Masuri si actiuni
- Promovarea ofertei de formare moderna, de aplicarea noilor didactici si pedagogii scolare

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesional3,

sefi catedre
Termen: octombrie 2016
- Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursurile de formare

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesional3,

sefi catedre
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Termen: permanent
- Initierea de parteneriate in vederea cuprinderii adultilor in programe educationale prin scoli

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesional3,

sefi catedre
Termen: permanent

- Formarea profesionala continua in vederea obtinerii unei noi calificari, a perfectionarii sau a

specializarii in calificarea deja dobandita prin programe realizate de scoala

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre, responsabil cu formare si dezvoltare profesionala,

sefi catedra

Termen: permanent

5. ALOCAREA RESURSELOR NECESARE DESFﬁSURAvRII PROCESULUI DE
INVATAMANT
5. 1. Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare
Masuri si actiuni

- Realizarea demersurilor necesare pe langa Primaria lasi pentru finalizarea la timp a lucrarilor de

reparatii si igienizare n scoala in vederea deschiderii anului scolar 2015-2016
Raspund: director

Termen: septembrie 2016

- Asigurarea finantarii pentru continuarea lucrarilor in caminul internat
Raspund: director, contabil sef

Termen: permanent

- Propunere de reabilitare sala de sport

Raspund: director, contabil sef

Termen: ianuarie 2017

- Mentinerea legaturii cu Consiliul Local privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor, prioritati

de reabilitare si de dotare
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Raspund: director, contabil sef

Termen: permanent

5.2. Dotarea scolii cu materiale didactice si echipamente informatice
Masuri si actiuni
- Diagnoza dotarii cu mijloace didactice si mobilier scolar la inceputul anului scolar 2016-2017
Raspund: director, contabil sef
Termen: octombrie 2016
- Asigurarea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu
Raspund: director, responsabil cu manualele
Termen: octombrie 2016

- Asigurarea finantarii si dotarii cu carti pentru biblioteca si mijloace de invatamant pentru laboratoarele

fizica, chimie, biologie, salile de sport si cabinetele psihopedagogice din scoala
Raspund: director, contabil sef
Termen: octombrie 2016

- utilizarea eficienta a calculatorului si a soft-urilor educationale (AEL) in activitatile cu elevii pentru

toate disciplinele de invatamant; realizarea unui program eficient de utilizare a retelelor existente
Raspund: director adj., sef comisie metodica

Termen: permanent

- dezvoltarea informaticii de gestiune in administratia scolara

Raspund: director, contabil sef

Termen: permanent
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6.COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE
EUROPENE

6. 1. Promovarea si valorificare diversitatii culturale in educatie
Masuri si actiuni
- Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale
Raspund: director, responsabil cu proiecte
Termen: permanent

- Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii specificului local si national in contextul

procesului de integrare europeana si globalizare

Raspund: director adj., responsabil cu proiecte, sef comisii metodice

Termen: permanent

- Identificare de parteneri pentru scoala ce doresc sa initieze proiecte

Raspund: director, responsabil pentru programe integrare europeana

Termen: permanent

6. 2. Dezvoltarea educatiei permanente si a formarii profesionale
Masuri si actiuni

- Profesionalizarea carierei manageriale prin incurajarea participarii la masterat in domeniul resurselor

umane

Raspund: director, director adjunct

Termen: permanent

- Stimularea participarii profesorilor la completarea studiilor academice postuniversitare
Raspund: director, director adjunct, sefi catedre

Termen: permanent

- Cresterea responsabilitatii structurilor parteneriale create in domeniul fnvatamantului si formarii

profesionale

Raspund: director, director adjunct
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Termen: permanent

6.3. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice in spatiul Uniunii Europene
Masuri si actiuni

- Consilierea cadrelor didactice in vederea accesarii programelor europene de parteneriat in domeniul

educatiei
Raspund: director, director adjunct, sefi de catedra, responsabil de proiecte
Termen: permanent

- identificarea de parteneri europeni pentru dezvoltarea unor proiecte educationale la nivelul unitatii

scolare
Raspund: director, director adjunct, sefi de catedra, responsabil de proiecte

Termen: permanent

7. Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru formarea
complexa a personalitatii copiilor si tinerilor

7.1. Promovarea unor programe educationale in spiritul normelor si valorilor europene
Masuri si actiuni

- Stimularea si punerea in valoare a elevilor si tinerilor capabili de performante prin concursuri si

olimpiade scolare

Raspund: director, director adjunct, sefi catedre

Termen: permanent

- Implementarea programului national ,,Educatie pentru sanatate in scoala romaneasca”

Raspund: director adjunct, consilier educativ, responsabil pentru proiecte si programe educative,

profesor biologie
Termen: conform calendarului

- Accentuarea caracterului disciplinar si pluridisciplinar al educatiei
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Raspund: director adjunct, consilier educativ, responsabil pentru proiecte si programe educative, sefi

catedre
Termen: permanent

- Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii specificului romanesc in contextul procesului de

integrare europeana si globalizare

Raspund: director adjunct, consilier educativ, responsabil pentru proiecte si programe educative, sefi

catedre
Termen: permanent
- Organizarea si desfasurarea unui proiect de mediu

Raspund: director, director adjunct, consilier educativ, responsabil pentru proiecte si programe

educative, profesor biologie
Termen: conform calendarului

- Atragerea elevilor in actiuni cu caracter sportiv; formarea de mentalitati favorabile privind sportul si

sanatatea, sportul si educatia, sportul si democratia, spiritul sportiv

Raspund: director, director adjunct, consilier educativ, profesori de educatie fizica
Termen: conform calendarului

- Realizarea de actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si a formelor de agresivitate
Raspund: director director adjunct, consilier educativ

Termen: conform calendarului

- Organizarea si desfasurarea actiunilor dedicate evenimentelor cu semnificatie locala, nationala si

internationala

Raspund: director, director adjunct, consilier educativ

Termen: conform calendarului evenimentelor

- Organizarea de actiuni pentru cunoasterea drepturilor omului si respectarea acestora
Raspund: director, director adjunct, consilier educativ

Termen: conform graficului

- Derularea programelor privind educatia pentru o cetatenie democratica
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Raspund: director, director adjunct, consilier educativ, prof. socio-umane

Termen: conform graficului

7.2. Recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune fundamentalda a procesului instructiv-

educativ
Masuri si actiuni
- Recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv-educativ
Raspund: director, director adjunct
Termen: permanent

- realizarea unui raport echilibrat intre continutul educativ si cel stiintific in activitatea didactica de

predare-invatare
Raspund: director, director adjunct
Termen: permanent

- Complementarizarea educatiei formale cu cea nonformald prin initierea de activitati educative

interdisciplinare diverse

Raspund: director, director adjunct

Termen: permanent

- Racordarea continutului invatarii si a didacticilor la tendintele de dezvoltare ale societatii
Raspund: director, director adjunct

Termen: permanent

- Consilierea si evaluarea cadrelor didactice in activitatea educativa scolara si extrascolara pe baza

standardelor, criteriilor si indicatorilor de calitate
Raspund: director, director adjunct

Termen: permanent

7.3. Elaborarea politicilor scolare in care educatia interculturalda are un rol important in eliminarea
discriminarilor
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Masuri si actiuni
- Prevenirea si combaterea abandonului scolar
Raspund: director, director adjunct, consilier educativ, psihopedagog
Termen: permanent
- Asigurarea respectarii drepturilor tinerilor in mediul scolar si familial, consilierea parintilor
Raspund: consilier educativ, responsabil pentru proiecte si programe educative
Termen: permanent
- Organizarea activitatilor extrascolare
Raspund: director adjunct, consilier educativ
Termen: permanent

- Initierea unor programe de implicare a elevilor in regim de voluntariat, in rezolvarea problemelor

comunitatii
Raspund: director adjunct, consilier educativ

Termen: permanent

IV. OPTIUNI STRATEGICE

Pentru punerea in practica a directiilor de actiune si realizarea obiectivelor propuse Colegiul
Tehnic “Dimitrie Leonida”lasi a ales sa actioneze folosind urmatoarele optiuni strategice:

» realizarea schimbarilor pe baza proiectelor

formarea resursei umane

initierea si dezvoltarea parteneriatelor

comunicarea cu toti actorii si partenerii implicati in procesul de educatie
lucrul in echipa

promovarea diversitatii si interculturalitatii

promovarea exemplelor de buna practica

vV V V VYV V V V

cercetarea si inovarea in educatie
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V. Planuri manageriale pe comisii metodice si compartimente

V.1. Limba si literatura roména
Responsabilul comisiei metodice,
Prof. Daniela Paraschiv

1. Context legislativ

Prezentul plan managerial privind activitatea educativd a membrilor Comisiei metodice de limba si
literatura romana este conceput in conformitate cu:

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea nr. 128 / 1997, cu modificarile si completarile ulterioare (Statutul personalului didactic);

Legea nr. 53 /2003, cu modificarile si completarile ulterioare (Codul muncii);

Ordinul M.E.N.C.S. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017,

Ordinul nr. 6152/2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.925/2005

2. Resursa umana

Nr Numele si . . . Gradul didactic/anul Statutul
Universitatea Vechimea ... - <
crt prenumele obtinerii in scoala
1 Paras_chlv Unlversn?:[ea AI. l. 15 11/2013 titular
Daniela Cuza”, lasi
2. Bobeici Vasilica | UMVErsitatea "Al 11 o) 112007 titular
Cuza”, lasi
3. | Cercel Andrada Unlversne{[ea AI' g 7 def/2012 suplinitor
Cuza”, lasi
3. Scop

Cresterea calitatii activitatii didactice desfasurate de membrii Comisiei metodice de limba si literatura
romand, prin alinierea la valorile culturale si umane ale societatii In care se manifestd beneficiarii
procesului instructiv-educativ, pentru valorificarea potentialului lor si formarea acestora in calitate de
buni cetateni.

4. Obiective
Domeniu: Curriculum

4.1. Corelarea planului managerial cu tintele strategice ale M.LE.N.C.S., 1.S.J. Iasi si ale Colegiului
Tehnic ,,Dimitrie Leonida”, Iasi;

4.2. Coordonarea si monitorizarea procesului de intocmire a documentelor de proiectare a activitatilor
specifice activitatii didactice (planificari la disciplina de specialitate, activitati complementare
disciplinei);

4.3. Fundamentarea ofertei educationale a colegiului pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor;

4.4. Asigurarea circulatiei informatiei de specialitate;

Domeniu: Managementul educatiei
4.5. Reconsiderarea managementului colectivului de elevi la ora de specialitate prin implicarea activa
a elevilor Tn procesul instructiv-educativ;
4.6. Corelarea permanentd a desfasurdrii, monitorizdrii §i evaludrii activitatilor educative cu
prioritatile strategice ale colegiului:
a. Cresterea nivelului calitatii actului de predare-invatare / educare prin stimularea performantei scolare
(corelare cu ftintele strategice educative nationale, diversificarea activitatii educative, dezvoltarea
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parteneriatului parinte - scoald, cresterea numarului de elevi implicati in participarea la concursuri gcolare
judetene si nationale);

b. Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii (formarea si dezvoltarea competentelor de comunicare
orald si scrisa pentru toti elevii, atat prin activitatea desfasurata la clasa, cat si prin activitati extrascolare
asociate disciplinei de specialitate);

c. Reducerea absenteismului (valorizarea elementelor din structura disciplinei in activitatile formale de
predare-invatare care pot avea impact in reducerea absenteismului, monitorizarea frecventei elevilor etc.);

Domeniu: Managementul resurselor umane
4.7. Formarea continua a cadrelor didactice de specialitate in vederea aplicarii constante a metodelor
active de predare, centrate pe elev, in cadrul orelor de specialitate;
4.8. Monitorizarea procesului de formare a cadrelor didactice de specialitate, prin participarea la
diferite cursuri de formare si prin Indeplinirea eficientd a atributiilor din fisa postului;

Domeniu: Dezvoltarea relatiilor comunitare
4.9. Stimularea interesului pentru disciplina de specialitate prin parteneriate cu institutii de cultura la
nivel local, interjudetean si national;

5. Rezultate asteptate
Domeniu: curriculum
5.1. Plan managerial corelat cu tinte strategice ale M.E.N.C.S., 1.S.J. Iasi, Colegiului Tehnic ,,Dimitrie
LEONIDA” ,lasi;
5.2. Oferta educationala centrata pe nevoile de dezvoltare profesionala si personala a elevilor;

Domeniu: Managementul educatiei

5.3. Organizarea de activitati educative vizand dezvoltarea profesionala a elevilor;

5.4. Proiecte educative diversificate ca structura si ca modalitate de organizare a colectivului de elevi
si a procesului instructiv-educativ;

5.5. Activitati extrascolare asociate cu disciplina de specialitate;

5.6. Numar mare de elevi participanti la concursuri scolare de specialitate si la activitati extrascolare;

5.7. Numar mare de elevi cu performante la concursuri scolare;

5.8. Numar redus de elevi aflati in situatia de absenteism la disciplina de specialitate;

5.9. Competente de exprimare orala si scrisa consolidate;

5.10. Materiale informative si formative realizate in cadrul activitatilor extragcolare asociate cu

disciplina de specialitate si promovate la nivelul colegiului si al comunitatii;

Domeniu / Obiective Factori
Obiectiv ; Activitatea Perioada implicati / Evaluare
derivate g
general responsabil
Aplicarea Proiectare, » Stabilirea Septembrie | Conducerea
politicii de organizare incadrarii 2016 scolii si
curriculum cadrelor cadrele
didactice didactice de
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specialitate;
septembrie Prezenta la
> Participarea la 2016 IS] Iasi, consfatuire
consfatuirile cadrele
2016 didactice de
limba si
literatura
romana,
responsabilul
comisiei
metodice
(Prof. Daniela
01.10. 2016 Paraschiv) Realizarea
planului
» Plan managerial Prof. Daniela
Septembrie Paraschiv Selectarea
2016 — iunie cadrelor
> Participarea la 2017 Cadrele didactice in
procesul de didactice de comisia de
evaluare la limba si specialitate
concursuri literatura
scolare de romana;
specialitate la
nivel local,
judetean, Octombrie Planul
national; 2016 activitatilor
Cadrele
didactice de
» Propunere de limba si
activitati pentru literatura
zilele colegiului; | Decembrie romana;
2016 -
lanuarie Cadrele
2017 didactice de
» Proiectarea limba si
activitatilor literatura
Circulatia pentru zilele romana; Note
informatiei »Mihai Permanent informative,
Eminescu” Conducerea procesele-
scolii si verbale ale
cadrele sedintelor
» Asigurarea didactice de comisiei
transferului de specialitate; metodice;
informatie de la responsabili:
M.E.C.S. 51 ISJ prof. Daniela
Iasi; Paraschiv,
Management | Monitorizarea prof. Andrada
ul educatiei si evaluarea Septembrie Cerecel Realizarea
activitatii 2016 — iunie mapei
elevilor 2017 Cadrele profesorului
didactice de
limba si
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Management
ul resurselor
umane

Asigurarea
resurselor
materiale si
umane

Formare si
dezvoltare
profesionala

imbunﬁtﬁtirea
bazei
didactico-
materiale

Propune
rea unor proiecte
didactice cu
valorizarea
metodelor activ-
participative;

Organizarea de
activitati de
pregatire a
elevilor pentru
teze si
concursuri
scolare;

» Participarea

elevilor la
concursuri
scolare de
specialitate;

» Participarea la

cercurile
pedagogice si la
alte actiuni de
perfectionare
prin CCD, ISJ
sau asociatii
nationale

» Obtinerea de

donatii de carte
pentru biblioteca
scolii

> Procurarea

manualelor
valabile si a
auxiliarelor
didactice

Achizitionarea
de material
didactic si de
mijloace audio-
vizuale

Octombrie
2016 — iunie
2017

Octombrie
2016 — iunie
2017

Septembrie
2016 — iunie
2017

Permanent

Octombrie

2016

Permanent

literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Programul de
pregatire
suplimentara

Tntocmirea
listelor

Diseminarea
informatiilor
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PLAN MANAGERIAL
pentru semestrul I, an scolar 2016 — 2017

DREILY Obiective Factori
Obiectiv deri Actiuni Termen e e . Evaluare
erivate implicati
general
Aplicarea Proiectare, | > Stabilirea 09. 09. Conducerea
politicii de organizare incadrarii cadrelor 2016 scolii si
curriculum didactice cadrele
didactice din
catedra de
limba si
literatura
romana;
09. 2016 Diseminarea
» Participarea la ISJ Iasi, informatiei
consfatuirea cadrele
cadrelor didactice didactice de
de specialitate; limba si
literatura
romana;
responsabilul
comisiei
metodice,
Septembri | Prof. Daniela
e 2016 Paraschiv Concordanta cu
» Realizarea programa a
planificarilor si Conducerea planificarilor
Tntocmirea scolii si pentru
proiectarii cadrele disciplina
unitatilor de didactice din
invatare; catedra de
01. 10. limba si
2016 literatura
» Plan managerial romana;
pe semestrul I; Octombrie
2016 Prof. Daniela
> Propunere de Paraschiv Planul
activitati pentru activitatilor
Zilele colegiului Cadrele
(sesiune de didactice de
referate,Seminar specialitate;
de istoria limbii Decembri
etc.); e 2016
Organizarea
» Participarea la etapei locale a
procesul de Cadrele olimpiadei de
evaluare la didactice de Limba si

34




Management
ul educatiei

Management
ul resurselor
umane

Circulatia
informatiei

Monitorizare
asi
evaluarea
activitatii
elevilor

concursuri scolare
de specialitate la
nivel local,
judetean, national,

» Proiectarea
activitatilor pentru
zilele ,,Mihai
Eminescu”;

» Asigurarea
transferului de
informatie de la
M.E.C.S. si ISJ
lasi;

> Propunere
a unor proiecte
didactice cu
valorizarea
metodelor activ-
participative;

» Organizarea de
activitati de
pregatire a elevilor
pentru teze si
concursuri
scolare;

» Organizarea de
activitati de
pregatire a elevilor
claselor a Xll-a
pentru Bac.

» Participarea
elevilor la
concursuri scolare
de specialitate;

» Asigurarea
procesului de
evaluare a
elevilor, in
conformitate cu
normele

Decembri

e 2016 -

ilanuarie
2017

Permanent

Septembri
e 2016—
ianuarie

2017

Octombrie
noiembrie
2016

Octombrie
2016 -
ianuarie

2017

Octombrie
2016 -
lanuarie

2017

In functie
de
parcurgere
a
continutur
i-
lor;

Lunar

specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Conducerea
scolii si
cadrele

didactice de

specialitate;
responsabili:
prof. Daniela
Paraschiv,
prof. Andrada
Cerecel

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

literatura
romana

Organizarea de
activitagi
specifice;

Note
informative,
procesele-
verbale ale
sedintelor
comisiei
metodice;

Realizarea
mapei
profesorului

Programarea
cursurilor de
pregatire;

Programarea
cursurilor de
pregatire

Listele cu elevii
inscrisi;
rezultate
obtinute;

Interpretarea
testelor initiale
si de parcurs, a

evaluarilor
sumative;
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Asigurarea
resurselor
materiale si
umane

Formare si
dezvoltare
profesionala

imbunatitire

a bazei
didactico-
materiale

metodologice;

> Participar
ea la sedintele
comisiei
metodice;

» Participarea la
cercul pedagogic
de specialitate

» Participarea la
cursuri de
perfectionare
organizate de
CCD Iasi;

> Participar
ea la simpozioane
nationale,
comunicari §i
conferinte
nationale si
internationale;

» Procurarea
manualelor
valabile si a
auxiliarelor
didactice;

» Achizitionarea de
material didactic
si de mijloace
audio-vizuale;

Noiembrie
2016

Octombrie
2016—
lanuarie
2017

Octombrie
2016 -
lanuarie

2017

Octombrie
2016

Octombrie
2016—
ianuarie
2017

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;
responsabilul

comisiei

metodice,
Prof. Daniela
Paraschiv

Cadrele
didactice de
specialitate
interesate de
oferta CCD;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
limba si lit.

romana;

Cadrele
didactice de
limba si
literatura
romana;

Procesele-
verbale ale
sedintelor;

Diseminarea
informatiei;
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PLAN MANAGERIAL
Pentru semestrul al 1l-lea, an scolar 2016 — 2017

Domeniu /

Obiectiv Ob'?Ct'Ve Actiuni Termen . Fac?orl . Evaluare
derivate implicati
general
Aplicarea Proiectare, | > Realizarea 22 02. Conducerea | Concordanta cu
politicii de organizare planificarilor si 2017 scolii si programa a
curriculum intocmirea cadrele planificarilor
proiectarii didactice din pentru
unitatilor de catedra de disciplina
invatare; limba si
literatura
romana;
» Plan managerial Februarie | Prof. Daniela
pe semestrul al I1- 2017 Paraschiv
lea;
Februarie Cadrele Participarea la
» Participarea la —iunie didactice de evaluarea
procesul de 2017 limba si lucrarilor de la
evaluare la literatura olimpiada si
concursuri scolare romana; alte concursuri
de specialitate la scolare;
nivel local, participarea la
judetean, national, evaluarea de la
examenele
nationale;
Circulatia
informatiei Conducerea Note
» Asigurarea Permanent scolii si informative,
transferului de cadrele procesele-
informatie de la didactice de verbale ale
M.E.C.S.si L.S.J. specialitate; sedintelor
lasi, responsabili: comisiel
prof. Daniela metodice;
Paraschiv,
prof. Andrada
Cercel;
Materiale
» Popularizarea Februarie Conducerea informative;
rezultatelor —iunie scolii si
obtinute de elevii | 2017 cadrele
scolii la diferite didactice de
concursuri scolare specialitate;
de limba si responsabili:
Monitorizare literatura romana; prof. Daniela
asi Paraschiv Realizarea
evaluarea mapei
activitatii > Propunere | Martie — Cadrele profesorului
elevilor a unor proiecte aprilie didactice de

37




Management didactice cu 2017 specialitate;
ul educatiei valorizarea
metodelor activ- Programarea
participative; cursurilor de
Februarie Cadrele pregatire;
» Organizarea de —iunie didactice de
activitati de 2017 specialitate
pregatire a elevilor
pentru teze si Programarea
concursuri cursurilor de
scolare; Cadrele pregatire;
Februarie didactice de
» Organizarea de —iunie specialitate;
activitati de 2017
pregatire a elevilor
claselor a XllI-a
pentru Bac. Prof. Vasilica
Bobeica(coord
» Realizarea unei Martie- .), cadre
Reviste scolare mai 2017 didactice de
specialitate Interpretarea
rezultatelor,
Prof. Vasilica premierea
Bobeica(organ elevilor
» Concurs de texte Martie izator), cadre
Management argumentative 2017 didactice de
ul resurselor specialitate | Listele cu elevii
umane Formare si inscrisi;
dezvoltare Cadrele rezultate
profesionala didactice de obtinute
> Participarea In functie | specialitate;
elevilor la de
concursuri scolare | parcurgere Interpretarea
de specialitate; a testelor;
continutur
» Asigurarea i-
procesului de lor;
evaluare a
elevilor, in
conformitate cu Procesele-
normele Cadrele verbale ale
metodologice; didactice de sedintelor;
specialitate;
> Participar responsabil:
ea la sedintele Lunar prof. Daniela
comisieli Paraschiv;
metodice;
Diseminarea
Cadrele informatiei;
didactice de
specialitate;

38




responsabilul
» Participarea la Aprilie/ma comisiei
cercul pedagogic | i2017 metodice,
Asigurarea de specialitate; Prof. Daniela
resurselor | imbunititire Paraschiv
materiale si a bazei
umane didactico- Cadrele
materiale didactice de
specialitate;
» Participarea la Februarie
cursuri de - mai 2017 Cadrele
perfectionare didactice de
organizate de specialitate;
CCD
Februarie
> Participar | - mai 2017
ea la simpozioane
nationale, Cadrele
comunicari si didactice de
conferinte specialitate;
nationale si
internationale; Februarie
- mai 2017
» Achizitionarea de
material didactic
si de mijloace
audio-vizuale

V.2. Limbi moderne
Responsabilul comisiei metodice,
Prof. Prof. Irina Mihaela Rusu

I. Introducere
Planul managerial al Comisiei de Limbi Moderne de la Colegiul Tehnic “Dimitrie Leonida  Iasi
pentru anul scolar 2016 — 2017 este parte integranta a strategiei educationale adoptatd de Conducerea
institutiei . Dimensiunea sa principald este imbunatatirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionala, facilitarea accesului la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de
formare profesionala catre spatiul european.

I1. Obiective generale
Obiectivul fundamental al disciplinei LIMBI MODERNE este achizitionarea si dezvoltarea de
catre elevi a competentelor de comunicare necesare pentru o comunicare adecvata situational si
acceptata social prin insusirea de cunostinte, deprinderi si atitudini specifice, in conformitate cu
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”Implementation of Education & Training 2010 programme” la niveluri echivalente cu cele
prevazute in Cadrul European Comun de Referinti pentru Limbi.

In acest context reglementat, proiectarea curricular porneste de la trei puncte de reper:

> programele din clasele anterioare;
> documentele Comisiei Europene referitoare la dezvoltarea competentelor cheie;
> Cadrul European Comun de Referintd pentru Limbi: invatare, predare, evaluare”, publicat de

Consiliul Europei in 1998 si revizuit in 2000.

Din aceasta perspectiva, proiectarea curriculara si strategiile didactice puse in aplicare in cadrul
Comisiei metodice de Limbi moderne de la Colegiul Tehnic ,,D. Leonida” urmaresc sa construiasca, pe
baza achizitiilor dobandite pana la sfarsitul invatdmantului gimnazial, competente de comunicare
derivate dintr-un consens larg, european si contribuie la dezvoltarea de competente cheie in patru dintre
cele opt domenii de competente cheie identificate la nivel european: (2) comunicarea in limbi strdine
(Communication in foreign languages), (5) ”a invata sd inveti” (Learning to learn), (6) competente
interpersonale, interculturale, sociale si civice (Interpersonal, intercultural, social and civic
competences), (8) sensibilizarea la cultura (Cultural awareness), domenii asumate si de sistemul de
invatamant romanesc.

Astfel, principala preocupare a profesorilor ce constituie catedra de Limbi moderne este cresterea
performantei scolare in domeniul disciplinelor in spetd, prin constanta atentie acordata motivarii elevilor,
cu dorinta explicita de a spori atractivitatea educatiei.

1. Obiective specifice

1. Participarea la consfatuiri si cercuri metodice

2. Realizarea planificarilor scolare si conceperea de proiecte didactice

3. Conceperea testelor de evaluare (initiala / formativd/ sumativa )

4. Desfasurarea de lectii deschise cu asistentd din partea responsabilului de comisie metodica la
nivelul scolii

5. Desfasurarea de lectii cu predare in echipa in cadrul comisiei metodice

6. Pregatirea si indrumarea elevilor elevilor pentru Bacalaureat si concursurile scolare

7. Participarea la activitatile organizate de Institutul Francez si Consiliul Britanic

8. Participarea profesorilor de Limba engleza la actiunile organizate de Asociatia profesorilor de
Limba engleza— MATE

9. Participarea profesorilor de Limba franceza la actiunile organizate de Asociatia profesorilor de
Limba francezd — ARPF

10. Prezentarea si discutarea periodica a noilor aparitii editoriale ce prezinta interes pentru predarea
limbilor straine

11. Publicarea unor articole in Caietele Simpozionului National ,,.Dimitrie Leonida” si in diverse
publicatii de specialitate

12. Organizarea de momente artistice si concursuri in limbile franceza si engleza

13. Vizionarea de filme si spectacole in limbile franceza si engleza
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IV. Analiza SWAT a Catedrei de Limbi moderne

PUNCTE TARI

> Toti membrii Comisiei s-au implicat atat in
derularea activitatilor scolare , cat si a celor
extracurriculare.

> Proiectarea documentelor cadrelor didactice se
face In conformitate cu recomandarile/reglementarile
ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor
scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si

respectand particularitatile de varsta ale elevilor.

> Se remarca diversitatea metodelor si strategiilor
didactice utilizate in procesul instructiv-educativ.
> Elevii au obtinut in anul scolar precedent

rezultate bune la concursurile de limbi moderne pentru
liceele din filiera tehnologica.

> Elevii participd cu plicere la activitatile
extracurriculare organizate in cadrul Comisiei.

PUNCTE SLABE

> existenta a doar trei cadre didactice
titulare — unul la disciplina Limba Franceza si
doua la Limba engleza, dintre care unul preda
in doua institutii de invatdmant;

> existenta unor elevi care la examenul
national de Bacalaureat
competenta de exprimare scrisd 1n limba
straind;

> procent mare de medii scolare in
intervalul 5-6,99, ceea ce indica existenta
mediocritatii;

> situatia materiald precara a multora
dintre elevii din clasele a Xl-a si a XII-a face
cumpere manualele

nu au obtinut

ca acestia sd nu-si

necesare desfasurarii in conditii optime a

> Limbile moderne sunt in topul preferintelor | cursurilor. In consecintd, o mare parte din
elevilor ca discipline de studiu. suportul didactic al elevilor din aceste clase
> Intre membrii comisiei existi o buni | este furnizat de citre cadrele didactice.
comunicare. > baza materiald insuficienta— mijloacele
audio — video folosite sunt adeseori cele din
dotarea personald a cadrelor didactice;
OPORTUNITATI AMENINTARI
> participarea la un proiect Erasmus +; > modificari la nivelul comisiei (noi
> participarea la cursuri de formare continua profesori), ca urmare a mobilitatii cadrelor
> participarea elevilor la concursurile organizate | didactice ;

sub egida ARPF;

> necesitatea constituirii unei noi echipe
de lucru ;

> numarul in descrestere al elevilor;

> enorma cantitate de documente ce
trebuie intocmitd de catre toti membrii
Comisiei.
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V.3. Matematica si stiinte

Responsabilul comisiei metodice,
Prof. Maria Bejan

6. Context legislativ

Prezentul plan managerial privind activitatea educativd a membrilor Comisiei metodice de matematica si stiinte
este conceput In conformitate cu:

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea nr. 128 / 1997, cu modificérile si completarile ulterioare (Statutul personalului didactic);

Legea nr. 53 /2003, cu modificéarile si completarile ulterioare (Codul muncii);

Ordinul M.E.N.C.S. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017;

Ordinul nr. 6152/2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.925/2005

7. Resursa umana

Nr Numele si . . . Gradul didactic/anul Statutul
Universitatea Vechimea . a -
crt prenumele obtinerii in scoala
1. Bejan Maria Unlversna’l’tea AI' . 29 1/2002 Titular
Cuza”, lasi
2. | CadisMihaela | Universitaea“All. 29 1/1999 Titular
Cuza”, lasi
. - Titular
3. Ghita Vasilica- Universitatea Oradea 16 1/2012
Traiana
8. Scop

Cresterea calitatii activitatii didactice desfasurate de membrii Comisiei metodice de Matematica si stiinte, prin
alinierea la valorile culturale si umane ale societatii in care se manifesta beneficiarii procesului instructiv-educativ,
pentru valorificarea potentialului lor si formarea acestora in calitate de buni cetéteni.

9. Obiective
Domeniu: Curriculum
9.1. Corelarea planului managerial cu tintele strategice ale M.E.N.C.S., 1.S.]. Tasi si ale Colegiului Tehnic
,,Dimitrie Leonida”, Iasi;
9.2. Coordonarea §i monitorizarea procesului de intocmire a documentelor de proiectare a activitatilor specifice
activitatii didactice (planificari la disciplina de specialitate, activitati complementare disciplinei);
9.3. Fundamentarea ofertei educationale a colegiului pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor;

9.4. Asigurarea circulatiei informatiei de specialitate;

Domeniu: Managementul educatiei
9.5. Reconsiderarea managementului colectivului de elevi la ora de specialitate prin implicarea activa a
elevilor n procesul instructiv-educativ;
9.6. Corelarea permanentd a desfasurarii, monitorizarii si evaluarii activitatilor educative cu prioritatile
strategice ale colegiului:
a. Cresterea nivelului calitatii actului de predare-invatare / educare prin stimularea performantei scolare (corelare
cu tintele strategice educative nationale, diversificarea activitatii educative, dezvoltarea parteneriatului parinte -
scoald, cresterea numarului de elevi implicati In participarea la concursuri scolare judetene si nationale);
b. Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii (formarea si dezvoltarea competentelor de comunicare orala si
scrisd pentru toti elevii, atat prin activitatea desfasuratd la clasa, cat si prin activititi extragcolare asociate
disciplinei de specialitate);
c. Reducerea absenteismului (valorizarea elementelor din structura disciplinei in activitatile formale de predare-
invatare care pot avea impact in reducerea absenteismului, monitorizarea frecventei elevilor etc.);
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Domeniu: Managementul resurselor umane
9.7. Formarea continud a cadrelor didactice de specialitate in vederea aplicarii constante a metodelor active de
predare, centrate pe elev, in cadrul orelor de specialitate;
9.8. Monitorizarea procesului de formare a cadrelor didactice de specialitate, prin participarea la diferite cursuri
de formare si prin indeplinirea eficienta a atributiilor din fisa postului;

Domeniu: Dezvoltarea relatiilor comunitare
9.9. Stimularea interesului pentru disciplina de specialitate prin parteneriate cu institutii de cultura la nivel
local, interjudetean si national;

10.Rezultate asteptate
Domeniu: curriculum

10.1. Plan managerial corelat cu tinte strategice ale M.E.N.C.S., 1.S.J. lasi, Colegiului Tehnic ,,Dimitrie
LEONIDA” ,Iasi;
10.2. Oferta educationala centratd pe nevoile de dezvoltare profesionala si personald a elevilor;

Domeniu: Managementul educatiei

10.3. Organizarea de activitati educative vizand dezvoltarea profesionald a elevilor;

10.4. Proiecte educative diversificate ca structura si ca modalitate de organizare a colectivului de elevi si
a procesului instructiv-educativ;

10.5. Activitati extrascolare asociate cu disciplina de specialitate;

10.6. Numar mare de elevi participanti la concursuri scolare de specialitate si la activitati extragcolare;

10.7. Numar mare de elevi cu performante la concursuri scolare;

10.8. Numar redus de elevi aflati in situatia de absenteism la disciplina de specialitate;

10.9. Competente de exprimare orala ,rezolvare de exercitii si probleme i scrisa consolidate;

10.10. Materiale informative si formative realizate in cadrul activitatilor extragcolare asociate la disciplina de
specialitate si promovate la nivelul colegiului si al comunitatii;

Domeniu /
Obiectiv
general

Obiective
derivate

Activitatea

Perioada

Factori
implicati /
responsabil

Evaluare

Aplicarea
politicii de
curriculum

Proiectare,
organizare

> Stabilirea

incadrarii cadrelor
didactice

> Participarea la

consfatuirile 2016

Septembrie
2016

septembrie
2016

Conducerea
scolii si cadrele
didactice de
specialitate;

ISJ Iasi, cadrele
didactice de
matematica,fizi
ca,chimie si
biologie,
responsabilul
comisiei
metodice (Prof.
Bejan Maria)

Prof. Maria

Prezenta la
consfatuire
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Managementul
educatiei

Managementul
resurselor

Circulatia
informatiei

Monitorizarea
si evaluarea
activitatii
elevilor

Formare si
dezvoltare
profesionala

» Plan managerial

» Participarea la
procesul de
evaluare la
concursuri scolare
de specialitate la
nivel local,
judetean, national,

» Propunere de
activitati pentru
zilele colegiului;

» Asigurarea
transferului de
informatie de la
M.E.C.S. si ISJ
lasi;

> Propuner
ea unor proiecte
didactice cu
valorizarea
metodelor activ-
participative;

» Organizarea de
activitati de
pregétire a elevilor
pentru teze si
concursuri
scolare;

> Participarea
elevilor la
concursuri scolare
de specialitate;

» Participarea la
cercurile
pedagogice si la

01.10. 2016

Septembrie
2016 — iunie
2017

Octombrie
2016

Permanent

Septembrie
2016 —iunie
2017

Octombrie
2016 —iunie
2017

Octombrie
2016 — iunie
2017

Septembrie
2016 — iunie
2017

Bejan

Cadrele
didactice de
matematica,fizi
ca,chimie si
biologie,
responsabilul
comisiei
metodice (Prof.
Bejan Maria)

Cadrele
didactice de
matematica,

fizica,chimie si
biologie;

Conducerea
scolii si cadrele
didactice de
specialitate;
prof. Maria
Bejan ,Radu
Stratulat;

Cadrele
didactice de
matematica,

fizica,chimie si
biologie;

Cadrele
didactice de
matematica,

fizica,chimie si
biologie;

Cadrele
didactice de
matematica,

fizica,chimie si
biologie;

Cadrele
didactice de
matematica,

Realizarea
planului

Selectarea
cadrelor
didactice in
comisia de
specialitate

Planul
activitatilor

Note

informative,
procesele-verbale
ale sedintelor
comisiei
metodice;

Realizarea mapei
profesorului

Programul de
pregatire
suplimentara

Tntocmirea
listelor

Diseminarea
informatiilor
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umane alte actiuni de fizica,chimie si
perfectionare prin biologie;
CCD, IS] sau
asociatii nationale Cadrele
Imbunititirea > didactice de
bazei didactico- | » Obtinerea de Permanent matematica,
Asigurarea materiale donatii de carte fizica,chimie si
resurselor pentru cabinetele biologie;
materiale si de specialitate
umane Cadrele
didactice de
> Procurarea Octombrie matematica,
manualelor 2016 fizica,chimie si
valabile si a biologie;
auxiliarelor
didactice
PLAN MANAGERIAL
pentru semestrul I, an scolar 2016 — 2017
Domeniu / L .
Obiectiv %Slr?\igt\g ¢ Actiuni Termen .Fachorl. Evaluare
general implicati
Aplicarea Proiectare, » Stabilirea 09. 09. Conducerea
politicii de organizare incadrarii cadrelor 2016 scolii si cadrele
curriculum didactice didactice din
catedra de
matematica si
stiinte
ISJ lasi, cadrele
09. 2016 didactice din Diseminarea
» Participarea la catedra informatiei
consfatuirea
cadrelor didactice
de specialitate;
Conducerea Concordanta cu
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Managementul
educatiei

Circulatia
informatiei

Monitorizarea
si evaluarea
activitatii
elevilor

Realizarea
planificarilor si
intocmirea
proiectarii
unitatilor de
invatare;

» Plan managerial pe

semestrul [;

Propunere de
activitati pentru
Zilele colegiului
(sesiune de
referate,Seminar de
istoria limbii etc.);

Participarea la
procesul de evaluare
la concursuri
scolare de
specialitate la nivel
local, judetean,
national,

Asigurarea
transferului de
informatie de la
M.E.C.S. si IS] lasi;

Propunerea
unor proiecte
didactice cu
valorizarea
metodelor activ-
participative;

Organizarea de
activitati de
pregitire a elevilor
pentru teze si
concursuri scolare;

Organizarea de
activitati de
pregatire a elevilor
claselor a Xll-a
pentru Bac.

Septembrie
2016

01. 10.
2016

Octombrie
2016

Decembrie
2016
lanuarie
2017

Permanent

Septembrie
2016—
ianuarie
2017

Octombrie
noiembrie
2016

Octombrie
2016 -
ianuarie

2017

scolii si cadrele
didactice din
cadrul catedrei

Prof. Maria
Bejan

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Conducerea
scolii si cadrele
didactice de
specialitate;
responsabili:
prof. Vasilica
Ghita, Silvia
Federovici

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate

Cadrele

programa a
planificarilor
pentru disciplina

Planul
activitatilor

Organizarea

etapei locale a
olimpiadelor si
concursurilor

Note
informative,
procesele-
verbale ale
sedintelor
comisiei
metodice;

Realizarea mapei
profesorului

Programarea
cursurilor de
pregatire;

Programarea
cursurilor de
pregatire

Listele cu elevii
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Managementul

resurselor
umane

Asigurarea
resurselor
materiale si
umane

Formare si
dezvoltare
profesionala

fmbunititirea
bazei
didactico-
materiale

>

>

>

>

Participarea
elevilor la
concursuri scolare
de specialitate;

Asigurarea
procesului de
evaluare a elevilor,
in conformitate cu
normele
metodologice;

Participare
a la sedintele
comisiei metodice;

Participarea la
cercul pedagogic de
specialitate

Participarea la
cursuri de
perfectionare
organizate de CCD
lasi;

Participare
a la simpozioane
nationale,
comunicari si
conferinte nationale
si internationale;

Procurarea
manualelor valabile
si a auxiliarelor
didactice;

Achizitionarea de
material didactic si
de mijloace audio-
vizuale;

Octombrie
2016 -
lanuarie

2017

In functie
de
parcurgerea
continuturi-
lor;

Lunar

Noiembrie
2016

Octombrie
2016—
lanuarie
2017

Octombrie
2016 —
lanuarie

2017

Octombrie
2016

Octombrie
2016
ianuarie
2017

didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;
responsabilul

comisiei

metodice,

Cadrele
didactice de
specialitate
interesate de
oferta CCD;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

inscrisi; rezultate
obtinute;

Interpretarea
testelor initiale si
de parcurs, a
evaluarilor
sumative;

Procesele-
verbale ale
sedintelor;

Diseminarea
informatiei;
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PLAN MANAGERIAL
Pentru semestrul al I1-lea, an gcolar 2016 — 2017

DUME ¢ Obiective Factori
Obiectiv derivate Actiuni Termen implicati Evaluare
general P
Aplicarea Proiectare, > Realizarea 22 02. 2017 Conducerea Concordanta cu
politicii de organizare planificarilor si scolii si cadrele programa a
curriculum intocmirea didactice din planificarilor
proiectarii unitatilor catedra ; pentru disciplina
de invatare;
Cadrele
Plan managerial pe | Februarie didactice;
semestrul al 11-lea; 2017
Participarea la Februarie — Participarea la
procesul de evaluare | iunie 2017 evaluarea
la concursuri lucrarilor de la
scolare de olimpiada si alte
specialitate la nivel Conducerea concursuri
local, judetean, scolii si cadrele scolare;
national; didactice de participarea la
specialitate; evaluarea de la
examenele
nationale;
Conducerea
Circulatia Asigurarea Permanent | scolii si cadrele Note
informatiei transferului de didactice de informative,
informatie de la specialitate; procesele-
M.E.CS.si L.S.J. verbale ale
lasi; sedintelor
comisiei
metodice;
Cadrele
didactice de
specialitate
Popularizarea Februarie — Materiale
rezultatelor obtinute | iunie 2017 informative;
de elevii scolii la Cadrele
diferite concursuri didactice de
scolare de limba si specialitate;
literatura romana;
Monitorizarea Propunerea | Martie— | Cadre didactice | Realizarea mapei
si evaluarea unor proiecte aprilie de specialitate profesorului
activitatii didactice cu 2017
elevilor valorizarea
metodelor activ-
Managementul participative; Cadrele Programarea
educatiei Februarie — didactice de cursurilor de
Organizarea de iunie 2017 specialitate; pregitire;

activitati de
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Managementul
resurselor
umane

Asigurarea
resurselor
materiale si
umane

Formare si
dezvoltare
profesionala

fmbunititirea
bazei
didactico-
materiale

>

>

>

>

pregatire a elevilor
pentru teze si
concursuri scolare;

Organizarea de
activitati de
pregitire a elevilor
claselor a XllI-a
pentru Bac.

Concurs
A.Haimovici

Participarea
elevilor la
concursuri scolare
de specialitate;

Asigurarea
procesului de
evaluare a elevilor,
n conformitate cu
normele
metodologice;

Participare
a la sedintele
comisiei metodice;

Participarea la
cercul pedagogic de
specialitate;

Participarea la
cursuri de
perfectionare
organizate de CCD

Participare

Februarie —
iunie 2017

Februarie-
Martie
2017

In functie
de
parcurgerea
continuturi-
lor;

Lunar

Aprilie/mai
2017

Februarie -
mai 2017

Februarie -

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate;

Cadrele
didactice de
specialitate

Cadrele
didactice de
specialitate

Cadrele
didactice de
specialitate;

Programarea
cursurilor de
pregatire;

Interpretarea
rezultatelor,
premierea
elevilor

Listele cu elevii
inscrisi; rezultate
obtinute

Interpretarea
testelor;

Procesele-
verbale ale
sedintelor;

Diseminarea
informatiei;
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a la simpozioane mai 2017
nationale,
comunicari §i
conferinte nationale
si internationale;

» Achizitionarea de Februarie -
material didactic si mai 2017
de mijloace audio-
vizuale

Programele manageriale aprobate, pe comisii si compartimente, se regdsesc
in anexa 1.
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VI. PLANUL OPERATIONAL AL COLEGIULUI TEHNIC “DIMITRIE LEONIDA”IASI PENTRU ANUL SCOLAR 2016 - 2017

Obiective Obiective . . . . .
. S Termen Responsabili Parteneri Indicatori de performanta
generale derivate Actiuni, masuri
Tntocmirea planificarilor calendaristice in
1.1 Parcurgerea E) . Cadrele

o concordanta cu cerintele actuale. 1loct. . )

ritmica a Parcurgerea ritmicad a materiei conform didactice

materiei . f’; | | ) Conform Parcurgerea integrala a

rintelor programelor scolare si .
CT 'E‘e?'lp ogramelor scolare lanificsri Cadrele materiei la toate
anificarilor. anificarii A .
P P didactice disciplinele de studiu
1. Ridicarea — -
. C Lectiile si activitatile didactice vor avea
nivelului calitativ . .
. 1.2 Proiectarea un pronuntat caracter formativ.
al procesului . . .
si desfasurarea Se va pune accent pe metodele activ-
instructiv-educativ activitatii participative.
didactice la Se va da atentie sustinuta folosirii Permanent Cadrele Utilizarea mijloacelor
nivelul materialului didactic adecvat si a didactice auxiliare de Tnvatamant
exigentelor mijloacelor de invatamant eficiente.
actuale Lectiile vor urmari abordarea

transcurriculara.
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Luna

i ia-mai Responsabilii o
naiembrie-mai Teste initiale, de etap3,
Realizarea unui sistem unitar de evaluare
1.3 Evaluarea la nivelul catedrelor si aplicarea lui. Semestrial Responsabilii Teste
cunostintelor si Urmarirea progresului scolar prin teste de catedre
deprinderilor cu subiect unic; an.alvlz?, masurl.. Lucréri scrise, asistente
Dezvoltarea capacitdtii de exprimare Cadrele
orala si scrisa a elevilor. Permanent didactice Directorii, comisia de
’
QmMamaMmmaaebwbrymmMam SSotsmanal <i verificare a ritmicitatil
final aptamanal gi Cadrele -
la sfarsit de didactice notaril
semestru
Conform
[ . v . . graficului Cadrele
Pregatirea suplimentara a elevilor slabi ] i Teste, examene de
precum si a elevilor buni, in functie de SSotimanal didactice admitere. incadrare
: s aptamana ’
1.4 Pregitirea cerer';eIe si mte[e‘St'e‘Ie acc?stora.
. . Realizarea pregatirii elevilor pentru
suplimentara, .
gif oL bacalaureat, examen de absolvire.
iferentiata " . . . _— . .
¢ Pregatirea suplimentara a elevilor pentru Conform Olimpiade si concursuri sc.
olimpiade, concursuri pe meserii ) .
plade, P graficului Cadrele
didactice
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2. Fundamentarea
si promovarea
ofertei
educationale

2.1 Elaborarea
planului de
scolarizare in
functie de
posibilitatile
scolii si comenzi
speciale

Analiza concurentei din ultimii ani pe
profile si meserii.

Analiza datelor furnizate de CJAPP
privind optiunile elevilor din scolile
generale.

Analiza datelor furnizate de Camera de
Munca privind situatia somajului si
cerintei ofertei de munca.

Sondarea agentilor economici din
sectorul energetic si alte sectoare privind
necesarul fortei de munca in urmatoarea
perioada (actuale si de perspectiva).

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Directori

Directori

Directori

Statistic

Statistic

Statistic
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2.2 Promovarea Prezentarea clipului de prezentare a | Octombriesi | Catedra tehnicd
ofertei scolii  Tn cadrul scolilor generale Aprilie Clip video
educationale a interesate. Cor.n|5|a de Clip video
scolii la nivelul Rea'c.tu.aliz'area pIianFuJuiAde 'pr(‘ezentare a‘ Semestrul al Il orientare
judetului lasi si scolii si .d!fuzarea lui n Tcoli si la agenti —lea scolard
) economici.
Moldovei Colaborarea cu mass-media pentru | Octombrie si Directori Pliant
prezentarea meseriilor scolii. Aprilie
Popularizarea prin mass-media a unor
activitati deosebite desfasurate n scoala | Semestrul al Il _ .
si a performantelor obtinute. —lea Directori Radio, TV, presa
Organizarea vizitarii scolii de catre elevi
din scolile generale. Cand este Radio, TV, presa
cazul Directori
Semestrul al Il Cadrele
~lea didactice
3.1 Continuarea Studierea informaticii, cu lucrari practice
. informatizarii la pe calculator, de clasele terminale de Catedra de
3. I.nf'otrrlatlz‘ate'a‘\ nivelul planului liceu si postliceale. informatica Asistente, interasistente
activitatii unitatii de scolarizare i Se va prevedea studiul informaticii, ca Conform 5 _
scolare . disciplind optionald la clasele de liceu, . Consiliul Asistente
planului de . . L programeil
. profesionala, maistri conform profesoral
Invatamant

autonomiei locale preconizate.
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3.2 Continuarea
introducerii
informatizarii in
procesul
instructiv-
educativ

Se va stimula integrarea calculatoarelor
in procesul instructiv-educativ precum si
a altor mijloace tehnice moderne.

Se vor achizitiona soft-uri pentru diferite
discipline de nvatamant.

Se va Iincuraja participarea cadrelor
didactice si a personalului auxiliar la
cursurile de pregatire pentru operare pe
PC (secretari, contabili, bibliotecar).

Permanent

permanent

la solicitare

Cadrele
didactice,
Directori

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice
interesate

Asistente, interasistente,
lectii deschise

Biblioteci de soft

Testare

3.3 Folosirea
informaticii in
actiuni de
cercetare si

¢ incurajarea cadrelor didactice si a

elevilor in realizarea de lucrari stiintifice,
proiecte, programe pe calculator.
Organizarea de sesiuni stiintifice pentru
cadre didactice si elevi.

Semestrul Il

Luna mai

Directori, resp.

de catedre

Directori, resp.

de catedre

Lucrari stiintifice

Premiere lucrari deosebite
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3.4 Extinderea ¢ Crearea bazelor de date pentru Permanent
informaticii la activitatea de Thvatamant si cea auxiliara
nivelul pentru:d il
gestionarii = Evidenta elevilor si a miscarii
unitatii scolare ac?stora I Secretariat faza de date
= Evidenta cadrelor didactice
= Cunoasterea rezultatelor scolare
= Scolarizare
= Evidenta patrimoniului
= Evidenta operatiunilor financiar Baza de date
contabile Contabilitate
3.5 ¢ Achizitionarea de calculatoare pentru Directori Retea calculatoare
Completarea utilizarea lor la catedre, biblioteca.
dotarii cu ¢ Utilizarea eficienta a tehnicii de calcul | permanent Directori si
tehnics de existente (retea laborator informatica responsabili de
caleul conectata la INTERNET, calc. din sectorul resort Asistente

administrativ, catedra tehnica).




4. Stimularea
activitatii
metodice si de
perfectionare a
cadrelor didactice

4.1 Evidentierea
necesitatii de
perfectionare

¢ Orientarea spre activitati de
perfectionare se va face pe baza:
= Recomandarii ficute de personalul
competent
= Chestionarelor
= Asistentelor la activitati
= Cerintelor fdcute de cadrele
didactice
¢ Se va da prioritate perfectionarii in
domeniile :
=  Specialitatii
= psiho-pedagogiei
didacticii

n functie de
cerinte

Directori si
cadrele
didactice

Asistente si interasistente,
chestionare
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4.2 Realizarea
activitatii de
perfectionare

Organizarea cu mai mare eficientd a
activitatii de perfectionare stiintifica si
metodica si colaborarea pe aceasta linie
intre catedre, scoli.

Dezbaterea in cadrul consiliilor
profesorale cu tema a unor subiecte de
interes si perspectivd, cu prioritate a
celor legate de reforma.

Stimularea activitatii de cercetare si
formare continud a cadrelor didactice
premiza a acordarii compensatiilor
financiare.

Prezentarea ofertei CCD si ISJ privind
perfectionarea si implicarea activa in
activitatile acesteia.

Organizarea la nivelul scolii a unor
sesiuni de referate si comunicari pentru
cadre didactice si elevi.

Semestrial

Semestrial

Permanent

Semestrial

Octombrie

Directori,
responsabili de
catedre

Directori

Consiliul de
administratie

Directori,
responsabili de
compartimente

Directori,
responsabili de
catedre

Consiliul

Profesoral

Lucrari de cercetare
premiate

Premii
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4.3 Stimularea
activitatii de
cercetare,
perfectionare si
formare
continud

Realizarea de lucrari de specialitate,
mijloace de finvatamant, studii si
publicarea acestora.

indrumarea cadrelor didactice inscrise la
perfectionare, grade didactice, cursuri
postuniversitare sau a altor forme
superioare de perfectionare.

Participarea la concursul de programe
scolare.

Realizarea de actiuni de perfectionare
psihopedagogica sub Tndrumarea CJRAE
in sprijinul dirigintilor.

Permanent

Permanent

La termenul
stabilit de
MEN

Cadre didactice

Directori,
responsabili de
catedre

Cadrele
didactice

Directori

Examene, teste

Concurs de programe

scolare
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5. Organizarea,
coordonarea si
evaluarea
activitatii de
fnvatamant

5.1 Constituirea
structurilor
organizatorice

Constituirea

e claselor

e comisiilor metodice

e comisiilor pe probleme
Repartizarea dirigintilor si a salilor de
clasa
intocmirea orarului semestrial
Realizarea graficului de practica
intocmirea graficului profesorilor de
serviciu si a sarcinilor pe aceasta linie
Revizuirea fiselor de sarcini pentru intreg
personalul scolii
incadrarea personalului conform
normativelor si competentelor scolii
Tntocmirea si avizarea statului de functii
pentru personalul didactic si nedidactic
Completarea documentelor scolare

septembrie

Permanent

Directori

Consiliul de
administratie

Comisia de orar

Director

Director
adjunct

Directori

Directori

secretariat

Fisa post

Stat de functii
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5.2 Proiectarea
activitatii la
nivelul unitatii
scolare

¢ Elaborarea directiilor de actiune pe anul
scolar 2013-2014, prezentarea in C.P.

¢ Reorganizarea C.A.

¢ Stabilirea si aprobarea tematicii si a

Noiembrie

Cadre didactice,
secretariat

Consiliul de

graficului de sedinte pentru Consiliul de Octombrie administratie
administratie si Consiliului Profesoral. tembri
A . . L septembrie -
¢ Intocmirea planului de activitate al P Consiliul de
cc.)r.n|.5||I.0r metodice de specialitate si a la inceput de administratie
dirigintilor.
A . . . e sem.
¢ Intocmirea si avizarea planificarilor Resp. de
calendaristice. la inceput de catedre,
sem directori
¢ Revizuirea Regulamentului intern. )
La inceput de Cadrele
an scolar didactice,
directori
Consiliul de
administratie
5.3 Cunoasterea | ¢ Afisarea actelor normative importante si Bibliotecara
si aplicarea prelucrarea lor periodica. permanent Consultare permanenta
legislatiei
scolare Discutii cu colectivele scolii
Directori
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5.4 Asigurarea

Participarea la instruirile periodice

Conform

relatiilor cu realizate pe linie de specialitate, | convocariiin Personalul
structurile conducere, administratie. termenul solicitat
superioare Transmiterea si respectarea directiilor indicat

de actiune, a masurilor primite ierarhic. Directori

Realizarea autonomiei scolare conform |  permanent

cerintelor reformei. Directori
5.5 Evaluarea Analiza activitatii : Semestrial Consiliul prof.

activitatii

= procesului instructiv-educativ
= catedrelor, comisiilor metodice
= compartimentelor

Asistente si interasistente la ore si
activitati.

Rapoarte ale comisiilor metodice si
compartimentelor.

Acordarea :

= calificativelor anuale

= gradatiei de merit

Prezentarea si analiza rezultatelor in
urma  controalelor  efectuate de
personalul ce are sarcini pe aceasta linie
si valorificarea lor.

Conform graf.
cons. de
admin.

Saptamanal
Semestrial

Conform
graficului

Lunar

Consiliul de
administratie

Directori, resp.
de catedre

Resp. de resort

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administratie

Teste

Conisiliul profesoral

Consiliul de administratie
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6. Crearea
intdrirea
“personalitati
scolii

R4

si

6.1 Cresterea

Ridicarea continua a nivelului de

permanenta a pregdtire a scolii si obtinerea de Cadrele

prestigiului rezultate cat mai bune 1n procesul Permanent didactice

scolii instructiv-educativ. i
Obtinerea de catre elevi de rezultate lanuarie- Ex?r:?::g(:rceoszcct:;;n’
deosebite la concursuri pe discipline si martie Cadrele Premii si mentiuni
meserii. didactice
Realizarea de contracte de scolarizare Permanent Contracte bilaterale
onorate de o pregadtire superioarda in Directori
meserie Permanent Mass-media, revista scolii,
Popularizarea rezultatelor scolii privind :
= reusita Th Thvdtdmantul superior si Directori

postliceal

= angajarea absolventilor Pliante
= rezultate la concursuri scolare Semestrial Colectivul de
= asigurarea bazei didactico-materiale redactie
= calitatea corpului profesoral
Editarea revistei scolii.

6.2 Sarbatorirea Realizarea de actiuni comune cu filialele

“Zilei scolii” din  domeniul energetic si scoli Directori
energetice. Octombrie Schimburi de experienta

¢ intalniri cu fosti absolventi si persoane

de prestigiu care au absolvit scoala octombrie Prezentare, realizari, vizite
noastra. Directori
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6.3. Cooperare
internationala
Proiecte si
programe

¢ Promovarea dimensiunii europene fin
scoala prin:

Implicarea profesorilor in derularea
de proiecte si programe
internationale, nationale si locale
Dobandirea de catre elevi a
abilitatilor practice prin participarea
la derularea de proiecte si programe
Educarea la elevi a unei atitudini de
acceptare a dialogului si a formelor
de manifestare culturald diverse
Diseminarea produselor finale ale
proiectelor si  programelor in
activitatilor curriculare Si
extracurriculare

¢ Accesarea fondurilor comunitare prin
derularea a cel putin unui proiect
european

¢ Finantarea scolii prin programe derulate
in afara fondurilor comunitare

Eficientizarea  parteneriatului  scoala-

comunitate locala

Permanent

Director

Coordonator
pentru
programe si
integrare
europeana
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7. Dezvoltarea si
modernizarea
bazei materiale a
scolii

7.1 Asigurarea Analiza spatiilor de finvatamant si permanent
functionalitatii folosirea intensiva a cabinetelor,
spatiilor de laboratoarelor, atelierelor, poligonului Permanent Directori
fnvatamant  si de instruire, simulatorului de manevre
utilizarea etc.
eficienta a Realizarea de dotari suplimentare in ) .
. . . . Permanent Directori
acestora si a cabinete, laboratoare, ateliere prin
mijloacelor autodotare, fonduri primite de la agenti
didactice economici si sponsori. Directori
Modernizarea dotarilor din spatiile . ’
o = administrator,
scolare, (mobilier, mijloace de .
U . ' ; R contabil sef
invatamant, material didactic) n
concordanta cu cerintele programelor
scolare.
7.2 Continuarea | ¢ Intocmirea unor grafice de prioritati feb
L . . . eb.
realiz3rii privind necesitatea reparatiilor si Directori
lucririlor de interventii pentru obtinerea de fonduri Documentatii, parteneriat
" de la buget si agenti economici.
reparatii  buget s agent )
Realizarea lucrarilor de reparatii curente Lunar si in o
din fonduri proprii. Administrator
vacante
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7.3 Asigurarea
unei ambiante
scolare
adecvate

Tnlocuirea mobilierului necorespunzitor
prin mobilier realizat prin autodotare.
Terminarea montarii lambriurilor in salile
de clasa si holuri

Tnlocuirea tablourilor de distrubutie
electrica si a unor instalatii electrice
uzate, prin autodotare.

Asigurarea bunei functionalitati a
instalatiilor sanitare, de Iincalzire si
iluminat.

Securizarea cailor de acces prin
introducerea sistemul de acces pe baza
de card de proximitate (Corp B)

Accesul auto in incinta unitatii controlat
de bariera

permanent
feb.-martie

Sem. I
Permanent

Septembrie
Februarie

Administrator

Contabil sef,
administrator
Contabil sef,
administrator
Director,
administrator
Administrator
Directori,

contabilitate

7.4 Asigurarea
fondului de
carte necesar

Continuarea achizitionarii fondului de
carte a bibliotecii in concordanta cu
cerintele programelor scolare si de
lecturd, documentare pentru elevi si
profesori.

Achizitionarea de documentatii, studii,
carti necesare colectivului scolii de la
diferite edituri de stat sau privatizate.

Semestrial

permanent

Contabilitate,
bibliotecara
Director adj.

Bibliotecara

8. Sustinerea
financiara a scolii

8.1 Atragerea
de fonduri prin
valorificarea
spatiului
excedentar

Pregatirea unor spatii disponibile pentru
inchirieri si continuarea inchirierii de spatii
excedentare, pentru obtinerea de venituri
extrabugetare.

permanent

Directori,
contabil sef

Contracte de inchiriere
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8.2 Realizarea
de fonduri din

Executarea si valorificarea unor produse

in atelierele scolare pentru agenti

economici.

Comenzi agenti economici

executare permanent Tehnician

produse si

servicii

8.3 Atragerea | ¢ Incheierea de contracte de sponsorizare

sprijinului cu caracter temporar sau permanent. Contracte
financiar, Sprijinirea scolii cu materiale, lucrari de Director

material de la reparatii curente, capitale de agenti

diversi parteneri econimici. Permanent Director

Contracte de sponsorizare
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9. Monitorizarea
integrarii sociale a
absolventilor

9.1 Realizarea
de legaturi
durabile cu
parteneri sociali
n vederea
pregatirii si
incadrarii
absolventilor

Cooperarea cu agentii economici din
domeniul energetic privind pregatirea
fortei de munca la nivelul cerintelor
acestui sector.

Difuzarea prin mass-media, a DJIMPS a
ofertei privind forta de munca calificata
in vederea repartizarii absolventilor la
agenti economici ineresati.

Popularizarea scolii, a meseriilor si
competitivitatii absolventilor in vederea
solicitarii de angajare.

Intensificarea pregatirii Tn meserie si
incadrarea cadrelor didactice in functie
de rezultatele obtinute si cerintele
agentilor economici.

Realizarea pregatirii in meserie prin
utilizarea bazei materiale a scolii dar si
prin realizarea practicii in sectoarele
unde vor fi incadrati elevii cu contracte.
Cooptarea in comisiile de atestare sau
absolvire a reprezentantilor unor agenti
economici in vederea sprijinirii la
incadrare a absolventilor ce se dovedesc
competenti.

Continuarea indrumarii absolventilor in
vederea cresterii calificarii sau obtinerii
de rezultate cat mai bune la concursuri
de angajare.

Realizarea practicii la agenti economici
interesati pentru cunoasterea activitatii
de catre absolventi si selectarea lor
pentru angajare

Permanent
Sem. |
Sem. |

Permanent

Permanent

lunie

Permanent

Conform
graficului
realizat

Directori

Directori

Directori

Director

Director
Director

Catedra tehnica

Director

Radio, TV, publicatii

Radio, TV

Contracte pentru practica

Comisii atestare

Urmarirea rezultatelor
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9.2 Cunoasterea

Urmarirea integrarii sociale a

) Permanent
modului de absolventilor si a rezultatelor obtinute. Secretariat
integrare a Colaborarea cu DJMPS si agentiile de Permanent
absolventilor recrutare fortd de muncd in vederea Directori,
realizarii  ofertei de fincadrare i Permanent secretariat
cunoasterii absolventilor incadrati.
tinerea evidentei clare a modului de Diriginti
incadrare sociala a absolventilor.
10. Cresterea 10.1 Antrenarea Antrenarea permanenta a parintilor in L
eficientei actului tot mai viata scolii si In educatia propriilor copii unar
educational sus’;mgta @ prin : Semestrial Diriginti
. | factorilor de = Sedinte cu parintii
pentru formarea si ducati > . Resp. com
educatie ectorate cu parintii ' '
dezvoltarea e P ! N . Permanent met.
L = legdturi continue cu parintii elevilor Director adi
personalitatii problems Lunar . |reF .orda? .j.
i . e . . omisia dirig.
elevilor. Realizarea de activitadti de prevenire si 1s1a dirig
o . Diriginti
combatere a faptelor antisociale Semestrial
Intalniri-dezbateri cu reprezentanti ai N
. Diriginti
Bisericii sau altor culte legale. Permanent Diriginti
Colaborarea cu institutii de cultura din )
lasi si din tara. Semestrial Diriginti
Antrenarea in educarea elevilor a unor
Permanent

fundatii, organizatii culturale.
Colaborarea cu politia.
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10.2 ¢ Prelucrarea cu elevii a actelor normative, Lunar
Cunoasterea si regulamentelor ce privesc activitatile Diriginti Afisare
respectarea de scolare.
citre  elevi a Urmarirea modului de incadrare a bermanent Diriginti Sanctiuni conform
legislatiei el%wlo.r in d|SC||:)_I|na scolara si Iue.\rea regulamentelor elevilor
masurilor ce se impun pentru cei ce se
scolare abat de la aceasta.
10.3 Fiecare lectie sau activitate desfasurata Cadrele
Valorificarea vor scoate in evidenta aspectele . L
. . . Permanent didactice si .
valentelor educative ale continutului acestora. . . Asistente
. didactice
educative  ale L
_ ajutatoare
discip. scolare
11. Crearea unui 11.1 Realizarea Realizarea unui dialog permanent cu
climat moral- de legaturi elevii si reprezentantii acestora. oi )
. .. irectori
fecti i permanente cu Discutarea cu personalul scolii a| Permanent ’
afectiv proprice drel
factorii implicati bl I i fructifi cadrele
desfasurarii ac plicat problemelor curente si fructificarea didacti
tivitati in procesul de deciziilor luate. Permanent idactice
activitati P A . e Directori
N i colecti invatamant Intdrirea rolului  consiliului  de
Intregulul colectiv administratie, a consiliului profesoral in Permanent . .
. . . Directori
vederea autonomiei scolare si rezolvarii . .
. . Directori resp.
democratice Si transparente a q
e
problemelor. ) .
) . . Permanent compartimente Afisare
Transmiterea  tuturor  informatiilor . .
imite de la f i . . Directori,resp.
prlnjlue e la or'urlfe su.perloare si a Permanent de
deciziilor luate la diferite nivele. .
Rezol | 15 i in ot compartimente
ezolvarea legald si Tn termen a . .
g 3 Permanent Directori

solicitarilor personalului.
Comunicarea cu organele superioare si
partenerii sociali.
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11.2 Antrenarea
colectivului  in

Repartizarea obiectivda si echitabild a

La inceput de

Directori, resp.
de

responsabilitatilor si sarcinilor. activitate si
reall.za'rea Respectarea spiritului de disciplind si permanent compartimente
sarcinilor cooperare intre membrii colectivelor.
ili i ifi i i Colectivul scolii . -
!:ac'lll'Farea Si fructlflcarea schimbului de Permanent $ Fisa de sarcini
idei si a experientelor valoroase.
Prevenirea conflictelor si rezolvarea lor Directori
in spiritul dreptatii si increderii reciproce. Directori,
Permanent comisia de
discip
Permanent
11.3 Incurajarea Participarea conducerii scolii la actiunile Conform Directori
initiativelor i a. . . Directori
t organ!zate de §c.oala . . graficului . :
valoroase Aprecierea reusitelor, popularizarea si Directori resp.
valorificarea lor. Permanent de Tn consiliul profesoral,
Stimularea initiativelor personale in compartimente consiliul de administratie
conceperea si realizarea unor actiuni Permanent

Punerea in practica a initiativelor si
proiectelor fezabile

Directori,
initiatori
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11.4 Asigurarea
unei  activitati
manageriale
eficiente

Realizarea pregatirii manageriale a
directorilor si factorilor de raspundere
din scoala.

Organizarea de activitati si actiuni pe
baza unor decizii optime si cu
respectarea criteriilor de eficienta.
Implicarea in actul de decizie a organelor
colective si antrenarea acestora 1in
actiunile importante ale scolii.
Cunoasterea cat mai buna a salariatilor,
a problemelor cu care se confrunta
acestia pentru antrenarea eficienta a
acestora si asigurarea unui climat cat mai
adecvat de munca si viata.

Conform
graficului

Permanent

Permanent

Permanent

Directori, resp.
de
compartimente

Consiliul de
administratie
Directori

Directori,
colectivul scolii

Testare

Tntalniri periodice, discutii
personale
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	 Pregătirea suplimentară a elevilor pentru olimpiade, concursuri pe meserii

